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El presente documento es el resultado de nuestro proceso de
aprendizaje con comunidades, organizaciones y movimientos
que siguen luchando por el agua como un bien comun. Nuestro
camino pedagogico parte de la premisa que la construccion
de conocimiento no se realiza en la absoluta soledad, sino en
el dialogo abierto y honesto con companeras y companeros
que dé lugar a acciones transformadoras. Quisiéramos
agradecer de esta forma a la Red Territorial de Acueductos
Comunitarios de Bogota - Cundinamarca (RETACO) y los
acueductos comunitarios de Cerrito - Santander que nos
permitieron compartir experiencias y conocimientos para
consolidar la propuesta de la Escuela del Agua. Ademas, a todas
las organizaciones y acueductos comunitarios a nivel nacional
que han iniciado escuelas formativas en sus territorios y con
los cuales hemos podido intercambiar y reflexionar sobre el
trabajo pedagogico. Esta cartilla no habria salido sin el apoyo
de las personas, organizacionesy procesos de la Escuela de la
Sustentabilidad, en el Cauca y suroeste antioqueno, quienes
han permitido materializar la propuesta de la Educacion
Popular Ambiental para la defensa del territorio.

Esperamos que esta cartilla Escuela del Agua se convierta en
un importante insumo para la construccion de sociedades
sustentables. De la misma forma, deseamos que su contenido
sea utilizado creativamente para el fortalecimiento de las
organizaciones y la defensa de los territorios.
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1. fundamentos
teoricos y metodoldgicos




1.1 | la ecologia politica del agua

“Los estudios del metabolismo social
muestran que la economia no emplea
menos energia ni se esta ‘desmaterializando’.
Al contrario, el ambiente esta

amenazado por el crecimiento de poblacién
y el sobreconsumo.’

Joan Martinez Alier. El Ecologismo de los Pobres

La ecologia politica estudia los conflictos ecologicos distributivos entendidos
como aquellos que surgen alrededor del acceso, gestion o contaminacion
de los bienes naturales. Este campo de estudio interdisciplinario va mas
alla del establecimiento de medidas de compensacion para los impactos
ambientales y sociales generados en los diferentes ciclos de extraccion
de “recursos”, produccion y consumo; en cambio, busca profundizar la
comprension de los factores politicos, sociales y culturales que generan
los conflictos ambientales. La ecologia politica, entonces, muestra los
distintos actores que tienen diferentes intereses, culturas, valores, saberes
y que tienen distintos grados de poder. De la misma forma, analiza los
diferentes lenguajes de valoracion sobre la naturaleza. Algunos enfoques
proyectan la valoracion monetaria, otros consideran que los bienes
comunes de los territorios estan excluidos del mercado, resaltando que es
el enfrentamiento de estos lenguajes de valoracion, lo que genera dichos
conflictos ecologicos.

¢Por qué partir entonces de un analisis de la ecologia politica del agua para
nuestro trabajo? ;Cual o cuales son los conflictos ecologicos distributivos
que se presentan en torno a la gestion del agua? Y ;Qué lenguajes de
valoracion estan presentes en ellos?

Los conflictos por el agua no son recientes, histéricamente la relacion
con ella ha marcado a las sociedades y culturas construidas alrededor
de rios, quebradas, mares o aguas subterraneas. Al respecto, podemos
recordar las importantes reflexiones del maestro Augusto Angel Maya
acerca de la importancia del agua en la multiplicacion de los pequenos
poblados en el Neolitico, o sus reflexiones sobre la Roma Antigua, cuyo
crecimiento poblacional produjo problemas para la satisfaccion de los
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servicios basicos, ya que el agua habia que traerla cada vez desde lugares
mas distantes, ademas de la enorme cloaca de aguas servidas tiradas en
el rio Tiber sin ningun tratamiento. De esta manera, encontramos en el
registro historico luchas en las sociedades por establecer politicas propias
de manejo y acceso al agua.

Sinembargo hoy, a partir de la industrializacion, el desarrollo del capitalismo
y el establecimiento de los grandes centros urbanos, se originan nuevos
conflictos ecologicos. El horizonte de crecimiento econdmico en estas nuevas
sociedades haimplicado el aumento de lademanda de bienes naturalesy de
impactos al ambiente. Por lo tanto, la frontera de extraccion de materiales
se ha desplazado a nuevos territorios y cae desproporcionadamente
sobre algunos grupos sociales. Dicha expansion a nuevos territorios toma
el caracter de un simple robo, un proceso de depredacion y fraude que
ataca relaciones de solidaridad, reciprocidad, preservacion y sacralidad,
convirtiéndolas en relaciones mediadas por el mercadoy el intercambio
monetario. Precisamente, como no interpretar el esfuerzo de cercar los
bienes comunesy enunciar su derecho de propiedad simplemente como
un fraude, cuando aquellos bienes durante siglos fueron sacralizados y
compartidos para el bien comun y natural.

“Antes de la llegada de los britanicos

al sur de la India, las comunidades gestionaban
las aguas de forma colectiva mediante

un sistema denominado kudimramath
(autorreparacién). Antes de que la compania de la
India Oriental

pasara a regir muchas facetas de la economia
hindu en el siglo XVIIl, un campesino pagaba
entre 300 y 1.000 unidades de cereal de

su cosecha a un fondo publico...

En el ano 1830 la contribucién habia subido

a 650 unidades de las cuales 590 iban a

parar directamente a la compania de la india oriental”

Vandana Shiva. Las guerras del agua
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Asilo demuestran los pueblos originarios de Colombia como los Embera
Katio, establecidos en las montanas del Paramillo, cuya cosmogonia cuenta
que el agua fue regalada al mundo por el Karagabi para que el Jenzera
no la monopolizara. El agua, entonces, fluye libremente del arbol grande
del bosque, Jeneng, para que los peces, los animales y los hombres vivan.
Representar el agua como sostén espiritual de las diferentes culturas y
pueblos, les permitio a los Embera Katio tener una actitud mas respetuosa
y protectora de ésta y considerarla un bien comunal cuyo reparto debe
ser equitativo.

“..Los lagos mayores entonces fueron tenidos
por los pueblos andinos por centros de dispersion
de aguas y ancestros, que habian caminado
por las mismas vias acuaticas. En el sur andino
el lago Titicaca era el mas importante

en la cosmologia de los pueblos andinos

y casi todos atribuian sus origenes a ese lago.
En los Andes centrales el lago Choclococha
fue reverenciado por los pueblos de alli.

Los pueblos costefos miraban mas bien al
mar como su origen...”

José Gonzalez Alcantud. El agua, mitos, ritos y realidades

Actualmente los conflictos por el agua se presentan en todas las regiones
del mundoy en diversas escalas. Por una parte, los conflictos por el agua
son causados por la contaminacion producto de las actividades extractivas
como ocurre en los casos de la mineria, la actividad petrolera, la industria
y la agro industria. Por otro lado, también los conflictos se producen por
la apropiacion y cercamiento del liquido vital impidiendo las relaciones
ancestralesy productivas de algunos grupos sociales, como se comprueba
en la construccion de las represas y la cada vez mayor acumulacion del
sector privado sobre este bien natural, ya sea para el consumo humano,
la agricultura y ganaderia.

Las politicas nacionales e internacionales del agua que deberian actuar
como mediadoras de estos conflictos, han fracasado en la busqueda de
una distribucion justa para el acceso y gestion de las fuentes hidricas,
conformando un panorama global de injusticia hidrica. No obstante,
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consideramos que el papel que juega hoy en estos conflictos el modelo
publico - comunitario de la gestion del agua, con sus principios politicos,
culturales y econdmicos, son una apuesta historica por la justicia hidrica
y la sustentabilidad.

En esta primera parte analizaremos la privatizacion de |a gestion del agua
con una mirada critica sobre el derecho humano al agua, y bajo la luz de
dos procesos globales: la mercantilizacion y la privatizacion.

mercantilizaciéon del agua

“Tal vez el agua ha sido la piedra mas grande en

el zapato del paulatino proceso de expansion

del capitalismo hacia el control total por

medio del mercado de todas las relaciones
hombre-naturaleza, puesto que su mercantilizacién
acarrea altisimos costos politicos

a la legitimidad del Estado”

Jaume Delclos. Agua un derecho y no una mercancia

Al ser considerado el agua como un recurso necesario para la produccion
industrialy agricola, y hoy mas que nunca para las actividades extractivas,
era predecible que el sistema capitalista introdujera el agua como una
mercancia mas en el circuito economico. Si observamos el valor de uso
primario del agua, es decir para la sobrevivencia humana, se puede
encontrar que también el agua en su estado no transformado es ahora
susceptible de ser concebida como mercancia, adjudicandole un valor de
cambio en los diferentes procesos técnicos mediante los cuales se accede
a ella para el consumo.

Esta situacion se presentd para los ojos de los economistas clasicos como
naturalen el caminode la consolidacion y ampliacion del mercado capitalista;
sin embargo, tras la mercantilizacion del agua se esconden dos debates
fundamentales. El primero discute sobre el riesgo de gestionar a traves del
mercado la posibilidad de acceder a un bien cuyo caracter es indispensable
para la vida humana, y que por lo tanto su acceso debe ser considerado
un derecho, a través de un mercado que historicamente ha resultado
profundamente desigual. Y el segundo se cuestiona si la inclusion del
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aguaen el circuito del mercado no acarrearia su agotamiento, puesto que
la misma logica del mercado ha significado aumentar exponencialmente
las logicas de consumo, como ocurre ya con otros bienes naturales. Un
ejemplo de estas discusiones lo encontramos en la produccion de agua
embotellada, la mercantilizacion que representa y el costo ambiental
que acarrea.

“Bebemos litros de agua en el transcurso del dia.
;Salida de un viejo y buen filtro? No.

Generalmente, de botellas compradas

en supermercados. ;Quién garantiza que el agua
embotellada es mas potable que la filtrada en casa?
La propaganda; ella manipula nuestra mente

y orienta nuestros habitos.”

Frei Betto, El agua como mercancia

Que la mercantilizacion del agua haya sucedido, ha dependido en
menor o mayor medida de los modelos de gobierno que definen en el
plano nacional los modelos politicos y legislativos para el acceso de la
poblacion y la posibilidad del mercado de gestionar y administrar ese
acceso, configurando también patrones de organizacion territorial para
estos modelos. Sin embargo, en |a actualidad se observa que gran parte
de los paises han transitado hacia la mercantilizacion de sus fuentes de
aguay laintroduccion de politicas de acceso a ella para sus ciudadanos
basadas en las logicas de mercado por medio de la privatizacion de su
gestion.

“Con la mirada puesta en la factura,

las empresas transnacionales procuran

infundir en la opinién publica la idea del

agua como mercancia de gran valor econémico,
capaz de volverse una fuente de ingresos (...).
Se despoja al agua de su dimensién

de derecho humano, de su caracter vital,

de su dimension sagrada”

Frei Betto, El agua como mercancia
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Frente a estas discusiones los argumentos centrales que se han utilizado
a favor de introducir el modelo de mercado para el manejo del agua han
sido, la suposicion de que pagar por el agua otorgaria mayor equidad en
su acceso ante la supuesta imposibilidad de los estados de realizar una
gestion adecuada y la idea de que asi se fomentaria un consumo mas
racional frente a su escasez. Sin embargo, la mercantilizacion del agua
ha estado lejos de lograr el establecimiento de una verdadera justicia
hidrica, como lo evidencian |as cifras del Programa de Monitoreo Conjunto
para el abastecimiento de agua y saneamiento -JMP por sus siglas en
inglés- de Naciones Unidas, segun las cuales 768 millones de personas
en el mundo continuan sin la posibilidad de acceder al agua en cantidad
y calidad necesaria y un 44% no cuenta con servicios sanitarios*, o de la
UNICEF quien afirma que 1800 ninos menores de cinco anos mueren en
el mundo a diario por enfermedades diarréicas relacionadas con el acceso
al aguay el saneamiento? De la misma forma, las personas sin ingresos
son desconectadas del servicio de acueducto, las redes no llegan hasta
sus poblaciones o sus fuentes de agua estan contaminadas, mientras en
contraste, los mas grandes consumidores de agua en el mundo, fabricas
e industrias extractivas, son precisamente quienes mas contaminan las
fuentes hidricas.

Ademas de estas consecuencias para lavida humanay la sustentabilidad
ambiental, laimposicion de la mercantilizacion del agua es incompatible
con la concepcion del agua que han manejado tradicionalmente muchas
comunidades, en la que el agua es considerada un bien comun, tanto
para hombres y mujeres, como para los demas seres de la naturaleza. Y
por lo tanto, todos los individuos deben velar por su gestion y cuidado en
la medida en que necesitan de ésta y hace parte vital de su pervivencia
en el territorio, asi como un elemento central en su entramado cultural y
social, dando origen a una division social del trabajo en funcion del bien
general.

Esta vision del agua como bien comun es la que da origen a su gestion
comunitaria, la cual no se rige por los parametros del mercado que
establece tarifas uniformes por su captacion tratamiento y distribucion,
bajo las logicas de oferta y demanda, sino por preceptos de solidaridad y

1. Estadisticas extraidas de JMP en: http://www.wssinfo.org/
2. Estadisticas extraidas de UNICEF en: http://www.childinfo.org/water.html
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reciprocidad en los cuales el valor del servicio se establece colectivamente
segun las capacidades y necesidades de los miembros de la comunidad. La
forma de pago no se reduce al aporte en dinero, es el trabajo comunitario,
en minga, el principal pilar para el sostenimiento de los acueductos
comunitarios, y los excedentes se reinvierten en el mejoramiento de los
sistemas, procurando la dignificacion de la vida de la poblacion.

el agua como derecho humano

La concepcion del agua como bien comun, que como vemos encarna
toda una serie de relaciones socio-ambientales, no debe confundirse
con el concepto de derecho humano al agua, el cual emerge no tanto
de relaciones historicas de las comunidades con la naturaleza, sino de la
adaptacion de éstas a un sistema politico en el cual el Estado es el garante
de las necesidades de la poblacion.

El derecho humano al agua fue reconocido en el ario 2002 por la
Organizacion de las Naciones Unidas - ONU, que proclamo: “el derecho al
agua esindispensable para llevar una vida digna. Es una condicion previa
a la realizacion de otros derechos humanos”

El derecho humano al agua no plantea de por si una oposicion a la concepcion
del agua como bien comun, puesto que las luchas sociales que se han dado
para el reconocimiento de dicho derecho han estado también en cabeza
de las comunidades gestoras del agua. Es en el proceso de asignacion de
su significado y aplicacion que se ha distanciado del horizonte del bien
comun para transitar hacia formas de exclusion y privatizacion.

La definicion del derecho humano al agua, o como se menciona en algunos
casos el agua como derecho humano, no concibe que otros seres no humanos
y el agua misma, sean un sujeto de derechos, se refiere solamente a la
necesidad humana de acceder al agua, pero no a la que tienen plantas
y animales, o a la necesidad misma del agua de fluir libremente. En
esta medida, el derecho humano al agua plantea de por si una relacion
sociedad-naturaleza sumamente antropocéntrica, que desconoce otras
cosmovisiones y no permite tener en cuenta todos los procesos naturales
que hacen parte del ciclo vital del agua y el mismo planeta.

16 | la escuela del agua




Mas alla de los fundamentos o ideales del derecho humano al agua, en
la practica su realizacion también se ha distanciado de las posibilidades
de acceso al agua que ha ofrecido histéricamente la gestion comunitaria.
Mientras lo comun ha permitido un acceso global centrado en Ia
coexistencia en los territorios, el derecho hace referencia a los ciudadanos,
es decir solo cobija a quienes sean reconocidos por el Estado como tal y su
consecucion depende en gran medida de |a existencia de una democracia
real y efectiva. Partiendo de alli, si analizamos mas profundamente la
formacion de los Estados-nacionales, durante la cual muchos pueblos
e individuos han tenido que luchar su reconocimiento como parte de
estos y tantos otros aun no son reconocidos como ciudadanos, o a
pesar de serlo legalmente en la cotidianidad sufren exclusion social y
politica, el derecho humano al agua no garantiza que esas exclusiones
sean superadas.

El reconocimiento de las mujeres como ciudadanas en la mayor parte de
naciones no ha significado en la practica una equidad en el acceso a sus
derechos. Aunque las mujeres puedan acceder a un empleo o a espacios
de representacion politica, aun siguen siendo menores en comparacion
con ladelos hombres, asi como los salarios con los que son remuneradas.
Esto significa, entonces, que a pesar de que legalmente el derecho al agua
estaria garantizado para las mujeres, en su vida cotidiana ellas no cuentan
con las mismas condiciones economicas para acceder a los servicios
publicos. Discusiones que precisamente estan ausentes de los espacios
de debate y discusion publica sobre el manejo del agua.

“Los sistemas no democraticos,

que centralizan el control de la

toma de decisiones y de los recursos

y que apartan a las personas

de formas de empleo y de subsistencia productivas,
generan una cultura de inseguridad.

Las decisiones sobre politicas se interpretan

en términos de “nosotros”y “ellos”. “

Nosotros” recibimos un trato injusto, mientras

“ellos” acumulan privilegios.”

Vandana Shiva. Las guerras del agua
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Por otro lado, a pesar de que el reconocimiento del derecho humano al
agua expresa la necesidad de que éste sea garantizado por los Estados, su
interpretaciony aplicacion en la construccion de las politicas nacionales
del agua ha llevado a que dicha garantia se reduzca a la creacion de
subsidios focalizados o la inversion en infraestructura para el suministro,
mientras que la gestion y administracion se ha delegado al sector privado
trasnacional, aligual que con otros bienes y servicios contemplados como
derechos, como la salud y la educacion.

No obstante, la lucha por el derecho al agua que ha reivindicado muchos
pueblos, costando la vida de hombres y mujeres, y que también ha
entregado victorias frente al modelo neoliberal, no debiera abandonarse
como consecuencia de los intentos de cooptacion de los lenguajes y los
significantes por parte del aparato trasnacional. Sin duda, es necesario
re-significar tanto las enunciaciones de nuestras exigencias como los
escenarios en los que éstas son planteadas y defendidas.

“..En el juego dominante de las reglas

y la gobernanza hidricas, las burocracias

estatales, las élites nacionales e internacionales

y los institutos hacedores de politicas ...

construyen sus objetos y sujetos a ser gobernados.
Por ello, nombran, norman y naturalizan

los derechos, las identidades y las organizaciones

de agua, que no tienen fundamento en los nombres,
ni las normas locales, nien la

naturaleza misma de las cosas.”

Rutgerd Boelens. Aguas robadas. Despojo hidrico y movilizacién social.

La resignificacion de lo publico desde lo comunitario, la recuperacion de la
construccion colectiva para la efectivizacion del derecho humano al acceso
al agua pudiese primar sobre el sentido individualista e individualizante
que la propiedad privada reivindica como garante de derechos liberalizados.
Puede que alli mismo podamos encontrar un espacio comun para pensar
en lo publico.
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privatizacién del agua

El pretendido acceso universal al agua promulgado por la Organizacion
de Naciones Unidas (ONU) en el reconocimiento del derecho humano
al agua, se ha visto contrastado con las politicas creadas a partir de los
lineamientos del Consejo Mundial del Agua (organizacién creada por la
misma ONU), los cuales han declarado la gestion publica como inviable
e ineficiente ambientalmente frente al problema global de escasez del
liquido vital, tal como se evidencia en las declaraciones del sexto foro
mundial del agua realizado en la ciudad de México, en el ano 2006.

A partir de las premisas del modelo neoliberal, en las que el Estado
libera cada vez mas el control sobre la administracion de los bienes y
la regulacion sobre el sector privado, los proyectos de privatizacion de
la gestion del agua se han puesto en marcha en los diferentes paises,
mediante procesos paulatinos de sustitucion del manejo publico hacia
el privado como lo representa el modelo de Partnership publico-privados
-PPP’s. Lo cual no solo se ha plasmado en la entrega de la infraestructura
para la gestion del agua a empresas privadas, sino también en el control
territorial para el manejo de las fuentes hidricas a manos de éstas o de
las élites locales.

“Esta reapropiacion territorial acompana,
favorece y justifica el despojo del agua:

“agua solo para la agricultura productiva’,
“agua para las industrias competitivas” o

“agua a quienes la paguen en las ciudades”
son expresiones normalizadas por las agencias
gubernamentales para justificar el despojo.”

Rutgerd Boelens. Agua, Injusticia y conflictos

Los procesos de privatizacion se han extendido a gran velocidad desde
los centros urbanos hacia las areas rurales. En las ciudades, el cambio de
operadores publicos a privados ha significado elevados costos de las facturas
del servicio de agua y la desconexion del mismo ante la imposibilidad
de pagar, y en muchos casos la prestacion de un servicio deficiente en
calidad y cantidad ante la falta de control del Estado para los operadores
privados. Asi como grandes procesos de endeudamiento para los Estados
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al asumir créditos con las Instituciones Financieras Internacionales -IFIS-
para la construccion y adecuacion de redes sobre las que las empresas,
principalmente transnacionales, construyen un enorme negocio lucrativo.
Estas consecuencias son ampliamente visibles en el caso de la costa Caribe
colombiana, donde los acueductos de Cartagena, Barranquilla, Santa
Marta y Monteria fueron entregados a empresas de capital Espanol y
Francés con proyectos financiados por el Banco Mundial -BM-y el Banco
Interamericano de Desarrollo -BID-.

Pero es en los centros poblados pequenos y las zonas rurales donde los
efectos de la privatizacion han sido mas negativos, pues se ha generado
una destruccion de las practicas locales y las configuraciones territoriales,
una apropiacion de los territorios de agua y, en algunos casos, hasta de
los mismos sistemas de acueducto construidos y gestionados por las
comunidades.

En contraste al modelo privatizador, las comunidades organizadas para la
gestion del agua han construido historicamente, y en numerosos paises,
una alternativa de gestion publico-comunitaria que no se basa en la
apropiacion de las aguas, sino en la proteccion del territorio, ya que los
territorios degradados no pueden producir aguas de calidad y en cantidad
suficientes para los seres vivos. Esto no solamente para garantizar el consumo
de la poblacion rural, sino también entendiendo que del cuidado de estas
fuentes depende el abastecimiento de las poblaciones urbanas.

Este modelo publico-comunitario de la gestion del agua, como ya vimos,
se basa en los valores culturales, economicos y politicos del agua como
bien comun, representando una verdadera alternativa desde lo popular
frente a la mercantilizacion del agua, y una posibilidad real no solo de
dar cumplimiento al derecho humano al agua, también de ir mas alla de
consideraciones antropocéntricas y reconocer los derechos de la naturaleza.
Dando paso asi a una resignificacion de lo publico mas alla del Estado,
que no comulga con la acusacion neoliberal de que lo publico no es de
nadie, al contrario nos demuestra que es de todos y todas, y que no se
puede concebir sin tener en cuenta la interdependencia entre todos los
sistemas y seres de la naturaleza.
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1.2 | la educacion popular ambiental

En esta segunda parte presentamos algunos elementos fundamentales
para comprender la propuesta practica y metodologica de la Escuela
del Agua, dirigida a los acueductos comunitarios a nivel nacional, cuyo
objetivo ha sido fortalecer sus organizaciones y dinamizar un proceso
pedagogico en el marco de la Red Nacional de Acueductos Comunitarios
(RNAC). La Escuela del Agua a nivel nacional intenta comprender los
procesos de mercantilizacion y privatizacion del agua, mencionados
anteriormente, y construir de forma conjunta la propuesta de un modelo
publico - comunitario de la gestion del agua. Nuestro enfoque, entonces,
es el producto de la articulacion de una mirada desde la Ecologia Politica
del Agua, y una practica a partir de la Educacion Popular.

La Educacion Popular Ambiental (EPA), entonces, es el principal enfoque
de nuestro quehacer pedagogico para la construccion de sociedades
sustentables. Esta perspectiva de trabajo ha sido elaborada, transformada,
reflexionada, reconstruida, pensado a partir de nuestra practica pedagogica
durante los ultimos anos con las comunidades y las poblaciones que han
vividoy defendido sus territorios, bajo la propuesta que hemos denominado
como la Escuela de la Sustentabilidad.

En primer lugar, la Educacion Popular Ambiental propone una intencionalidad
politica clara, que consiste en la transformacion de los patrones en las
relaciones de dominacion que existe entre los seres humanos y, entre el
ser humano y la naturaleza. Como indicamos anteriormente, existe un
proceso de mercantilizacion y privatizacion de los bienes comunes que
los observa desde una perspectiva monetaria y financiera, de ahi que la
naturaleza y el mismo ser humano sean tratados como objetos utiles
para la rentabilidad economica de los mercados. La Educacion Popular
Ambiental, entonces, se esfuerza por transformar estas relaciones que
mercantilizan y rentabilizan a la naturaleza, convirtiéndola en objeto, e
intenta entender nosolo al ser humanosino a la naturaleza misma como
sujetos de derechos dentro del mismo sistema de relaciones sociales.

Iniciemos entonces diferenciando la Educacion Popular Ambiental de

otras propuestas educativas, y subrayemos sus diferencias, pero también
sus coincidencias con otras perspectivas.

la escuela del agua | 21




educacion ambiental

Es en la década de los 902 del siglo XX cuando la educacion ambiental
tuvo un impulso significativo en la region de América Latina y el Caribe.
Concretamente, en 1992 la Conferencia de Naciones Unidas para el Ambiente
y el Desarrollo acelero el proceso regional de la educacion ambiental
dando origen a dos importantes espacios; el primero fue el Congreso
Mundial sobre Educaciéon y Comunicacién en Ambiente y Desarrollo (Eco-
Ed) realizado durante el mismo ano en Toronto, Canada. Posteriormente,
el segundo, el Congreso Iberoamericano de Educacion Ambiental, en
Guadalajara, México, que permitio conformar un importante movimiento
de educacion ambiental, gestando otros importantes espacios en donde
se compartio diferentes experiencias pedagogicas.

A partir de la publicacion del Informe Nuestro Futuro Comun, también
conocido como Reporte Bruntdland, por la Comision Mundial del Medio
Ambiente y el Desarrollo en 1987, se incorporo la idea del desarrollo
sostenible como aquel que satisface las necesidades del presente, sin
comprometer la capacidad de que las futuras generaciones puedan satisfacer
las propias. El discurso del desarrollo sostenible, de esta forma, se incorpora
a la politica internacional ambiental influyendo directamente sobre la
concepcion de la educacion. Precisamente, durante el 2002 la Asamblea de
las Naciones Unidas proclama el periodo de 2005 - 2014 como “la década
para la educacién por el desarrollo sostenible” con el propdsito fundamental
de preparar e involucrar a los individuos y grupos sociales en la reflexion
sobre nuestro modo de vida, en la toma de decisiones informadas y en el
establecimiento de vias para avanzar hacia un mundo mejor.

Desde el momento que se plantea la educacién para el desarrollo
sostenible las criticas no se hicieron esperar, ya que su origen no se
debio a una reflexion pedagogica, ni fue una construccion por parte
de grupos sociales, sino, por el contrario, fue una propuesta que tiene
su origen en organismos internacionales. De la misma forma, la
educacién para el desarrollo sostenible no responde con claridad a la
pregunta: jeducar para qué y para quién? Antes bien, pareciera que
intenta alinear los procesos educativos a los intereses del mercado
global, es decir, a los intereses de los grupos de poder que representan
las corporaciones economicas.
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Es importante resaltar que en Colombia, paralelamente a este proceso,
surgen grupos y organizaciones ambientalistas, como los Grupos Ecologicos
de Risaralda (GER), que utilizando el mismo nombre de educacién
ambiental se deslindan de su nocion institucional, y comprometidos con
elambientalismo popular consideran que la pedagogia ambiental es una
forma de recuperary promover colectivamente los valores culturales de una
comunidady los saberes populares cotidianos, consolidando la autonomia
cultural, una sociedad justa en términos econdémicos e igualitariay libre en
términos politicos, y finalmente ofreciendo bienestar populary armonia
en la relacion sociedad-naturaleza.

No obstante, la educacion ambiental, en general, se convirtio en una
propuesta institucional que evade analizar las causas estructurales de la
enorme desigualdad social o la raiz de los crecientes conflictos ambientales
en los territorios, y se esfuerza por promover medidas puntuales, individuales,
dispersasy cosmeticas que solo postergan la necesidad de transformar las
relaciones dominantes. Hoy la educacion ambiental en muchas instituciones
se reduce a implementar programas de reciclaje, sin reflexionar sobre los
fundamentos estructurales que producen cada dia mas basura en el planeta,
como el acelerado modelo de produccion - distribucion y la cultura de
consumo compulsivo. De esta forma, la educacion ambiental resulta siendo
una herramienta primordial para reproducir las practicas y pensamientos
que han producido la crisis ambiental en el planeta.

Mas recientemente, las empresas con la responsabilidad social empresarial
-RSE-, estrategia de |las corporaciones para lavar su malaimagen y desactivar
las criticas de las organizaciones, han cooptado el discurso de |la educacion
ambiental para realizar trabajos pedagogicos con las comunidades y
presentarse ante la sociedad como responsables ambientalmente. Sin
embargo, esta estrategia tan solo invisibiliza las causas reales de los impactos
ambientales en los territorios. Por ejemplo, el programa de educacion
ambiental propuesto por la Fundacion del Cerrejon, en Colombia, promueve
programas de reciclaje en las comunidades y aboga por el uso racional de
los recursos naturales como el aire, el agua, los bosques y la fauna entre
otros. No obstante, estos programas y medidas son dispersas y cosmeéticas
con solo un interés comercial, puesto que se esfuerzan por mostrarse
hacia afuera como una empresa responsable, y cuya practica pedagogica
ambiental desconoce y esconde la raiz de los conflictos ambientales que
hoy afectan la region de la Guajira. Las tematicas y metodologias no tienen
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en cuenta el contexto de los territorios, con el agravante que los principales
conflictos ecologicos del departamento de la Guajira han sido ocasionados
por la misma empresa del Cerrejon, quien utiliza los bienes comunes como
mercancia y no tiene en cuenta su importancia ambiental y social.

educacion popular

La pedagogia popular tiene su origen a mediados del siglo XIX, aunque no
fue sino en la década de los anios 60 del siglo XX, que se consolida en un
contexto caracterizado por las demandas de los distintos paises de América
Latinay el Caribe, en la busqueda de un orden social y econdmicamente
mas justo. Paulo Freire, principal representante de la educacion popular,
cuestiona el sistema de educacion dominante, y los supuestos que le
subyacen, y propone que los oprimidos descubran el mundo de dominacion
y se comprometan en su transformacion.

Desde suinicio, la pedagogia popular integro la reflexion sobre las relaciones
entre los seres humanos y la naturaleza en su practica. En particular,
establece que es necesario aprender de y con los educandos sobre lo que
viven en su mundo o su cultura.

“iPor qué no aprovechar la experiencia

que tienen los alumnos de vivir en

areas de la ciudad descuidadas por el poder
publico para discutir, por ejemplo, la contaminacion
de los arroyos y de los riachuelos y los bajos niveles
de bienestar de la poblacién, los basureros abiertos
y los riesgos que ofrecen a la salud de la gente?...
(Por qué no establecer una‘intimidad’ necesaria
entre los saberes fundamentales para los

alumnos y la experiencia social

que ellos tienen como individuos?”

Paulo Freire, Pedagogia de la autonomia y otros textos

A pesar que la Educacion Popular integre en su quehacer pedagodgico la
reflexion del entornoy la naturaleza, sigue siendo un sistema centradoen las
relaciones sociales. Por lo tanto, la Educacion Popular Ambiental representa
una ampliacion del enfoque. Es decir, partiendo de un sistema centrado
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en las relaciones sociales, se desplaza a un sistema que empieza a ver a la
naturaleza como un sujeto mas en ese conjunto de relaciones. La naturaleza
y la sociedad no son sistemas excluyentes, al contrario, coexisten en una
interdependencia relacional. Por ende, esta situacion implica necesariamente
no considerar mas a la naturaleza como un recurso, sino como un bien comun
que tiene su propio derecho de existir, y nuestros procesos de produccion
se tienen que armonizar con los ciclos propios de la naturaleza.

El crecimiento econdmico, como unico objetivo politico de la sociedad
actual, implica elaumento en la demanda de bienes naturales. De aqui, los
procesos de produccion en el modelo capitalista son realizados cada vez
en tiempos mas acelerados y en espacios mas extensos, de tal forma que
supera los ritmos necesarios para la regeneracion y asimilacion natural.
Por lo tanto, la Educacion Popular Ambiental promueve el cambio de
nuestras relaciones con los otros y con la naturaleza, e intenta reorientar
los objetivos de la produccion de los bienes materiales e inmateriales.

horizontes para la educacién popular ambiental

Ofrecer un manual para la Educacion Popular Ambiental seria un error si se
entiende por ello un recetario al que podemos acudiry aplicar a cualquier
contextoy poblacion. Por el contrario, es posible compartir los principales
elementos y herramientas con los cuales hemos construido nuestro propio
camino pedagogico y que, sin duda, debe ser adquirido con creatividad
y compromiso en la transformacion del modelo imperante a partir de
cada uno de los contextos donde quiera ser utilizado. En este punto, es
imprescindible tener en cuenta algunos horizontes de trabajo que nos
han permitido realizar una actividad pedagogica responsable y creativa
con las comunidades, en la perspectiva de un cambio de sistema.

Es necesario comprender que ensefiar no es transferir conocimiento, sino
crear las posibilidades de su produccién o construccién. El educador debe
ser consciente que en la escuela no va entregar un conocimiento anterior,
y que los educandos no son tan solo receptores de dicho conocimiento.
Es decir, el educando no es un objeto pasivo que recibe los conocimientos
acumulados del sujeto formador. Por el contrario, es necesario comprender
al otro como un sujeto que llega a la escuela con experiencias y saberes
propios, no es un recipiente vacio.Y el educador no solo debe traer preguntas
para cuestionar, sino que debe estar dispuesto a dejarse cuestionar por los
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otrosy por los contextos de su actividad pedagogica. En este intercambio
de subjetividades, la escuela se convierte en el lugar donde se ensena
aprendiendoy se aprende ensefiando. Esta relacion implica, entonces, una
nueva epistemologia, un nuevo conocimiento que pueda comprendery
transformar las relaciones de poder de dominacion entre las personas, y
entre el ser humanoy la naturaleza.

La Educacion Popular Ambiental no es un educacion bancaria. ; Qué hacen los
bancos? Capturan recursos en la forma de depositos, y prestan dinero. Por lo
tanto, la educacion bancaria observa el conocimiento como una mercancia
que se puede acumular, entregary vender. En vez de ensenar a pensar, crear,
construirytransformar busca que los educandos memoricen, repitan, acumulen
y archiven los conocimientos. De aqui que la Educacion Popular Ambiental se
esfuerce por romper el verticalismo de la educacion formal que ha olvidado
el dialogo, y que representa un profesor autoritario, a quien se juzga como
sabio, y quien entrega el conocimiento a esos quienes son juzgados como
ignorantes. Por el contrario, la escuela es el lugar donde se hace amigos, es
donde existe un ambiente de camaraderia, es convivir y es unirse.

La propuesta pedagdgica propone recuperar la memoria histérica y
saberes de nuestros pueblos. El rescate de los valores tradicionales deriva
formas subyacentes de defensa y recuperacion de los bienes comunes.
Han sido nuestros antepasados campesinos e indigenas quienes han
mantenido conocimientos de como relacionarnos con la naturaleza y de
como vivir en armonia con ella. Ademas, gracias a estos saberes, anclados
en las construcciones territoriales, hoy en dia los pobladores han podido
defender sus territorios.

Una forma de dominacidn por parte de los sectores de poder consiste en
desconocer los saberes y los conocimientos de los pueblos originarios, de los
campesinos y del pueblo. Esta estrategia de desconocimiento tiene como
objetivo la perdida de la soberania y de la permanencia de los pueblos en
los territorios. Es preciso aclarar que la Educacion Popular Ambiental no
induce una mirada romantica, mitica o acritica sobre los saberes de los
pueblos, porque es esencialmente politica, sino que se propone revalorar
los origenes de los conocimientos de dichos pueblos como uno de los
principios pedagogicos necesarios para construir un nuevo conocimiento
de la delicada trama entre la sociedad y la naturaleza, deteriorada en las
relaciones de dominacion economica, cultural y politica.
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El principal método de la Educacion Popular Ambiental es el didlogo
franco, abierto y honesto. Partamos de la constatacion de dos importantes
hechos, el primero que no existe algo que podamos denominar una
verdad absoluta o unica. El segundo hecho que el conocimiento tampoco
es una sumatoria de saberes. El conocimiento nuevo implica una nueva
epistemologia, un conocimiento otro que es construido a partir del dialogo
de saberes. Por esta razon, el saber cientifico no puede reconocerse a si
mismo como dueno de |la verdad, antes bien debe entrar en dialogo con el
saber popular, campesino y ancestral. Este nuevo conocimiento no debe
ser un conocimiento que fragmente la realidad, por esta razon, no existe
una diferencia entre las ciencias sociales y ciencias naturales, tenemos,
entonces, un enfoque consciente de un sistema socio-natural.

La Educacién Popular Ambiental debe partir de la practica social para
mejorarla. La educacion dominante nos ensena cosas que a veces no
necesitamos, o nos ensenan valores culturales y visiones del mundo que no
estan acordes con nuestra realidad. Propone al educando como un objeto
sin historia, sin saberes, sin reconocer su contexto. La Educacion Popular
Ambiental parte, por el contrario, de la practica social de los educandos,
reconoce no solo sus saberes, sino las practicas en sus territorios. Pero
de la misma forma invita a reflexionar sobre esas mismas practicas para
mejorarlas. De aqui que la construccion de conocimiento se fundamente en
los contextos de cada territorio, de cada region y de las propias necesidades
de los procesos. Por ejemplo, algunas organizaciones necesitan fortalecer
sus formas de comunicacion interna, otras necesitan reconocer los procesos
de privatizacion del agua y compartirlos con sus companeros, otras mas
necesitan resolver los conflictos con otras organizaciones. De esta manera,
la Educacion Popular Ambiental debe crear condiciones que posibiliten la
construccion de un conocimiento nuevo, que permita entendery reflexionar
sobre sus practicas para posteriormente mejorarlas.

La pedagogia popular ambiental la entendemos como un proceso de
formacién desde la perspectiva de las comunidades y poblaciones sobre
las que recaen desproporcionadamente los conflictos ambientales.
El estudio que proponemos en esta cartilla no puede ser ingenuo o
perversamente neutral. No se puede estar en el mundo con las manos
enguantadas solamente comprobando leyes o hechos como lo hace el
fisico, el matematico o el pedagogo. Hay preguntas que deben realizarse
insistentemente ;Quiénes son los gestores de |a privatizacion del agua?

la escuela del agua | 27




¢Para qué se mercantilizan los bienes comunes? ;Quiénes son los grupos
sociales sobre los que recaen los impactos de las actividades extractivas?
Estas preguntas y muchas otras mas nos hacen ver la imposibilidad del
estudiar por el estudiar; el estudiar sin compromiso, como si de repente
no tuvieramos que ver nada con el mundo, un externoy distante mundo
ajeno a nosotros como nosotros de él. El futuro es problematico, pero no
inexorable. Y nuestro estudio es el camino a un nuevo saber que implica
decision, eleccion e intervencion en la realidad.

cuestiones de metodologia

Si entendemos a los educandos como sujetos que llegan a la escuela con
saberes y con una propia historia, también debemos entender que sus
procesos de aprendizaje pasan por el cuerpo, lo conductual, lo sensitivo,
en definitiva su integralidad de ser humano. Por lo tanto, los espacios de
formacion deben ser procesos vivenciales.

Esta cartilla presenta una serie de técnicas para la construccion y el
fortalecimiento del modelo publico - comunitario de la gestion del agua. Pero
antes distingamos dos elementos para la construccion de una Educacion
Popular Ambiental: 1) Las técnicas participativas. El procedimiento o
conjunto de reglas para realizar un proceso vivencial y 2) Las cuestiones
tematicas, los contenidos y los saberes que proponemos socializar. Seria
un error separar lodinamico de lo tematico. Precisamente, la incoherencia
que se produce entre la teoria y la practica se manifiesta cuando al tener
una serie de técnicas de participacion con sus propias logicas y ritmos se
encuentran alejados de las cuestiones tematicas que se quieren tratar.

Las técnicas son solo instrumentos, en si misma no son formativas, nitienen
caracter pedagogico. Para que una técnica sirva como una herramienta
educativa debe ser utilizada en funcion de un tema especifico, un objetivo
concretoy a partir de los contextos de los participantes.

La metodologia es pues la articulacion que existe entre las técnicas
participativasy los objetivos y las tematicas que se desarrollan en el espacio
pedagogico concreto. Esta cartilla, entonces, presenta una serie de técnicas
para que cada uno de ustedes puedan crear sus propias metodologias,
y, €n su propia logica, puedan reflexionar sobre los aspectos politicos,
organizativos, normativos y técnicos que consideramos fortalecen el
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modelo publico - comunitario para la gestion del agua. Asi, esta cartilla
pretende impulsar un proceso educativo popular ambiental, una forma
especial de crear conocimientos y de construccion de metodologias, con
el fin de generar acciones transformadoras.

qué encontraran en esta cartilla

1.

Encontraran la propuesta de cuatro ejes: Politico, Organizativo,
Normativo y Técnico. Cada uno de ellos con un enfoque tedrico de
trabajo con sus objetivos.

Encontraran técnicas para trabajar los temas politicos, organizativos,
normativos y técnicos para el fortalecimiento de los acueductos
comunitarios.

Cada técnica explica:

iQuées?

En términos generales cual es la técnica que proponemos

iQué necesitamos?

Los materiales y los aspectos para tener en cuenta antes de realizar
la actividad

iCuanto tarda?

Eltiempo aproximado que dura la técnica, dependiendo de la creatividad
y la necesidad de los espacios

iComo se hace?

Una explicacion mas extensa de como se puede llevar a cabo la
actividad propuesta.

Encontraran un CD con un material bibliografico y videografico que
apoya las técnicas propuestas.
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2.1 | eje tematico: politica
hacia un modelo publico-comunitario del agua

El modelo publico - comunitario de gestion del agua es la forma organizativa
como las comunidades histéricamente han satisfecho durante las ultimas
décadas la necesidad del acceso y el suministro de agua potable a las
poblaciones.

El modelo publico - comunitario parte del principio de la proteccion de los
territorios bajo la concepcion segun la cual los territorios degradados no
pueden producir aguas de calidad y cantidad suficientes para los pobladores.
Este modelo se define bajo relaciones de reciprocidad y solidaridad.
La division social del trabajo se realiza en funcion del bien general y al
agua no se le asignan valores de cambio, de acuerdo a logicas de oferta
y demanda, como sucede con el fenomeno de la privatizacion. Las tarifas
por el servicio se definen en asambleas populares y las ganancias, cuando
se obtienen, se reinvierten en el mejoramiento de los sistemas. La gestion
comunitaria del agua se presenta, entonces, como una alternativa para
la resignificacion de lo publico, la garantia del derecho humano al agua
y la sustentabilidad de los bienes comunes.

Actualmente en Colombia existen alrededor de doce mil sistemas de
acueducto comunitario de caracter urbano, periurbano y en su mayoria
rural. Las comunidades los han construido y administrado durante décadas.
A pesar de ser reconocidas como gestoras por la ley 142 de 1994, han
mantenido su labor sin el apoyo consistente del Estado y no han sido
participes de la construccion de las politicas de agua.

El discurso de la erradicacion de la pobreza bajo el que se ampararon
los Planes Departamentales del Agua y su continuacion con la politica
Aguas para la Prosperidad, se ha materializado en Ia privatizacion de la
gestion del agua, |la destruccion y acaparamiento de las fuentes hidricas
y el rompimiento del tejido social comunitario.

De allila necesidad imperante de visibilizar el trabajo de las comunidades
gestoras del agua y reconocerlas como un actor politico primordial en la
construccion no solo de la politica nacional del agua, sino también en las
politicas de organizacion territorial en general.
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objetivos

1. Construir capacidades para la comprension critica de los conflictos
ecologicos distributivos por el agua.

2. Reconocer como las problematicas y conflictos se expresan en el
territorioy representan retos especificos para la participacion politica
de las comunidades organizadas para la gestion de agua.

3. Cualificarlas acciones de las comunidades para la construccion permanente
del modelo publico - comunitario de la gestion del agua.

técnicas

didlogo conceptual

El dialogo conceptual busca hacer una reflexion tedrica acerca de una
tematica especifica, exponiendo diferentes puntos de vista sobre un tema.
Esta actividad es util en el eje politico, ya que permite hacer un analisis
de la ecologia politica del agua. Esta actividad no trata de una exposicion
magistral o una lectura, en cambio si busca un espacio mas cercano y de
reflexion conjunta, en el cual las diferentes representaciones sobre el agua
y los conflictos existentes pueden ser reconocidos a modo de entrevista.

iQué es?
Se trata de una representacion de un magazine de analisis televisivo o
radial alrededor de una tematica.

{Qué necesitamos?

Los materiales para esta actividad no estan determinados, son ilimitados
segun la creatividad y el tipo de representacion que se haga. Lo mas
importante es que la escenografia y los materiales utilizados contribuyan
a escenificar un magazine real, para esto se puede contar con un sillon
o varias sillas, una mesa, un micr6fono y/o vestuario. Se puede también
preparar una cortinilla de sonido o una pantalla de television para la apertura,
asi como proyectar videos intermedios a modo de reportaje, entrevistas
grabadas previamente, pautas informativas o pausas musicales.

;Cuanto tarda?
30 min -1 hora
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{Como se hace?

Unode los facilitadores o participantes representa el papel de presentador
o conductor del magazine y dos o mas invitados responden sus preguntasy
debaten alrededor de una tematica. Las preguntas deben ser previamente
preparadasy vistas por los invitados, sin necesidad de estructurar un libreto,
pero si como guia para el desarrollo de la actividad. Los participantes o
facilitadores que actuen como invitados del programa pueden hacerloya
sea bajo su rol verdadero en la comunidad o representando a algun otro
personaje, por ejemplo, un funcionario, un empresario, un gobernante,
etc. El publico estara conformado por el resto de participantes y son una
parte muy importante del dialogo conceptual, pues ellos como publico,
también tendran un espacio para hacer preguntas o comentarios a los
invitados y al conductor del programa.

mapa de actores

El mapeo de actores es importante para la sistematizacion de los actores
que se encuentran en conflicto por la gestion del agua, sus roles y posiciones
especificas, entendiendo que estos actores pueden ser individuos, grupos
sociales, entes publicos o privados, o formas organizativas como el Estado
0 asambleas comunitarias. Es una importante herramienta para que
las comunidades reconozcan las relaciones politicas que se tienen o se
pueden dar con estos actores en situaciones determinadas, por ejemplo:
los procesos de privatizacion de la gestion en una region o municipio, o
el proceso de movilizacion contra impactos ambientales en las fuentes
de agua.

i{Qué es?
Se trata de una matriz o diagrama donde se caracterizan los diferentes
actores sociales que intervienen en una situacion o conflicto especifico.

{Qué necesitamos?

Para hacer el mapeo social necesitamos varias sillas y mesas, dependiendo
siserealizaen grupos o en plenario, superficie de apoyo para los carteles,
papel, marcadores, cinta y papeles de colores.

(Cuanto tarda?
1 hora - 2 horas
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i{Como se hace?

En primer lugar se debe colectivamente plantear claramente el problema
o situacion que se quiere analizar (el tiempo, el lugar y su desarrollo), este
debe ser claro para todos los participantes.

En un primer momento, es necesario mencionar los actores relevantes,
de forma grupaly a través de una lluvia de ideas, que estan involucrados
en la problematica o situacion que se quiere analizar y posicionarlos en
la matriz. Los actores puede ser instituciones, organizaciones, personas,
empresas, comunidades, etc,.
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Dependiendo del tiempo en que se desee realizar la actividad y del tamano
del grupo, los participantes pueden dividirse por grupos. En ese caso,
cada grupo se encargaria de caracterizar uno de los actores encontrados,
completando la matriz. Si no es necesario hacer tales grupos, entonces,
la caracterizacion se puede realizar grupalmente en plenaria.

A continuacion se completaran frente a cada actor las casillas para su
caracterizacion. En la primera columna se enumeraran una serie de acciones
o apariciones realizadas por cada actor que se consideran determinantes
para el conflicto o situacion en analisis. En las casillas siguientes se marcara
con una equis el tipo de posicion y los niveles de interés e influencia que
tiene cada actor con respecto a la situacion de analisis.

En plenaria se compartiran los resultados senalados en la matriz/matrices
y se haran propuestas en cada caso para aliviar las tensiones o fortalecer
los lazos de las relaciones con estos actores. Lo cual nos llevara del analisis
politico a la planeacion organizativa.

cartografia social

El ejercicio de Cartografia Social es una herramienta que sirve para
que las comunidades gestoras del agua tengan un acercamiento a su
espacio geografico, socio-econdmico e historico-cultural, construyendo
asi conocimiento acerca de su territorio y sus fuentes de agua.

i{Qué es?

La cartografia social es una propuesta conceptual y metodologica que
permite construir un conocimiento integral de un territorio, utilizando
instrumentos técnicos y vivenciales. La construccion de este conocimiento
se logra a través de la elaboracion colectiva de mapas donde se ponen en
juego los diferentes tipos de saberes de los miembros de la comunidad,
se pueden elaborar mapas del pasado, presente y futuro del territorio, asi
como “mapas tematicos” que nos permitan un mayor conocimiento del
entorno (mapa administrativo e infraestructural, mapa econémico, mapa
ecoldgico, mapa red de relaciones y mapa de conflictos).

;Qué necesitamos?
Pliegos de papel, marcadores, lapices, colores, borradores y tajalapices.
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;Cuanto tarda?
2 horas - 3 horas

i{Como se hace?

Como primer paso, debemos hacer la clarificacion del objetivo del ejercicio
de cartografia social, por ejemplo “buscamos desarrollar un diagnostico
participativo de los conflictos existentes alrededor de las fuentes hidricas en
nuestro territorio”. Segun el objetivo propuesto decidiremos si es necesario
realizar uno o mas mapas y qué temas especificos tendran cada uno.

El orientador juega un papel de provocador, sin llegar a guiar formas de
expresion, suscita el despliegue creativo de los elementos conceptuales
que se arrojen, tanto como de los elementos simbdlicos.

Como segundo paso, nos disponemos para la realizacion colectiva del
mapa.

Operativamente, es importante que los mapas sean elaborados sobre el
suelo, o sobre una mesa alrededor de la cual se colocan los participantes
del taller, esta disposicion de los mapas propicia el dialogo horizontal.

A medida que se llegue a un consenso sobre los siguientes puntos, los
participantes van dibujando sobre el papel:

1. Definir los limites de lo que consideramos nuestro territorio y/o area
de accion.

2. Localizar los lugares de referencia.

3. Localizar los puntos referentes al objetivo propuesto, para el caso de
nuestro ejemplo serian las fuentes hidricas.

4. Establecer con coloresy convenciones cuantos factores relacionados a
nuestro objetivo consideren relevantes los participantes. Siguiendo el
ejemplo propuesto: nivel de conflicto, actores involucrados, duracion
del conflicto, etc.

Recordemos que en este ejercicio es mas importante el proceso de

elaboraciony las discusiones, consensos y disensos que en el se susciten,
que el mapa mismo.
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la pecera

Esta técnica se puede implementar para la discusion o reflexion en torno a
la politica del agua, esta vez no a partir de los argumentos y conocimientos
de unos pocos invitados, sino explorando lo que cada participante conoce
y opina sobre los diferentes conceptos y tematicas. Fortaleciendo también
las capacidades argumentativas y participativas de las comunidades para
la defensa del territorio y las fuentes hidricas.

{Qué es?
Setrata de una forma de organizacion parala discusion en grupos, que facilita
la participacion de todos y las capacidades de escucha del grupo.

iQué necesitamos?

Para realizar el ejercicio se necesita un espacio amplio y sillas suficientes
para que el grupo pueda distribuirse correctamente. También necesitamos
lapiz y papel para cada participante y en caso de que se desee utilizar
material documental para la discusion se debe contar con una copia para
cada uno.

(Cuanto tarda?
1 hora -2 horas

iComo se hace?

Inicialmente se define un problema o pregunta (en caso de que sea una
pregunta, ésta debe ser abierta) sobre el cual se va a discutir y en caso
de que se quiera utilizar, se presenta el material documental con que se
cuenta para el trabajo.

N
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Los participantes se organizan en 3 0 mas grupos de 4 a 6 personas,
dependiendo el numero de participantes. Los grupos se ubican en las
sillas siguiendo este esquema:

El primer grupo discutira alrededor del problema o pregunta y buscara
llegar a una posicion o conclusion acerca del mismo por ejemplo “El
reconocimiento del derecho humano al agua no ha garantizado el
acceso de todos a ella”. Luego el segundo grupo tomara esta conclusiony
debatira en torno a ella generando argumentos a favor o en contra hasta
crear un acuerdo sobre la posicion del grupo frente a esa conclusion.
Paulatinamente cada grupo creado realizara esta discusion alrededor
de la conclusion inicial y la posicion del grupo anterior sobre ésta. El
ultimo grupo debe llegar a un enunciado final que exprese la posicion
concertada frente a la conclusion inicial y los diferentes argumentos
que respaldan esta posicion.

Es importante que durante el tiempo en que cada grupo o hilera esta en
su ronda de discusion, los participantes de los otros grupos se mantengan
en silencio y tomen las notas necesarias para hacer sus intervenciones
en el momento indicado. Un facilitador o participante debe actuar como
moderador para asignar las intervenciones de los participantes de cada
grupo durante las rondas de discusion.
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2.2 | ejetematico: organizativo
La articulacion para la defensa territorial

La gran diversidad de pueblos y territorios en Colombia han originado
una multiplicidad de formas organizativas para la gestion del agua,
éstas no solo responden a la necesidad de acceder al liquido vital, sino
también a la constitucion de roles sociales dentro de las comunidades,
por ejemplo de género o de edad, y relaciones de reciprocidad historicas,
como la minga. Los territorios se unieron a través de los lazos familiares,
vecinalesy de afecto en busca del bienestar comun que les proporcionaba
el agua, asi surgieron valoraciones culturales, ambientales y sociales que
se encuentran por fuera del mercado.

Estas diferentes organizaciones locales han encontrado también espacios,
lenguajes y vias de encuentro local, regional y nacional, fortaleciendo y
construyendo modelos alternativos desde lo popular. También se han
articulado para enfrentar las politicas y las instituciones que desconocen
la realidad de los territorios.

Actualmente, desde un modelo privatizador, este tejido populary comunitario
esta transformandose o despareciendo a medida que los territorios y
comunidades son impactados por proyectos politicos y sociales, acarreando
pérdidas culturales y de espacios de participacion politica. No obstante,
hoy nos abocamos por reconstruir las formas organizativas a partir de la
recuperacion de las tradiciones y costumbres, en un dialogo constante
con las nuevas identidades y expectativas que surgen, por ejemplo con
los jovenes rurales y los habitantes urbanos.

Dentro del proceso pedagogico, consideramos como pilar fundamental el
fortalecimiento de la organizacion, desde lo colectivo, articulandose con los
espacios propios de la gestion comunitariay con la creciente necesidad de
vincularse a otros sectores y formas organizativas que defienden los bienes
naturales y territorios, con el objetivo de la movilizacion conjunta.
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objetivos

1. Analizar el estado de la organizacion al interior de las comunidades en
relacion con la gestion del agua y el conocimiento del territorio.

2. Construir estrategias de fortalecimiento de la organizacion dentro de
cada comunidad.

3. Trazar caminos para la articulacion regional y nacional desde los
horizontes comunes para la construccion permanente del modelo
publico-comunitario.

técnicas

linea del tiempo

La linea del tiempo es un instrumento para la reconstruccion historica
de los procesos organizativos que se han dado en las comunidades para
la gestion del agua o en torno a la defensa del territorio y el agua. Esta
reconstruccion es muy importante para el reconocimiento de los resultados
de las diferentes estrategias y caracteristicas organizativas y observar si
han continuado, o si deben ser recuperadas para nutrir la organizacion
en el presente y futuro.

iQué es?

Setrata de undiagramatemporal en el cual se ubican los eventos relacionados
con un tema especifico, y se registran diferentes caracteristicas de los
mismos, por medio del ejercicio de memoria de los participantes.

{Qué necesitamos?
Necesitamos superficies donde apoyar el/los cartel/es, pliegos de papel,
marcadores, cinta y tarjetas.

(Cuanto tarda?
1 hora -2 horas

i{COomo se hace?

Se establece el tema sobre el cual se va a trabajar, por ejemplo “la construccion
e historia de los acueductos del municipio”, y se escribe este tema en la
parte superior de los carteles dibujando una linea extensa en la parte
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inferior. Se identifica el evento relacionado mas lejano que recuerden los
participantes o sobre el que se tenga informaciony a partir de alli se pone
el punto inicial de la linea, siendo el punto final la fecha actual.

Dependiendo del tamano del grupoy la extension temporal de la linea, se
pueden dividir en grupos pequenosy trabajar cada uno sobre un intervalo,
o trabajar en plenaria la totalidad de la linea.

Se ubican sobre la linea algunos eventos importantes de caracter nacional o
internacional que sirvan como ubicacion y referentes para la memoria.

Luego los participantes en orden ubican sobre la linea de tiempo construida
uno o varios eventos que recuerden segun la fecha en que sucedieron. A
medida que cada participante ubica los eventos, se realiza una discusion
sobre los aspectos que se recuerden, como personajes determinantes,
lugares en los que se produjeron, etc., se escriben en las tarjetas y se
pegan sobre o bajo los eventos ubicados en la linea del tiempo que le
corresponden. El ejercicio se da por terminado cuando los participantes
hayan ubicado todos los eventos que recuerden.

Siinicialmente se decidio que se trabajaria en subgrupos por intervalos
de tiempo, los resultados de cada uno deben ser presentados y discutidos
en plenaria.

recorridos por el territorio

Los recorridos por el territorio son utiles para que las comunidades
reflexionen sobre sus caracteristicas y las relaciones que se han tejido con
ély con las fuentes hidricas existentes, generando una re-apropiaciony
construyendo nuevas valoraciones sobre el territorio y el agua. Este ejercicio
puede hacerse por ejemplo, recorriendo la red del acueducto hasta su
bocatoma, resultando muy efectivo para la formacion o re-afirmacion
de los lazos organizativos de las comunidades gestoras de los sistemas
de acueducto.

i{Qué es?

Son caminatas guiadas para el reconocimiento de las caracteristicas del
territorioy la organizacion cultural, politica o econdmica que se ha dado
histéricamente en relacion con él.
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{Qué necesitamos?

Copias del mapa guia del territorio que queremos recorrer, copias de
la guia de observacion para los participantes, papel y lapiz para cada
participante.

Dependiendo de la duracion del recorrido debemos planear con antelacion
la logistica para la alimentacion y descanso de los participantes.

;Cuanto tarda?
Tiempo ilimitado

i{Como se hace?

Previamente se debe establecer el recorrido que se quiere realizary adquirir
mapas de éste. En caso de que no se cuente con acceso a los mapas se
puede construir uno con apoyo de algunos participantes, en el mapa se
establecen algunos puntos de parada importantes para la observacion. A
partir de estos puntos ubicados se construye por parte de los facilitadores
y algunos participantes una guia de observacion con algunas preguntas
o temas importantes para reflexionar durante el recorrido dependiendo
del tema que se elija analizar.

Al iniciar el recorrido se entregan los materiales a cada participante y se
organizan subgrupos de trabajo, aunque la caminata en su totalidad se
realizara en grupo.

Durante el recorrido se hacen paradas en los puntos de observacion y los
subgrupos se reunen para debatir y desarrollar la guia de observacion
conjuntamente.

Al terminar el recorrido se realiza una plenaria donde cada subgrupo
exponga los resultados de la guia de observacion y cada participante tenga
espacio para exteriorizar sus reflexiones personales sobre el recorrido.

N
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arbol de problemas

El entendimiento y caracterizacion de los problemas que afectan a las
comunidades organizadas para la gestion del agua, como puede ser la
peérdida de la cultura comunitaria o la apropiacion del territorio. Dicho
analisis es primordial para la determinacion de estrategias organizativas
para su superacion o atenuacion.

({Qué es?

Se trata de la construccion colectiva de un diagrama para analizar
colectivamente uno o varios problemas a partir de sus causas y consecuencias
observables.

;Qué necesitamos?
Una superficie de apoyo para el/los carteles, pliegos de papel, marcadores,
tarjetas, lapices.

(Cuanto tarda?
1 hora -2 horas

iComo se hace?

Sobre los pliegos de papel se dibuja uno o varios arboles, dependiendo
del nimero de problemas que se decidan trabajar. Si se trata de un solo
problema el trabajo se realiza en plenario si se trata de varios problemas,
se pueden dividiren subgrupos para que cada uno trabaje sobre un arbol
diferente y su problema correspondiente.

Para cada arbol se formula claramente el problema que se quiere analizar
y se anota en una tarjeta que se ubica en el centro del arbol segun el
esquema.

problema central

causas del problema
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Luego los participantes de cada grupo o del plenario estableceran las
causas que ocasionan ese problema, las discutiran y las anotaran una a
una en tarjetas que seran ubicadas en las raices del arbol. De igual manera
para las consecuencias que son generadas por ese problema, y que seran
ubicadas en las ramas del arbol.

Durante la construccion conjunta del diagrama se debe promover la
reflexion sobre todos los aspectos consignados en las tarjetas, de la
misma manera, se debe revisar si estos estan ubicados correctamente
COMO Causas O CONSecuencias.

Si se realizo el ejercicio por subgrupos se debe realizar finalmente una
plenaria para compartir los diagramas construidos por cada unoy propiciar
la discusion alrededor de estos.

camino légico

Esta actividad sirve para que las comunidades organizadas realicen un
ejercicio de planeacion con respecto a la superacion de los problemas
y priorizar actividades en relacion con el fortalecimiento de la gestion
comunitaria del agua y/o la defensa del territorio y las fuentes hidricas.

iQué es?

Se trata de un ejercicio para la organizacion coherente de las actividades
arealizar por parte de una organizacion comunitaria para la consecucion
de los objetivos propuestos y la utilizacion efectiva de los recursos.

{Qué necesitamos?
Cuartos de pliego de papel de 4 colores, marcadores y una superficie
donde apoyar los carteles.

(Cuanto tarda?
1 hora -2 horas

i{Como se hace?

Se asigna para cada color de papel uno de los siguientes temasy se escribe
sobre cada pieza de papel:

iQué? Descripcion de una actividad. ;Para qué? El objetivo que persigue.
iCon qué? Materiales o recursos. ;Como? Forma para llevar a cabo la
actividad.
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Se define con el grupo el problema o tema sobre el que se desean planear las
actividades, por ejemplo la recoleccion de donaciones para la reconstruccion
de un pozo séptico. Y se explica el significado de cada enunciado de los
cuatro colores de tarjeta segun se hayan asignado.

Se reparten 3 o mas tarjetas de cada color a cada participante. Cada
persona debe describir claramente en las tarjetas marcadas con “;Qué?”
las actividades que desee proponer para ser realizadas por parte de la
comunidad y luego escribir para cada actividad propuesta su respectivo

]gCon qué?z —
l ;Para qué? [ {Como? !

Luego el grupo de tarjetas de cada participante se revuelve y se intercambia
con el grupo de tarjetas de otro participante, quien debe organizar las tarjetas
entregadas por su comparniero segun crea que es el orden correcto.

Cada participante debe exponer en plenaria el grupo de tarjetas que
organizo, explicando por qué considerd que ése era su orden, y su opinion
sobre |a viabilidad de las actividades propuestas segun este orden. A
continuacion el companero que escribio este grupo de tarjetas, comparte
si este es el orden o no propuesto originalmente por €l, y en caso de que
no coincida el grupo debe definir cual es el orden mas coherente.

Después de la explicacion y verificacion de cada grupo de tarjetas, el grupo
en general debe acordar cuales de las actividades propuestas se realizaran
y su prioridad segun el orden que se expuso.
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el juego de la mazorca

La simulacion de una experiencia cotidiana para las comunidades
organizadas en que no existen reglas explicitas que medien las relaciones
socio-ambientales, econdmicas o culturales, es de gran provecho para
evaluar las reacciones que afloran espontaneamentey prever las formas
organizativas que se deben asumir para afrontar los problemas relativos
a la gestion del agua y la vida comunitaria.

iQué es?

Es una actividad grupal que permite observary analizar los comportamientos,
interpretacionesy decisiones individuales y grupales de los participantes
frente a una situacion de encuentro con otros grupos y participantes.

{Qué necesitamos?

Lanas de color rojo de 20 0 25 cm. cada una. Un corte de 20 0 25 cm de
lana roja por participante. Mazorcas. Lo ideal es que superen el nimero
de grupos que se desean armar. Una campana, un timbre, un sonido para
senalar el inicioy el fin del juego.

iCuanto tarda?
1 hora

iComo se hace?
En medio del salén despejado, se ubica una ofrenda con frutas, flores u
otros elementos, incluyendo las mazorcas.

Se organizan grupos de entre 4y 6 personas, los cuales seran denominados
como pueblos y se les pide que identifiquen muy bien a sus coterraneos
y se ubiquen en circulo alrededor de la ofrenda, dejando el maximo de
espacio posible entre cada grupo para que no se mezclen.

Hay que hacer énfasis en que es necesario prestar mucha atencion a
las instrucciones del juego que solamente se explicaran una vez y no se
repetiran:

Se entrega a cada participante una lana, mientras se explica que ésta
representa la vida de cada persona, por lo tanto, no deben perderla, pues si
lo hacen deberan ir al cementerio, que se encuentra junto a la ofrenda en
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el centro del salon, y no podran continuar jugando. La lana deben dejarla
obligatoriamente colgando en alguna parte visible de su ropa.

A continuacion se pide que un miembro de cada grupo pase al centro, tome
una mazorcay la ponga en el suelo frente o en medio de los habitantes de
su pueblo. Allidonde quede, la mazorca estara en un altar muy importante
para cada pueblo. Se explicara que cada vez que una mazorca llegue a ese
altar, el pueblo correspondiente gana un puntoy cada vez que abandone
el altar, por cualquier circunstancia, pierde un punto. Es muy importante
no decirles en ningun momento que tienen que ganar puntos, ni de qué
manera hacerlo, simplemente que se les suman o restan al tener o perder
mazorcasy que ellos decidiran como lo hacen. Una persona de apoyo, que
no esta jugando, sera la encargada de llevar la cuenta de los puntos.

Lo mas comun es que los participantes pregunten qué es lo que tiene qué
hacer, en qué consiste el juego, pero el facilitador solamente debe pedir
silencio y repetir que si no ponen atencion, las instrucciones no se van
a repetir. Una vez dicho esto y asegurandose de que todos los pueblos
tienen mazorca y todos los participantes su vida, mediante el sonido de
una campana o un timbre, se dice que el juego ha comenzado y se les
pide que conversen con su grupo para ver qué van a hacer.

En este punto todo depende de la iniciativa de cada persona y de cada
grupo, asi que el facilitador debe permanecer en silencio recorriendo el
espacio, pues la dinamica se dara sin su intervencion.

Cualquier cosa puede pasar: los grupos pueden comenzar a hablar, a negociar,
a robar, a atacar, a matar a los habitantes de otros pueblos, quedarse a la
defensiva, ser pasivos o no. No hay que intervenir, solamente dejar que la
dinamica tome su propio curso. El encargado de contar los puntos, debe
estar atento recorriendo el lugar e indicarle a cada pueblo si “gana punto”
0 “pierde punto” cuando una mazorca llegue o abandone el altar.

Transcurridos unos 5 o 10 minutos, ya sera evidente la tendencia del
juego, si la rapinay la acumulacion o la colaboracion y el dialogo. Es el
momento de detener el juego haciendo sonar la campana o timbre. Se
les pide a todos que se sienten en el suelo sin regresar a los grupos, sino
quedandose en el lugar en el que estén.
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A continuacion se les pregunta ;qué fue lo que paso? y se les dala palabra a
los que deseen contar como vieron o vivieron el juego. La persona encargada
de llevar los puntos puede escribir en un tablero algunas de las palabras
que la gente usa para contar su experiencia, por ejemplo “competencia”,

» o« » o« » o«

“acumulacion”, “negociacion”, “trampa”, “robo”, etc.

El facilitador puede introducir otras preguntas. La reflexion sobre el tipo
de légica que se impuso debe ser alentada, resaltando las situaciones
mas importantes y haciendo mas preguntas.
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2.3 | eje tematico: normativo
una ley propia a partir de la diferencia y la biodiversidad

Uno de los mayores obstaculos que encuentran actualmente las
organizaciones comunitarias gestoras del agua, para caminar hacia espacios
de participacion politicay la estabilidad de sus formas organizativas, es la
imposibilidad de cumplir con el cuerpo normativo existente en Colombia
para la operacion de los acueductos comunitarios .

Esta imposibilidad corresponde a que estas normas, representadas en el
papel de instituciones como la Superintendencia de Servicios Publicos
-SSPD- o la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento
Basico -CRA-, han sido disenadas a partir de fundamentos empresariales
y técnicos que desconocen los lenguajes y conocimientos propios de las
comunidades campesinas o indigenas. De esta forma plantean exigencias
a los gestores comunitarios en igualdad de condiciones con los gestores
empresariales, desconociendo que las bases organizativas, culturales y
econdémicas del modelo publico - comunitario son diferentes y divergentes
a un interés empresarial y monetario.

Esta situacion ha generado en algunos casos el fin de la operacion de
gran numero de acueductos mediante la imposicion de sanciones, o la
adaptacion de las organizaciones comunitariasy los sistemas de acueducto
a las normas impuestas, a costa de la pérdida de formas organizativas y
desarrollos técnicos propios.

Hoy las comunidades gestoras del agua son un actor politico primordial
en la construccion no solo de la politica nacional del agua, sino también
en las politicas de organizacion territorial en general. A partir de esto, el
trabajo que se plantea para las organizaciones comunitarias, mas alla de
buscar estrategias para el cumplimiento de estas normas establecidas,
es la construccion colectiva de un marco legal y normativo especifico
para la operacion de los acueductos comunitarios y las organizaciones
que los gestionan, para materializar la apuesta por un modelo publico-
comunitario que fortalezca la autonomia territorial.
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objetivos

1. Estudiarel contexto del sistema legal y normativo vigente, su construccion
y funcionamiento, en relacion con la politica de agua en el pais.

2. Viabilizar la construccion de mandatos populares que se encuentren
acordes con las formas de gestion publico - comunitarias del agua por
parte de las comunidades.

técnicas

analisis guiado

La gran cantidad de documentos institucionales que existen en relacion
con la normatividad correspondiente a la gestion comunitaria del agua
genera confusiones y desconocimiento dentro de las comunidades gestoras.
Elanalisis guiado se presenta como la oportunidad de estudiary analizar
colectivamente y de primera mano los documentos mas pertinentes y
construir una posicion critica frente a éstos.

iQué es?

Se trata del analisis colectivo de documentos escritos o video-graficos
alrededor de un tema especifico a través de preguntas generadoras y el
debate grupal.

;Qué necesitamos?

En primer lugar necesitamos copias suficientes de los documentos
escritos o video-graficos para el analisis. También papel y lapiz para cada
participante.

iCuanto tarda?
1 hora -2 horas

i{Como se hace?

Para comenzar se debe delimitar claramente el tema que se quiere
analizar, por ejemplo la inversion en infraestructura para el servicio de
acueducto en el area rural o los requerimientos para la formalizacion de
una organizacion comunitaria para la gestion del agua. A partir de esta
delimitacion se hace una recoleccion de material relacionado con este
tema y se clasifica segun su relevancia para luego seleccionar los mas
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adecuados e importantes para el ejercicio. En el proceso de seleccion
también se deben tener en cuenta algunos otros aspectos como tamano
o duracion del material, lenguaje usado, etc.

A partir de |a seleccion realizada se construyen preguntas para orientar el
analisis de los materiales, por ejemplo, ;Qué actores son nombrados en
los documentos? ;Cual es el papel relevante a cada actor? ;Qué enfoque
maneja el documento?

Segun la cantidad y duracion del material elegido se pueden dividir en
grupos para que trabajen diferentes apartados del mismo material o
diferentes materiales. Se reparte el material a cada grupo y las preguntas
correspondientes. Se asigna un tiempo determinado para la revision de los
documentosy otro para el analisis y la respuesta a las preguntas colectivamente.
Se debe designar un moderador y un relator para cada grupo.

Finalmente en plenaria los relatores de cada grupo haran una exposicion
del analisis realizado, dando espacio para que sea complementado por
sus companeros de grupo si se quiere y para preguntas o comentarios de
los demas participantes.

estudio de caso

El estudio de caso sirve para que las comunidades analicen una situacion
o problematica especifica que enfrentan las organizaciones comunitarias
debido a los marcos normativos existentes y discutan acerca de las posibles
decisiones y acciones que se pueden tomar frente a éstas, generando asi
un proceso previo de discusion frente a las problematicas normativas que
permita prepararnos para las eventuales contingencias.

i{Qué es?

Se trata del planteamiento de una situacion real o hipotética que
genere un proceso de identificacion entre los participantes y conlleve al
planteamiento de planes o alternativas de accion y prevencion frente a
escenarios futuros.

{Qué necesitamos?
Copias suficientes del material sobre el caso planteado, pliegos de papel,
marcadores, papel y lapiz para cada participante.
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;Cuanto tarda?
2 horas

i{Como se hace?

Previamente se debe elegir o inventar uno o mas casos de estudio segun el
objetivo de analisis que se tenga, por ejemplo las sanciones impuestas por
la superintendencia de servicios publicos a una organizacion comunitaria,
oel proceso de privatizacion de un acueducto comunitario. Se puede tratar
de casos locales, nacionales o internacionales.

Luego de escoger el/los caso/s se debe seleccionar el material existente
para ilustrar totalmente los hechos sucedidos, las acciones y decisiones
tomadas por la comunidad, los resultados obtenidos y las diferentes
miradas que se han dado sobre el casoy sintetizarlos en un solo documento
escrito o video-grafico por cada caso.

Sobre el/los caso/s escogido/s deben plantearse en primer lugar preguntas
o puntos de analisis para determinar los actores involucrados, el tipo 'y
nivel de organizacion expuesta por la comunidad, las acciones legales o
de movilizacion realizadas y los resultados obtenidos y finalmente puntos
paraanalizar la opinion de los participantes sobre los hechos, las estrategias
utilizadas y los resultados obtenidos a modo de ;Usted qué haria si...?

Se dividen los participantes en gruposy se entrega el material a cada uno
y las preguntas o puntos determinados para su analisis, segun se haya
decidido en un principio. A cada grupo se le asigna un caso diferente o el
mismo caso a todos los grupos para tener diferentes analisis. Cada grupo
elige un moderador y un relator para comenzar a trabajar, y eligen de
qué manera desea plasmar el analisis que realicen en un pliego de papel,
puede ser un mapa conceptual, un diagrama, un dibujo, un cuento, o los
enunciados de las principales sintesis.

En plenaria cada relator pasara a exponer a los demas participantes el
trabajo de analisis realizado a través de la construccion hecha en el pliego
de papely se permitira un espacio para preguntas, aportes y comentarios.
Finalmente el grupo en conjunto analizara las diferentes perspectivas
expuestas por los grupos y si se quiere se puede trazar una ruta para tomar
acciones preventivas o planes de contingencia frente a las situaciones
expuestas en los casos.
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discusioén visualizada

Este ejercicio es propicio para generar discusiones orientadas a la construccion
de marcos normativos comunitarios propios para la proteccion del territorio
y la gestion comunitaria del agua, ya sea por medio de la construccion de
mandatos o el aporte a la construccién normativa local y nacional para
la operacion de los acueductos comunitarios.

iQué es?

Se trata de una herramienta para la discusion grupal de diferentes temas,
propiciando el aporte personal de los participantes y permitiendo una
sintesis de la discusion paralela que permita visualizar los argumentos
de una discusion abierta o semi-estructurada.

;Qué necesitamos?
Pliegos de papel, marcadores y tarjetas

(Cuanto tarda?
30 min -1 hora

{Como se hace?

Se organiza el grupo en su totalidad en mesa redonda. El punto de
partida para la discusion visualizada puede ser una pregunta o enunciado
planteado con claridad, frente a un temay a partir de alli los participantes
expresaran sus diferentes opiniones o propuestas. Por ejemplo, “jcuales
deberian ser los acuerdos comunitarios para garantizar la supervivencia
de las fuentes hidricas de nuestro territorio?”

Al iniciar la discusion libre entre los participantes un facilitador tendra
el papel de moderador de la discusion mientras otro anota las palabras
claves de cada intervencion en tarjetas y las ubica en el cartel tratando
de agrupar las que se relacionen en un esquema coherente. El moderador
también puede tras la intervencion de un participante formular mas
preguntas para profundizar en su planteamiento o para relacionarlo con
otras intervenciones anteriores.

Después de la discusion el segundo facilitador expone el esquema realizado
con los principales resultados de la discusion y los participantes aportan
para complementarlo. A partir de este esquema se buscara crear un
documento que revele los posibles acuerdos logrados o proponga acciones
especificas a la comunidad.
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2.4 | ejetematico: técnico
Didlogo de saberes hacia la sustentabilidad de lo publico y/o comunitario

El desarrollo de técnicas propias para la operacion de los acueductos
comunitarios por parte de las comunidades organizadas se ha basado
histéricamente en el conocimiento del territorio y la transmision del
conocimiento de generacion en generacion. Sin embargo esta gran
riqueza cultural que alberga la gestion comunitaria del agua, al igual que
ha ocurrido con practicas de cultivo ancestrales o costumbres culinarias
locales, es opacada por el establecimiento de técnicas y tecnologias unicas
que se imponen a las tradicionales, sobre |a idea equivoca de retraso o
ineficiencia.

Por otro lado, la supervivencia de estas técnicas tradicionales se dificulta por
laimposibilidad de acceder a los recursos y materiales para la construccion
y mantenimiento de los sistemas de acueducto, ya que a pesar de que
en su origen fueron apoyados con recursos estatales, actualmente no
son tenidos en cuenta en la planeacion presupuestal local y nacional
y en los casos que aparecen contemplados, la baja inversion y las altas
exigencias para acceder a ella, hace que deban competir entre las mismas
comunidades para la consecucion de los recursos.

La pérdida de las técnicas tradicionales para la gestion del agua ha ocasionado
que las organizaciones comunitarias tengan poca capacidad de enfrentar
situaciones de riesgo como inundaciones, sequias y contaminacion de
las aguas, poniendo en peligro la pervivencia de las comunidades en los
territorios. Demostrando asi que la ineficiencia e insustentabilidad de |a
que se ha acusado a los sistemas de acueducto comunitario es injustificada,
pues a pesar del abandono estatal y las circunstancias socio-ambientales
se han sostenido ofreciendo un servicio de calidad a partir del trabajo
comunitario.

Por esto el trabajo que se propone frente al aspecto técnico es la recuperacion
de las técnicas propias de las diferentes comunidades y el intercambio
de conocimientos, asi como fortalecer las experiencias con nuevas
técnicas que han sabido dialogar con la tradicion para la sustentabilidad
territorial. No queremos inducir una mirada romantica o acritica sobre
los conocimientos técnicos, sino que proponemos revalorar los origenes
de estos conocimientos, en su consonancia con nuevas técnicas que se
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encuentren acordes con las practicas y dinamicas territoriales. De esta
forma dar solucion a problemas materiales que afrontan los acueductos
comunitarios, y dar sustento a la construccion de la ley propia, la incidencia
politica y la organizacion comunitaria.

objetivos

1. Socializary visibilizar las técnicas tradicionales para el mantenimiento
de los acueductos comunitarios.

2. Explorar la existencia de técnicas alternativas para la solucion de los
problemas en los sistemas de acueducto

3. Construiruna articulacion para el intercambio de conocimiento técnico
y el apoyo solidario entre comunidades

técnicas

intercambio de experiencias en campo

Elintercambio de las diferentes experiencias, estrategias y herramientas
utilizadas para el manejo técnico de los acueductos, entre los fontaneros
y organizaciones comunitarias en el espacio donde éstas se desarrollan,
es unade las principales herramientas con que cuentan las comunidades
gestoras para compartir difundir su conocimiento empirico alrededor del
agua. Creando a su vez, espacios para el fortalecimiento de los procesos
culturales, como la transmision oral, que han sido el pilar de |a supervivencia
de la gestion comunitaria del agua y el reconocimiento entre procesos,
comunidades y territorios.

{Qué es?

Se trata de una dinamica para que los participantes conozcan, intercambien,
fortalezcan, comparen y valoren sus experiencias relacionadas con un
tema determinado.

{Qué necesitamos?

Necesitamos inicialmente tarjetas de papely lapiz para cada participante,
pero se pueden requerir otros materiales diferentes para ilustrar las
experiencias que se planee compartir.
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;Cuanto tarda?
De acuerdo a la experiencia puede tomar unas horas o varios dias

i{Como se hace?

Se plantea con anterioridad el lugar, en este caso el sistema de acueducto
y las partes del mismo, en el cual se va a desarrollar la actividad. Luego de
haber acordado el lugar se establecen unas problematicas o desarrollos
técnicos a compartir en determinados puntos, por ejemplo, la forma
de potabilizacion o toma de muestras del agua, las estrategias para la
distribucion y almacenamiento del agua, o el tratamiento de residuos.

Se dispondra, segun el tiempo de recorrido necesario para la visita y el
numero de participantes, sitodos los participantes trabajan en el mismo
punto en torno a un tema especifico o si, divididos en grupos, cada uno
trabajara un tema en cada punto especifico.

En un primer momento los participantes pertenecientes a la comunidad
anfitriona expondran su problema o desarrollo técnico que presenta
su acueducto y se da espacio para las preguntas y comentarios a esta
comunidad.

Posteriormente cada uno de los participantes consignara en las tarjetas de
papel: 1) Su opinion sobre |la experiencia observada, 2) Si esta experiencia
se asemeja o se ha presentado al caso de su acueducto y comunidad 3)
El manejo técnico que en su comunidad y su sistema de acueducto le da
a este problema o situacion.

Cada participante expone lo que escribid en sus tarjetas y se abrira
posteriormente el espacio para la discusion abierta sobre las diferentes
posibilidades técnicas para el manejo de la situacion expuesta en la
experiencia, su viabilidad, sus resultados, sus requerimientos, etc.

Es importante que durante todo el ejercicio el facilitador mantenga el
dialogo activo para que las experiencias de los participantes sean expuestas
de forma detallada y el dialogo de saberes se haga mas nutrido. Al igual
se debe nombrar un relator de la experiencia, facilitador o participante,
que consignara las experiencias visitadas y relatadas por los participantes
detalladamente, lo cual servira de insumo para los participantes, en
el momento de asumir las propias problematicas y contextos de sus
comunidades y sistemas de acueducto.
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juego de mesa

ElJuego de mesa es una actividad de interlocucion para la puesta en comun
del conocimiento técnico en el manejo de los acueductos, construido por
parte de las comunidades organizadas. Este ejercicio se basa en la apropiacion
de los contextos locales y regionales y la pervivencia en el territorio. Sin
duda, necesario para la consolidacion de espacios de articulacion donde
este conocimiento sea reconocido y reivindicado.

{Qué es?

Se trata de utilizar un juego de mesa como motivacion para colectivizar
el conocimiento, ideas y opiniones que los participantes tienen sobre un
determinado tema, problema o situacion.

{Qué necesitamos?
Uno o varios tableros de juego, tarjetas de preguntas, fichas de parqués
y dados, y tarjetas de “acuerdo/desacuerdo”

(Cuanto se tarda?
1 hora -2 horas

iComo se hace?

Previamente se crean los tableros de juego y las tarjetas de “acuerdo/
desacuerdo” (segun laimagen), aunque creativamente se les puede afadir
algunas variaciones. De igual manera se disenan las preguntas, que se
deberan responder en las casillas de “interrogante”, sobre los temas
que se desea tratar, por ejemplo ;Cuales son las medidas y condiciones
necesarias para tomar las muestras de agua? O ;Cual es la mejor forma
de aplicacion del cloro? Y se escriben en el nimero de tarjetas necesarias,
segun el numero de participantes de la actividad.

En el momento de la actividad, segun el numero de participantes, se
deben dividir en varios grupos de 4 a 6 personas. A cada grupo se le
entrega un tablero con fichas y dados, un grupo de tarjetas con las
preguntas disefadas y una tarjeta de “acuerdo/desacuerdo” para cada
jugador. Los jugadores de cada tablero deben escoger un color de ficha e ir
avanzando paulatinamente por el tablero lanzando los dados, avanzando
oretrocediendo en las casillas de “escalera”y “serpiente” respectivamente,
al igual que cediendo o repitiendo su turno en las casillas de “parada”y
“lanzar los dados” respectivamente.
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En el momento de caer sobre una de las casillas de “interrogante”el jugador
debe tomar una de las tarjetas de preguntay responderla desde sus ideas
y conocimientos propios, los demas jugadores prestaran atencion a su
intervencion. Cuandofinalice utilizaran las tarjetas de “acuerdo/desacuerdo”
para manifestar su posicion frente a esta respuestay la argumentaran. El
jugador que respondié debera avanzar y/o retroceder seguin el numero de
tarjetas levantadas en “acuerdo”y “desacuerdo” respectivamente.

El juego finaliza cuando la ficha de un jugador haya superado la casilla de
llegada. Finalmente si se considera conveniente en caso de que hayan sido
varios grupos, se puede realizar una socializacion de los juegos en plenaria.

la escuela del agua | 59







3. técnicas para
el desarrollo de |la escuela




En este apartado presentamos una caja de herramientas con técnicas
participativas que apoyen la dinamicay el desarrollo de otros momentos
dentro de la Escuela del Agua. Entonces, sugerimos estas dinamicas de
presentacion, integracion, distension o de conformacion de grupos, que
nos ayuden a que la disposicion y atencion del grupo se mantengan y
el ambiente de aprendizaje configure una experiencia valiosa para los
participantes.

3.1 | técnicas para presentarnos

la telarana

;Qué necesitamos?
Una bola de lana

(Cuanto tarda?
20 minutos - 45 minutos

iComo se hace?

Se ubican los participantes de pie conformando un circuloy a uno deellos
se le entrega la bola de lana. Este participante debe decir en voz alta su
nombre, procedencia, la actividad que realiza y sus intereses en relacion
con los objetivos del espacio. Luego este participante se queda con la
punta de la lana y lanza la bola a otro companero, quien de la misma
forma debe presentarse tomar un segmento de la lanay lanzar la bola a
otro companero. Esta accion se repite hasta que todos los participantes
se hayan presentado y quede tejida una telarana.

Si se cuenta con tiempo suficiente, dependiendo de la cantidad de
participantes se puede hacer una segunda ronda. Esta segunda ronda consiste
en devolver el tejido lanzando de nuevo la bola entre los participantes,
estavez, diciendo los datos que se recuerden de la presentacion de aquel
que recibe la bola. Para esto es importante advertir inicialmente a los
participantes de estar atentos a lo relatado por sus companeros.
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los refranes

{Qué necesitamos?

Debemos previamente seleccionar un numero de refranes populares que
corresponda a la mitad del numero de participantes. Estos refranes se
dividen en dos fragmentos, por ejemplo 1. A caballo regaladoy 2. no se
le mira el colmillo. Cada uno de los fragmentos del total de refranes se
escribe en una tarjeta, sin repetirlos.

iCuanto tarda?
15 minutos - 30 minutos

i{Como se hace?

Se entrega unatarjeta por participante y todos se ponen de pie y se reparten
por el espacio. Cada participante debe buscar a quien tenga la tarjeta que
completa su fragmento del refran. Luego de haberse encontrado segun
los fragmentos de refran correspondientes, las parejas deben presentarse
uno al otro diciendo su nombre, su procedencia y hablando sobre sus
actividades e intereses en relacion con el espacio.

Luego en plenaria cada una de las parejas pasan al frente del grupo y
cada participante presenta al grupo a quien le correspondio como pareja
diciendo la informacion suministrada por el/la companera.

Variacion

En cambio de los fragmentos correspondientes de los refranes se pueden
utilizar los nombres de parejas famosas, como Adan y Eva, Don Quijotey
Sancho Panza, Romeo y Julieta, etc.
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la silueta

;Qué necesitamos?
Piezas de papel con una silueta humana dibujada en cada una de ellas
y marcadores.

(Cuanto tarda?
20 minutos - 30 minutos

iComo se hace?

Se reparte una pieza de papel con la silueta humana dibujada a cada
participante. Se indica que en cada parte se debe describir o representar
con dibujos o signos, sobre la silueta, los diferentes aspectos de su vida
asi: la cabeza, laidentidad de la persona (nombre, edad); las manos, a qué
se dedica; el corazon, como se siente; el estomago, sus expectativas; la
cintura, sus temores; la cadera, sus desafios; los pies, su procedencia.

Finalmente cada participante luego expone y explica a la plenaria su
silueta.
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3.2 | técnicas para integrarnos y distensionarnos

calles y avenidas

{Qué necesitamos?
Solo se requiere un espacio lo suficientemente amplio.

;Cuanto tarda?
15 minutos - 20 minutos

;{Como se hace?

El grupo debe ser minimo de veinte participantes, se seleccionan dosy se
apartan,y al resto se les pide que se formen en 3 0 4 filas de igual numero
de personas, a una distancia aproximada de 2 metros entre cada persona
y entre cada fila.

Cada fila se toma de las manos mirando hacia un mismo lado, se les
explica que asi estan conformadas las “avenidas”. Luego se les pide que
se suelten de las manos y giren todos hacia su lado derecho, con lo cual
quedaran conformadas otras filas, se les pide que se tomen de nuevo
de las manos y se les aclara que asi estan conformadas las “calles”. Para
asegurarse de que quede claro para todos los participantes, antes de que
comience el juego, se puede dar varias veces la orden de conformar “calles”
y “avenidas”, como se muestra en el grafico.

Finalmente los dos participantes que habian quedado aparte van a
representar al gato y al raton. El gato debera intentar atrapar al raton
corriendo por entre las “calles”y las “avenidas” las cuales cambiaran segun
las ordenes del facilitador. Asi las manos juntas de los participantes al
conformar las “calles” o las “avenidas”evitaran que el gato atrape al raton,
cuanto esto suceda el juego habra terminado.
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aire, aguay tierra

{Qué necesitamos?
Una pelota o un elemento liviano para lanzarse entre los participantes.

iCuanto tarda?
15 minutos - 20 minutos

;{Como se hace?

Los participantes se organizan en un circulo y se le entrega la pelota o el
elemento destinado a uno de ellos. El participante debe lanzar el elemento
a otro participante diciendo uno de los tres espacios: “aire” agua” o “tierra”,
dependiendo de cual de estos sea mencionado, el participante que recibe
el elemento debe decir antes de 5 segundos el nombre de un animal que
pertenezca a este espacio. Por ejemplo, quien lanza el elemento dice “agua”y
quien lorecibe dice “mojarra”. Luego este participante debe repetir la accion y asi
sucesivamente, pero los animales que cada quien diga no pueden repetirse.

El participante que tarde mas de 5 segundos en decir el animal o lo
repita quedara por fuera del juego, hasta que finalmente quede solo un
participante.

el correo

{Qué necesitamos?
Sillas suficientes para todos los participantes

;Cuanto tarda?
30 minutos - 40 minutos

;{Como se hace?

Los participantes se organizan en circulo sentados cada uno en una silla,
exceptuando el facilitador que estara de pie en el centro del circulo. El
facilitador comenzara el juego diciendo la frase: “soy el correo y traigo una
carta para todos los que...” y agrega alguna caracteristica que se ajuste a
varios de los participantes, por ejemplo, los que usan lentes, los que viven
en el campo, los que tienen hijos, etc. Solo los participantes que se ajusten
a esta caracteristica deben pararse y cambiar de silla, el facilitador también
tomara unade las sillas que quedé vacia, con esto el participante que quede
sin silla debe pasar al centroy de nuevo decir la frase “soy el correo y traigo
una carta para todos los que...” con una nueva caracteristica y buscar otro
asiento para que alguien mas tome el papel del correo.
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3.3 | paraorganizarnos en grupos

el coro de animales

;Qué necesitamos?

Previamente se eligen el mismo numero de animales de cuantos grupos
se desee conformar y se escriben equitativamente en las tarjetas de
papel que equivalgan al numero total de participantes. Por ejemplo, si
el grupo es de 20 personas se haran 5 tarjetas de perro, 5 de gato, 5 de
loroy 5 de leon.

;Cuanto tarda?
15 minutos - 20 minutos

;{Como se hace?

Se entrega una tarjeta a cada participante y se le pide que la lea sin
mostrarsela a nadie mas. Luego los participantes deben caminar por el
espacio haciendo el ruido y la mimica del animal que les correspondio.
Finalmente se les pide que busquen a los de su misma especie y se unan
en un grupo.

las postales

;Qué necesitamos?

Seleccionamos previamente un numero de postales, o fotografias amplias de
paisajes diversas, equivalente al numero de grupos que se desea conformar.
Se divide el numero de participantes entre el nimero de postales/grupos
y segun el numero que nos arroje la operacion, debemos cortar en ese
numero de piezas las postales a modo de rompecabezas.

;Cuanto tarda?
20 minutos - 30 minutos

;{Como se hace?

Se reparte una pieza de postal a cada participante aleatoriamente y luego
deben caminar por el espacio durante un tiempo hasta que queden revueltos.
Luego se les indica que deben buscar a los companeros que tengan piezas
de su misma postal y juntarlas para armar la imagen completa.
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