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LA LUZ EN LA SEMILLA

;Ab Madpe Tierra, ti gimes
ante los ojos del nmundo!
Eres el vientre profundo

del pan, los frutos sublines,

los que para dar te exprimes
la savia de tus entranas.
Y de olas verdes nos basnas
la faz, del azul planeta.
Madre tierra que vegeta
desde el llano a las montanas.

Estis herida por dentro,
i te dueles en tu amor,
tu amor de claro fulgor

qute nos das en cada encuentro.

Te siento, Madre, en ¢l centro
de nuestra misma excistencia.
Agquellos que sin clemencia
han abusado de ti
no saben que para si
serd también la sentencia.

Agui en el verde Caimdin
nace un pensamiento logico:
Movimiento agroecoldgico
donde hoy muchos estdin.

Mira, Madre, como van
en ejército de ciencia
el letrado y la experiencia
con esa pasion titinica
regando materia organica
para salvar tu existencia.

La rotacién del cultivo,
el cultivo intercalado
para que en cada sembrado
no quede el fruto cantivo.
Es el pensamiento activo
del acervo cultural
del campesinado actual
que ya no es un ignorante
como si lo fueron antes
en nuestra vida rural.

Hay gue abrirse al horizonte
de las nuevas avenidas
para curar tus heridas,
Madre, y no ser polizonte
en tu barca sin que afronte
el terrible agotamiento
que hoy avanza en el cimiento
de tu vientre peregrino
y Sigas siendo el destino
del hombre, sin sufrimiento.

Modesto Caballero Ramos
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RESUMEN

Sembrando alternativas; cosechando esperanzas. (Re)campesinizacion agroecoldgica en las lomas del Escambray,

Provincia de Villa Clara, Cuba.
Valentin Val

En Cuba, la profunda crisis agroalimentaria sufrida a finales del siglo pasado desencadené un replanteamiento del modelo
agroalimentario y un retorno a la producciéon campesina. El objetivo general de este trabajo es indagar si el proceso de
(re)campesinizacion y produccion agroecolégica adoptado como estrategia de supervivencia, hoy podria constituir una propuesta
alternativa de produccion y de vida al paradigma del desarrollo de la modernidad hegemonica. Esta reflexion critica emerge en dialogo
con un grupo de campesinos/as asociados/as a la Cooperativa de Créditos y Servicios “Ignacio Pérez Rios” (CCS-IPR), participantes
del Movimiento Agroecolégico Campesino a Campesino (MACAC) de la Asociaciéon Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP) en

las lomas del Escambray, Municipio de Manicaragua, provincia de Villa Clara.

En este trabajo el concepto de (re)campesinizacion tiene multiples acepciones; por el retorno efectivo de la fuerza laboral al
trabajo agricola, por la resignificacion y la reconfiguracién del modelo productivo, asi como por las reflexion y (re-)articulacion de las
formas de ser, estar y habitar el mundo en ese retorno agroecolégico. Asi la agroecologia adquiere un potencial revolucionario
contrahegemonico y radical, con un replanteo profundo de las relaciones sociales y ambientales originadas desde la alteridad
ontolégica, desde espacios de enunciacion y epistemes que (re-)emergen ante la crisis socio-ambiental como alternativas y criticas al
paradigma de la modernidad hegemonica, del capital y el desarrollo. Una critica radical valida tanto para el capitalismo depredador,

como para el socialismo desarrollista del siglo XX.

Este trabajo se presenta en un formato experimental con una estructura en dos columnas, intentando dar cuenta de un mismo
fenémeno social, en un relato polifénico, desde diferentes puntos de vista, multiples formas de lenguaje y una variada textura

narrativa.

[15]






INDICE DE CONTENIDOS

GLOSARIO ettt e e ettt et 21
INTRODUCCION . .1ttt et et et et et et e et e e et e e e e e ereietsantee s e e eee s 25
El porqué de eSta teSIS. ...vuuieiiitt it 27
ANtes de EMPEZAT. ... .ttt 31

CAPITULO 1 - CAUSAS Y AZARES

Presentacion. .. .o.ooiuii i 39
COLUMNA IZQUIERDA
El posicionamiento como antropdlogo/militante. ............coeviiiiiiiiiiiiiiiii. 41
Posicionalidad reflexiva, tensiones y contradicClones. .........ooovviiiiiniiiiiiiiiineinn .. 41
¢Modernidad(es) en diSPULAP.......cciiuiiiiiiiiiiiiiie s 50
¢Hacia una etnograffa en clave emancipatoriar........ovvvviniciiciiiiinininiicces s 64
COLUMNA DERECHA
La formacién como militante/antropOlogo. ... ....oiiiiiiuiiiiiiiii i 41
Primeros pasos €n €St CAMINO. .. ..uiuutiuit ittt ittt et e e 46
Mas que pasos, pequeos SaltoS. ... ...oviiiiii i, 54
Caminando en las lomas del Escambray.............oooooiiii 60
FIgUIas. ... 89
Bibliografia de este Capitulo...........coooiiiiiiiiiiiii 91

[17]



CAPITULO 2 - EL. CAMPO CUBANO: UN MOSAICO DE REALIDADES COMPLEJAS

PresentaCiOn. . ...ouiit 101
COLUMNA IZQUIERDA

El campo cubano: un mosaico complejo..........oooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiin i, 103

GUN SOVIEE tTOPICAIL....oviiiiiiii s 110

Cae el muro y levanta mucho polvo..............oooi 116

Caida del campo socialista, caida del campo cubano.................oooo 128

Brotar de los escombros. ... ..o 133

COLUMNA DERECHA

Desde el campo cubano: una realidad compleja..........ooooiiiiiiiiiiii i 103

Cambia, todo Cambia. ....viviii 110

El periodo especial en primera(s) PErsONa(S).......veuueuueeneenutinieiiiniiiiieeieaeanennn 115

VOIVer PAra COMET. ...ttt e 123

Lo que la crisis N0S dejO.....ouviiuiiiii i 134

FAGUIAS. o 147

Bibliografia de este Capitulo...........oooiiiiiiiiiii i 149

CAPITULO 3 - PRODUCCION CAMPESINA AGROECOLOGICA. EXPERIENCIAS

DESDE EL ESCAMBRAY
Presentacion. ... .o 157
COLUMNA IZQUIERDA
El campesinado cubano, una indefinicion NECESALIA.......cuvuvuviiuceeuicueieiiiririinicceeieeeienenes 159

(18]



Campesinos/as de 1a MOontafia. .......o.oouiuiiiiitiiii i 164

Esa cosa llamada agroecologia. ... 169
Agroecologia en clave cubana...............ooo 175
Los/as Gltimos/as serdn 10s/as PrmeErOS/as. .. ..ouveuiiuiiuineiiiiiit ittt e e 175
Cooperativa recampesinizada y agroecolOgica. .........ooooviiiiiiiiiiiiii i 192
Una innovacioén inesperada; la produccion agroecoldgica de alternativas............oo...... 206
COLUMNA DERECHA
Campesinos/as del Escambray, una mirada necesatia.............ooveiiiiiiiiiiiinn 159
Agroecologia en clave CampPesina. ........ooviiiiiiiiiiii 160
Rejuvenecen los campos. .. ...o.viiiiiiiii 175
Desde el patio o la finca. Dos medios, un mismo objetivo...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiii.i 186
FIGUIAS. ..o 209
Bibliograffa de este Capitulo...........oooiiiiiiiiii 211

CAPITULO 4 - SEMBRANDO ALTERNATIVAS DESDE ESTE LUGAR EN EL MUNDO

PresentaciOn. . .o.u e 219
COLUMNA IZQUIERDA
Sembrando alterNativas. . .......ouiiniit it 221
¢De qué hablamos cuando hablamos de modelo hegemoénicor? ... 221
¢El modelo hegemoOniCo €1 CLISISP.....iuiiucuiieierieeieieieteescee e e nsesens 228
COLUMNA DERECHA
Desde este lugar en el mundo...........ooiiiiiiiiiiiii 221
Lecciones del Escambray............oooiiiiii 237



Atravesando el bloqueo. .. ..o 246
FagUIas. o, 255
Bibliografia de este Capitulo..........ooooiiiiiiiiiii 257

CAPITULO 5 IN)CONCLUSIONES Y APUNTES REFLEXIVOS PARA

CONTINUAR EL DIALOGO
Presentacion. .. .o.ooiui i 265
COLUMNA IZQUIERDA
Desde el Escambray pienso, siento, SUENO. ... .....oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 267
¢Una de cal y uNa de areNar.......couviiciiiiciniiiciccececese st sasnes 267
S1 Chayanov 1os VIETa. .. ....oiuiiiii i 271
Un foco verde en el Escambray...........ooooiiiiiii 274
Campesinado agroecolOICO. ... uiiiiiii i 277
Semillas de Esperanza............cooiiiiiiiiiiiiiiii 279
COLUMNA DERECHA
Y a todo esto, vos... sQué pensas? ;Qué sentis? dQué SONASP.......ccvevviviierririiiiiiiiiieiines 267
Entonces... ¢Qué hacemos? ¢Quiénes lo hacemos? ;Cémo lo hacemos?...........ccuueeee. 273
Bibliografia de este Capitulo..........oooiiiiiiiiiii 285
Bibliografia general..........oooiiiii 287

[20]



GLOSARIO
(Siglas y regionalismos)

ALBA: Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América.
ANAP: Asociacién Nacional de Agricultores Pequenos.
ACTAF: Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales.

Acopio: Se denomina coloquial y genéricamente “acopio” al sector de una empresa, a la empresa o al sistema de empresas de acopio
de producciones en manos del Estado. El sistema de acopio se encarga, ademas, de realizar estimaciones de produccion, del
transporte, la regulacion y la distribucion de las producciones a los mercados y sistemas de abasto, entre otras funciones.

Bagatela: Cosa de poco valor.

Bodega: Tienda de alimentos normados y de venta libre.

Buchito: un traguito, un sorbo.

CaC: Campesino a Campesino.

CAME: Consejo de Ayuda Mutua Econdémica.

CCS: Cooperativa de Créditos y Servicios.

CCSF: Cooperativa de Créditos y Servicios Fortalecida.

CCS-IPR: Cooperativa de Créditos y Servicios “Ignacio Pérez Rios”.
CDR: Comité de Defensa de la Revolucion.

Chapear: Limpiar la tierra de malezas y hierbas con el machete.

Cirenlos de Interés: son espacios de formacién e intercambio organizados en torno a una tematica especifica de interés de los/as
participantes. Muchos circulos se desarrollan en instituciones de educacién primaria y secundaria, pero también pueden funcionar en
otros espacios como centros de trabajo, circulos juveniles, etcétera.

CLOC: Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones del Campo.
Corriente: electricidad, energia eléctrica.
CPA: Cooperativa de Producciéon Agropecuaria.

CUC: Peso Cubano Convertible (1 CUC = 1 USD).
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Cuentapropistas: trabajadores privados por cuenta propia.

Cunota: Cantidad mensual de un producto estipulada en la libreta de abastecimiento.
CUP: Peso Cubano Moneda Nacional.

EMA Jibacoa: Empresa Municipal Agropecuaria Jibacoa.

Embullarse: Entusiasmarse.

FAR: Fuerzas Armadas Revolucionarias.

FIF: Finca Integral Forestal.

FMC: Federacion de Mujeres Cubanas.

Guagua: Transporte colectivo. Camién; Omnibus.

Guagiro/ a: Campesino/a.

Guapeando: Trabajando.

Kilo: Forma coloquial para referirse a una fraccién de peso, a centavos.

Lata: Medida tradicional en la que se mide el café en las provincias centrales. Una lata equivale 12.88 kg.
LVC: La Via Campesina.

Libreta: Libreta de abastecimiento de bienes y alimentos subvencionados por el Estado.
Mata: Planta, arbusto.

MACAC: Movimiento Agroecolégico Campesino a Campesino.

MINAGRI: Ministerio de Agricultura.

MINAZ: Ministerio del Azucar.

ONE: Oficina Nacional de Estadisticas.

Pal: Arbol.

Postura: Plantula en almacigo.

PCC: Partido Comunista de Cuba.

PDVSA: Petréleos de Venezuela Sociedad Anénima.

PIAL: Programa de Innovacion en Agricultura Local.
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PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

TRD: Tienda Recaudadora de Divisas. Tiendas estatales en divisa (CUC) donde se puede adquirir una gran gama de productos, desde
alimentos hasta materiales de construccion.

UBP: Unidad Basica de Produccion (estructura de propiedad y gestion estatal).
UBPC: Unidad Basica de Producciéon Cooperativa.

UCLV: Universidad Central de Las Villas “Marta Abreu”.

UJC: Unién de Jovenes Comunistas.

URSS: Unién de Republicas Soviéticas Socialistas.

Vianda: Se utiliza como denominaciéon genérica para una variedad de tubérculos, tallos y raices comestibles como el boniato
(camote), la yuca, la malanga, etc.

Virar: Volver, regresar.
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INTRODUCCION

Los ideales son la tinica forma de saber que estamos vivos

Osvaldo Soriano

Ella estd en el horizonte. Me acerco dos pasos, ella se aleja dos pasos.
Camino diez pasos y el horizonte se corre dieg pasos mds alld.

Por mucho que yo camine, nunca la alcanzare.

¢Para qué sirve la utopia? Para eso sirve, para caminar

Fernando Birri

Suento con grandes ideas.

Yo te digo una cosa, el hombre no es mds feliz por tener todo lo que quiere,
sino por guerer todo lo que tiene.

Nosotros los seres humanos, si tenemos mucho queremos nids, y mds, y mds. ..
y es ahi donde hemos ido desbaratindolo todo y acabando con la naturaleza.
Mira, con poco podenos vivir; la vida es corta,

pero si la sabemos vivir y sabemos compartirla con los demis,

es muty larga y sigue siempre abi.
Esa es la idea, cuidar y compartir

pa’ cada hombre, pa” cada mujer, pa” cada ser humano que bay en esta tierra. ..
cada animalito, cada drbol, todo hay que cuidarlo, todo.

Genaro Rafael Gonzilez Beltrén (el cojo)
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El porqué de esta tesis

La era estd pariendo un corazon,
10 puede mids, se muere de dolor
y hay que acudir corriendo

pues se cae el porvenir

en cualguier selva del mundo,

en cualquier calle.

Debo dejar la casa y el sillén,

la madre vive hasta que muere el sol,
Y hay que quemar el cielo

Si es preciso, por vivir.

Por cualgquier hombre del mundo,
por cualgquier casa.

“La era esta pariendo un corazén” (1967)
Silvio Rodriguez

Es cada vez mas evidente que nos encontramos ante una crisis del paradigma civilizatorio hegemoénico. Pareciera ser que no
estamos ya ante la discusion de un “pos-neoliberalismo” o de cémo generar un nuevo ciclo de acumulaciéon de capital para que el
sistema dé otra vuelta y vuelva a sus crisis endémicas. Estamos ante una crisis que es mucho mas profunda, una crisis ambiental que

esta poniendo en riesgo la supervivencia de la vida y los seres humanos como especie en el planeta.

La solucion a la crisis es compleja e implica una radical reconfiguraciéon de las relaciones sociales, econémicas, politicas y
culturales, hoy mayormente orientadas por el consumo desmedido y desigual, basado en explotaciones extractivas, socialmente
injustas y ambientalmente destructivas. Es urgente y necesario un replanteo hacia relaciones articuladas en torno al bienestar general
de la humanidad, con una distribucién equitativa de la base material de (re-)producciéon de la vida, en un entendimiento y respeto del

equilibrio en la relacién de convivencia con la naturaleza y demas seres que habitan la tierra.

Los cambios ocurridos en América Latina nos han movido a pensar y actuar en la(s) resistencia(s) para plantearnos

interrogantes sobre como avanzar y profundizar los procesos de democratizacion, inclusién y reparacion de inequidades historicas,
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desde un replanteo de las relaciones de convivencia entre seres humanos y con la naturaleza. Por tanto, se torna importante recuperar

no solo las experiencias de lucha y resistencia, sino también de creacién de alternativas contrahegemonicas.

En Cuba, la profunda crisis agroalimentaria sufrida a finales del siglo pasado desencadené un replanteamiento del modelo
agroalimentario y un retorno a la produccién campesina. El objetivo general de este trabajo es, justamente, indagar si el proceso de
(re)campesinizacion 'y produccion agroecolégica adoptado como estrategia de supervivencia, hoy podria constituir una propuesta

alternativa de produccion y de vida al paradigma del desarrollo de la modernidad hegemonica.

Esta reflexién critica emerge en didlogo con un grupo de campesinos/as participantes del Movimiento Agroecolégico
Campesino a Campesino (MACAC) de la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP) en las lomas del Escambray. En
patticular con productores/as asociados/as a la Cooperativa de Créditos y Servicios “Ignacio Pérez Rios” (CCS-IPR), cooperativa que
nuclea fincas privadas de la zona de Veguitas y Jibacoa (Consejo Popular de Jibacoa), y de Pretiles y I.a Herradura (Consejo Popular

de la Herradura) en la regién montafiosa del Municipio de Manicaragua, provincia de Villa Clara.

En este trabajo el concepto de (reJcampesinizacion tiene multiples acepciones; por el retorno efectivo de la fuerza laboral al
trabajo agricola, por la resignificacion y la reconfiguracion del modelo productivo, asi como por la reflexion y (re-)articulacion de las
formas de ser, estar y habitar el mundo en ese retorno agroecologico. Asi, una etnografia sobre el proceso de (re)campesinizacion
agroecoldgica en las lomas del Escambray nos muestra un grupo de personas que vive, y produce de una manera distinta a la que hoy

impera en la mayor parte del mundo.

LLa combinacion de la alternativa agroecoldgica con un efectivo proceso de entrega de tierras desde el Estado cubano, en una
actualizacién de la reforma agraria, ha resultado en un modelo exitoso para enfrentar la crisis alimentaria coyuntural, tomando una
dimension estructural y constituyéndose en una alternativa para la (re-)organizacion del proyecto social cubano en funcién de alcanzar
una soberanfa alimentaria, una poblacion sana y autosuficiente en su base de reproduccién material. A su vez, el proceso de
recuperacion productiva ambiental y socialmente sustentable que se esta construyendo en las lomas del Escambray, ha disparado un
proceso de reflexion critica sobre las formas de produccion agropecuaria, el rol de los/as campesinos/as en la produccién de

alimentos y la reproduccién social, y una profunda critica y replanteo de las relaciones entre los seres humanos y la naturaleza. Un
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replanteamiento de la relacién de convivencia y co-produccion que descentra el antropocentrismo y apunta a uno de los fundamentos
de la modernidad hegemonica y el paradigma civilizacional anclado en ella. Una critica radical valida tanto para el capitalismo

depredador, como para el socialismo desarrollista del siglo XX.

La agroecologia, tal y como ha sido presentada en este trabajo adquiere un potencial revolucionario contrahegemonico y
radical. Un replanteo profundo de las relaciones sociales y ambientales originadas desde la alteridad ontoldgica, desde espacios de
enunciacién y epistemes reprimidas, negadas y/o subalternadas, que (re-)emergen ante la crisis socio-ambiental como alternativas y

criticas del paradigma de la modernidad hegemonica, del capital y el desarrollo.

Necesitamos repensar nuestra relacion con la tierra y con la naturaleza. Los/as campesinos/as de las lomas tienen mucho que
enseflarnos en este proceso de re-aprendizaje; nos brindan algunas claves para pensar y construir alternativas, para ponerlas en
practica y hacerlas realidad. Pueden ayudarnos a pensar y actuar de formas-otras, generando herramientas para la transformacion del
orden mundial, en la construccién de un mundo mas justo e inclusivo. Un mundo, como dicen /os/as compas, donde quepan todos los

mundos.

Es posible que ello sea una utopia; pero si las utopias son -como sefialara Paul Ricoeur- luchas que ocurren en el presente por

el significado del futuro, es una utopia que nos recuerda que estamos vivos, nos invita a caminar y a soflar con cosas grandes.
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Antes de empezar...

Este trabajo se presenta en un formato experimental con una estructura en dos columnas. La idea es brindar al/a lector/a la
posibilidad de abordar el documento por la columna que juzgue conveniente, no estableciéndose un orden jerarquico @ priori, sino
ofreciéndolas como entradas complementarias e interrelacionadas a los dialogos, reflexiones y experiencias que configuraron esta
investigacion. Esta estructura permite, ademas, una lectura en “zig-zag” en la que se puede ir contraponiendo los diferentes relatos

que van dando cuerpo al texto.

De esta manera, se intenta dar cuenta de un mismo fenémeno social, en un relato polifénico, desde diferentes puntos de vista,
multiples formas de lenguaje y una variada textura narrativa. En la(s) columna(s) izquierda(s) de los sucesivos capitulos se refleja
como los didlogos del autor con los/as campesinos/as del Escambray se van tejiendo con algunos debates tedrico-académicos. En
la(s) columna(s) derecha(s) se presentan analisis, experiencias y reflexiones desde las voces de los/as protagonistas de esta historia, de

dialogos que se tejen entre ellos, de crisis, alternativas y esperanzas.

Hay un esfuerzo analitico en la seleccion y edicion de las voces e ideas (por supuesto, respetando el sentido y sin
tergiversaciones), para que se reflejen en el didlogo (en sus dos dimensiones, es decir, entre columnas con los debates académicos, y
con la lectura activa del/la lector/a) diferentes perspectivas, teotizaciones y lineas de anilisis, no siempre estricta y linealmente
ensambladas. Ello responde a la intencién de presentar y representar -ademas de las interpretaciones locales y las del autor-; un

documento polisémico explicitamente abierto a la creatividad analitica del/a lector/a.

En la columna izquierda del capitulo 1 “Causas y Azares” se intenta dar cuenta del posicionamiento del autor presentando
brevemente una especie de genealogia de los conceptos, ideas y dispositivos epistémicos, tedrico-metodolégicos que han ido guiando
este trabajo. En la columna derecha se ensaya un posicionamiento reflexivo como autor(es), y una serie de relatos que, en una

narrativa coloquial, intentan reflejar la convivencia, el proceso cotidiano de didlogo y co-construccién de conocimientos practicos y
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tedricos sobre la(s) crisis, la(s) busqueda(s) de alternativas, desde el intercambio surgido entre un grupo de campesinos/as cubanos/as

y un antropologo urbano argentino.

El segundo capitulo, “El campo cubano: un mosaico de realidades complejas” se propone un breve recorrido por las
transformaciones en el medio rural y la estructura de produccién agropecuaria cubana, haciendo especial énfasis en la profunda crisis
econdmica, social y agro-alimentaria provocada por la caida del campo socialista euro-soviético en la ultima década del siglo pasado.
Asi, en la columna izquierda se presenta una breve caracterizacion, desde la mirada del autor, de algunos acontecimientos socio-
politicos necesarios para entender el contexto macro en el que se inserta el proceso que se aborda en la tesis. En la columna derecha,
por otra parte, se ofrece una mirada desde la(s) historia(s) de vida de cubanos y cubanas que retratan la crisis, las carencias, la
busqueda de alternativas y soluciones desde sus propias practicas y representaciones. Un relato en primera(s) persona(s), de lo que

significé el periodo especial, el retorno al campo y la (re)campesinizacion agroecoldgica en las lomas del Escambray villaclarefio.

A lo largo del tercer capitulo, “Produccién campesina agroecoldgica. Experiencias desde el Escambray”, se intenta reflejar
coémo se fue configurando el proceso de (re)campesinizacion agroecoldgica en las lomas del Escambray. En la columna izquierda se analiza
como se desarrollé este proceso desde una perspectiva general, describiendo brevemente el nacimiento y desarrollo del Movimiento
Agroecolégico Campesino a Campesino (MACAC) en la provincia de Villa Clara, las politicas publicas que favorecieron el retorno al

campo y como se fueron insertando los/as campesinos/as de la Cooperativa de Créditos y Servicios “Ignacio Pérez Rios” (CCS-IPR).

En la columna derecha, se presentan una serie de relatos que intentan reflejar como ha sido todo ese proceso de
(re)campesinizacion e incorporacion al MACAC vy, fundamentalmente, como se entiende y se vive la agroecologia en las lomas del
Escambray desde las voces de los/as protagonistas. Se aborda, ademds, como se fue construyendo el proceso en diferentes
dimensiones, en la articulacion de actores/as locales, nacionales e internacionales tomando como centro las fincas (y patios y patcelas)

de los/as campesinos/as de la CCS-IPR.

El cuarto capitulo, “Sembrando alternativas desde este lugar en el mundo”, muestra como a partir del proceso de
(re)campesinizacion agroecoldgica se ha ido articulando una propuesta de producciéon y reproduccion de vida que interpela y disputa

sentidos con el paradigma desarrollista de la revolucidn verde y 1a modernidad hegemonica capitalista. En la columna izquierda se ensaya
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un abordaje teérico desde el autor y la academia en torno al paradigma del desarrollo de la modernidad como paradigmas de vida
hegemonicos, y cémo la propuesta de los/as campesinos/as agroecologicos/as del Escambray socava algunos de los fundamentos de

éste, fundamentalmente en el descentramiento del antropocentrismo en la relacion seres humanos-naturaleza.

En la columna derecha se presentan nuevos relatos que aportan al/a lector/a més elementos para entender el posicionamiento
politico y de vida de los/as campesinos/as agroecologicos/as, su proceso reflexivo y su relacion de convivencia y co-produccion con
la naturaleza. Se presenta, ademas, como este proceso ontolégico-epistémico-politico se articula con otras organizaciones y luchas
campesinas de Latinoamérica y el mundo, convirtiéndose los/as campesinos/as agroecolégicos/as del Escambray en referentes para

otros/as campesinos/as de Cuba y el mundo.

En el capitulo final, “(in)conclusiones y apuntes reflexivos para continuar el dialogo”, se retoman algunas ideas y reflexiones a
modo de cierre de este documento, a la vez que se abre un espacio -material y simbélico- al/a lector/a pata volcar los resultados de su
lectura creativa, sus reflexiones analiticas y sus notas criticas. Un espacio que se pretende sirva para continuar dialogando,

intercambiando pensares, sentires y utopias mientras construimos nuestro(s) horizonte(s) para seguir caminando la(s) lucha(s).
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Capitulo 1 - Causas y Azares
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Capitulo 1 - Causas y Azares

Presentacion

Y Jas cansas lo fueron cercando
cotidianas, invisible;

y el azar se le iba enredando
poderoso, invencible. . .

“Causas y Azares” (1986)

Silvio Rodriguez

Como fuera mencionado, los capitulos se presentan en un formato experimental en dos columnas. En la columna izquierda se
presenta una reflexién en torno a algunas de las discusiones académicas que han ido configurando las herramientas teorico-
metodologicas en la construccion de esta investigacion, y que se han ido recuperando y reflexionando en el devenir del trabajo de
campo. Se intenta dar cuenta del posicionamiento del autor presentando brevemente una especie de genealogia de los conceptos,

ideas y dispositivos epistémicos, tedrico-metodologicos que han ido guiando este trabajo.

En la columna derecha se ensaya un posicionamiento reflexivo en el que se intenta reflejar la génesis de este proyecto de
investigacion/vida, incursionando brevemente en la trayectoria vital del autor y en algunos momentos clave que delinearon el curso
que tomarfa este trabajo. Todo ello desde una serie de relatos que, en una narrativa coloquial, intentan reflejar la convivencia, el
proceso cotidiano de dialogo y co-construccién de conocimientos sobre la(s) crisis y la (re-)emergencia de alternativas, desde el

intercambio entre un grupo de campesinos/as cubanos/as y un antropélogo urbano argentino.

Asi pues, esta presentacion brinda al/a lector/a la posibilidad de abordar el documento por la columna que juzgue
conveniente, no estableciendo un orden jerarquico a priori, sino ofreciéndolas como entradas complementarias e interrelacionadas a

las reflexiones y experiencias que fueron atravesando la construccién de este texto.
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El posicionamiento como
antropologo/militante

Todo escritor, por el hecho de serlo, ya estd comprometido:

0 comprometido en una religion,

o comprometido en una ideologia politico-social,

0 comprometido en una traicion a su pueblo,

0 comprometido en una indiferencia o sonambulismo individunal,
culpable o no culpable

Leopoldo Marechal

Posicionalidad reflexiva, tensiones vy

contradicciones

Los intentos de poner las ciencias sociales en
funcién de la transformacion social pueden rastrearse
hasta la publicacién del Manifiesto Comunista en 1848
(Cfr. Aubry, 2011; Wallerstein, 2002). Ya en el siglo
XX, se expres6 fuertemente en los movimientos
mundiales de 1968, en los acercamientos a las luchas
revolucionarias en América Latina, y las propuestas de
investigacién-accion participativa  sistematizada por

Fals Borda (Cfr. 1978; 1980; 1986), entre otras. Mas

La formacion como militante /antropélogo

La democracia en pafiales...

Naci cuando se extinguia la dictadura civico-militar mas sangtrienta
que hubiera existido en la Argentina. A su sombra dejé 30.000 detenidos-
desaparecidos, una guerra dolorosa y absurda, y las semillas de un modelo
socioeconémico que determinaria el curso de los proximos 20 afios. El
neoliberalismo, instaurado a sangre y fuego, hundirfa profundamente sus
raices en la sociedad argentina y se desarrollarfa a lo largo de los sucesivos

gobiernos democraticos.

Mi primera infancia coincidié con el retorno de la democracia.
Creci en un ambiente de florecientes libertades y el renacer de la
esperanza luego de la noche oscura de la dictadura. El juicio a los
militares genocidas y la Argentina campeona del mundo en el mundial de

México ‘86 mitigaban, en parte, las secuelas del horror.

La fragilidad de la incipiente democracia, jaqueada por nuevas
intentonas militares y una aguda crisis econdmica, pasé totalmente
desapercibida ante mis infantiles ojos. Tampoco entendia por qué la caida
de un muro al otro lado del mundo causaba tanta conmocion, ni que era
“hiperinflaciéon”, eso de lo que tanto se hablaba en calles, plazas y

almacenes. Aquello que yo no comprendia, licu6 el poder adquisitivo de
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cercano a nuestro tiempo y geograffa tuvo una
revitalizacion a partir de la experiencia zapatista, con
propuestas (re-)surgidas al calor del quiebre epistémico
y la insurreccién de saberes que emergié de la selva.
Muchos/as académicos/as/militantes tecuperaron y
resignificaron  elementos de aquella genealogia
emancipatoria, a la que incorporaron innovaciones y
criticas surgidas desde los saberes-otros (Cfr. Leyva y
Speed, 2008; Hernandez, 2010; Mora Bayo, 2011; entre

otros).

Este trabajo se identifica con esos esfuerzos y
comparte el ideal de la investigacién social como paso
colectivo en funcién de las trasformaciones sociales
(Cfr. Aubry, 2011). Considero que en un trabajo que
busca identificar alternativas en las relaciones sociales,
el modo de investigacién también deberfa formar parte
de esa busqueda en didlogo, desde una politica del
compromiso (Cfr. Mohanty, 2003) que rebasa el
“trabajo de campo” y constituye un posicionamiento

de vida'.

El hecho de esbozar un posicionamiento

gran parte de la poblacién y derivé en el abrupto final del primer

gobierno post-dictadura.

La dolarizacion, la privatizaciéon de todos los servicios publicos, la
llegada del consumismo y los shopping mall, y el mundial de Italia (donde
Argentina perdié la final con Alemania por un penal mal cobrado),

marcaron para mi la irrupcién de los noventa.

Algunos recuerdos neoliberales...

Mi familia se vio, en principio, “beneficiada” durante los primeros
afios del nuevo modelo econémico. El remplazo del viejo Peugeot 504 y
las vacaciones en Brasil, contribuyeron a inflar la burbuja de aquel suefio
primermundista. No duré mucho. Para mediados de la década, las
consecuencias de la fiesta (de pocos) neoliberal se empezaban a sentir y

alguien debia pagar por aquel derroche de frivolidad.

El neoliberalismo entr6é en mi vida en 1992, cuando, junto con mi
hermana menor, nos cambiaron de la escuela puiblica a una privada.
También fue el aflo en que se realizé en Buenos Aires la “Expo América
92”7 en la que, entre relatos de “encuentro de dos mundos” y la
exposicion de fragmentos del muro de Berlin, descubrimos el acta de

ingreso al pafs de mi abuelo, reafirmando nuestra supuesta identidad

1 En el sentido de “trabajo de casa” (Cfr. Mohanty, 2003). Véase por ejemplo la distincion “fieldwork-homework” (Cfr. Gordon, 1991).

"2 Incluidos mis padres, trabajadores de la salud ligados al sistema de salud publico.
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teérico-metodolégico entrafia en si mismo una
decision ético-politica, y una serie de complejidades y
tensiones en la construccién y presentacion de
conocimientos. Tomar un posicionamiento de
producciéon de conocimientos que aporte a los
procesos emancipatorios no implica una pérdida de
criticidad, sino la orientacion de la critica hacia el
fortalecimiento de los procesos y movimientos sociales

populares.

Asimismo, considero que nuestras ideas,
acciones y realizaciones estan siempre atravesadas por
multiples y complejas contradicciones -tanto a nivel
ontolégico, como en las relaciones intersubjetivas-, por
lo que cualquier proceso de investigacion, de creacion
de conocimientos, estard necesariamente inmerso y
constituido desde esta dimensién compleja y no

coherente inherente al ser humano.

Estas  complejidades y  contradicciones,

atravesaron todo el proceso de investigacion y
atraviesan, también, el documento. Lejos de negar o

invisibilizarlas, considero debemos intentar

que

catalana recién bajada del barco.

De 1992 es también mi primer recuerdo claro sobre Cuba. A
pesar de haber crecido entre fotos del Che, libros de Marti, y la trova de
Silvio y Pablo, fue aquel viaje que no hice el que puso la isla en mi mapa.
Que mi madre hubiera decidido viajar sola no tenfa mucha légica para mi
en ese momento; hoy, casi 20 anos después, entendi que volvié de aquel
viaje con la decision tomada. A finales de ese afio, mis padres se

separaron; yo tenfa 9 afios, mi hermana casi 8.

Atravesando la burbuja...

Aunque el contexto que nos rodeaba parecia fijar las normas en
torno al consumo desmedido, el individualismo y la apatia politica, el
contacto con otras realidades” fue interpelando y resquebrajando la
“burbuja  primermundista” que nos habian vendido, y nosotros,
comprado. Desde muy pequefio recuerdo asistir a los actos en repudio a
la dictadura militar y reivindicaciéon de las luchas populares, y a las

marchas, junto con mis padres, en contra de las privatizaciones y en

defensa de la salud publica.

Las discusiones en el seno de una familia politizada, alimentaron

mis intereses politicos. La familia paterna, de origen catalan y obrero, se

13 . . . . . R , . . ~ .
Por ejemplo, mi padre fue jefe de guardia de un hospital publico, donde ademas de pasar innumerables navidades y afios nuevos, convivi con un
escenario donde se despliegan cotidianamente una enorme y compleja variedad de heterogeneidades sociales, que desde pequefio intenté comprender.
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exponerlas, explicitarlas y recuperarlas como parte

constituyente del trabajo de investigacion y
construccion de conocimientos. Ofrecer estos limites
como “‘jalones de reflexividad’ y (ve-)posicionamiento en
un proceso de reflexion para el desarrollo de una
practica investigativa mas consciente y critica de las

propias categorias reificadas.

En este sentido, entiendo el ejercicio de una
posicionalidad reflexiva como un proceso dialéctico y
continuo de busqueda de posicionamiento epistémico,
ético, estético y politico, en el interjuego e imbricacion
creativa de herramientas tedrico-metodologicas y el
repensarnos desde adentro. Una reflexién que busca
problematizarnos, co-ragonarnos, para poder insurgir (Cfr.
Loépez  Intzin, 2011) 'y  descubrir  nuestras
potencialidades como seres senti-pensantes, no sélo en
la construccién colectiva de conocimientos, sino en la
tarea/utopia de hilvanar nuevos sentidos de vida,
nuevas epistemologias, nuevas formas de ver, sentir,

concebir y habitar el mundo.

orientaba hacia el conservadurismo; la de mi madre, mezcla de gallegos,
daneses, ingleses y catalanes rurales, hacia una mixtura extrafia y no poco
conflictiva de conservadurismo catdlico y comunismo. Ambas tenfan en

. s . . . 14
comun su energico 'y recalcitrante antl—peromsmo .

Tanto mis padres, como mis tios, buscaron distanciarse de las
tradiciones politicas imperantes en las familias, y construir su propio
camino. Su andar se forj6 en el complejo escenario de polarizacion luego
de la irrupciéon del peronismo, y la alternancia entre gobiernos
democriaticos y los numerosos golpes de estado civico-militares ocurridos
entre 1955 y 1983. La militancia politica fue un elemento importante en
varios miembros de la familia, aun en los dificiles afios de plomo entre

1976 y 1983.

Aquellas discusiones, las “herencias” familiares, y la indagacion
por las diferentes y desiguales realidades a las que me enfrentaba,
representaron el germen de lo que luego cristalizarfa, ya en la universidad,

en un acercamiento a la militancia politica.

La universidad fuera del aula...

De entre mis compafieros/as de secundaria, fui uno de los pocos

' La irrupcion del peronismo en la politica argentina catalizo y agudizé una enorme cantidad de contradicciones, a la vez que —irénicamente- unifico
algunas posiciones de izquierda y derecha en la critica al movimiento nacional-popular peronista.
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En mi opinién, todos/as somos sentilectuales
(intelectuales senti-pensantes). Lo reconozcamos o no,
lo hagamos explicito o no, lo reflexionemos o no, lo
incorporemos a nuestros textos o no. La propia
historia, formacién, prejuicios, asi como también
anhelos, suefios y deseos son parte indisoluble de
nuestros enfoques, perspectivas y reflexiones. ILa(s)
entreveran en cada

trayectoria(s)  vital(es) se

observacién, cada analisis, cada parrafo.

Reconocerlo es condicién necesaria (pero no
suficiente), para desmarcarnos de aquella ciencia de
observadores neutros, narradores omniscientes y
etnograffas con pretensiones de objetividad. Hacer
explicito esto es un intento de no traficar mis propias
subjetividades e interpretaciones; situadas, parciales,
incompletas y contingentes (Cfr. Haraway 1995;

Mohanty, 2003; 2008).

El propio proceso de formacion académica, de
cristalizacion de un babitus  (Cfr. Bourdieu, 1994)

particular en el aprendizaje del oficio antropologico (Cfr.

que sigui6é su camino en la universidad publica; el dnico que se volco a
una ciencia social. Ingresé a la Licenciatura en Antropologia de la
Universidad Nacional de La Plata, a los 18 afios. Con la vida
independiente se abri6 para mi un nuevo campo de experiencias; el
contexto en el que se dio, favorecié que esas experiencias se fueran
ligando a la actividad politica. E1 2001 fue el afio en que la profunda crisis
politica, social y econdmica, estalld en una insurrecciéon popular que
derribé al gobierno conservador de Fernando de la Ruaa y, como dirfa

Fidel pocos afios después, sepultd al neoliberalismo salvaje que imperaba

hasta entonces.

Al calor de las discusiones en asambleas, marchas y clases
publicas, fui empezando a amarrar aquellas inquietudes y sentimientos de
injusticia, con herramientas de pensamiento critico y transformacién de la
realidad. Me sumé a una agrupacion politica (Movimiento Universitario
de Izquierda), compuesto por militantes de la Federacién Juvenil
marxista, ideales

Comunista (FJC-PC) e independientes, de tendencia

guevaristas y con proyeccion latinoamericanista.

En los afios que milit¢é en el MUI, participé de numerosas
discusiones y espacios de formacién que fueron enriqueciendo el anélisis

critico de la realidad, a la vez que profundizando la conviccion de que es
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Bourdieu, 1975; Augé, 2007), me ha ido dotando de | posible transformar -mediante la practica politica- la realidad hacia
determinados marcos de significacién, categorias de | escenarios de mayor equidad y justicia social®.
analisis, e incluso un meta-lenguaje especifico, que han

ido configurando una particular forma de entender los

, . . . . . Primeros pasos en este camino
fenémenos sociales, e incluso mi propia trayectoria

vital.

Pero, ¢qué sucede cuando ese habitus se | De Cuba a México y vice-versa

7 mico (Cfr. A 2007 . . . . .

construye desde un sisterna académico (Cfr. Aubry Una vez finalizados mis estudios de licenciatura me encontraba en
en Leyva y Speed, 2008) que produce y reproduce las

la clasica incertidumbre acerca de cémo continuar en esta nueva etapa

logicas y relaciones de poder histéricas del sistema- . . . .
& y b como “profesional”. Un dia tomé la decision de irme de viaje, de explorar

mundo moderno capitalista (Cfr. Wallerstein, 1984)?, . - ) . .
p (& ) otras realidades, nuevas posibilidades. La idea de recorrer Latinoamérica

;qué cuando ese sistema académico es claramente , ) . .,
<d me habia atraido desde siempre, y la coyuntura de la celebracién del 50

heredero de una racionalidad cientifica eurocéntrica y . . . . o
aniversario del triunfo de la Revolucién cubana se convirtié en la excusa

totalitaria?, scomo no reproducir una forma de hacer ,
perfecta. En el lapso de unos pocos meses —y de comuin acuerdo- me

ciencia que niega sistematicamente la construcciéon de , . . . )
d 5 separé de mi pareja, devolvimos el departamento que compartiamos,

otras formas de saber? ., ) . )
renuncié al trabajo y a los cargos en la universidad.
Parapetarse detras de los condicionamientos ..

p ¥ Llegamos a La Habana en diciembre de 2008. En el trascurso de

limitaciones derivados de la participaciéon en una s . . .
los ultimos meses habia convencido a algunos/as amigos/as y

estructura de produccién de conocimientos en el - . . .
compafieros/as de que el aniversatio de la Revolucién iba a ser un hecho

marco de un sistema de posgrados cada vez mas

"> A partir de mi experiencia actual me encuentro en un proceso de reflexion, revision y re-definiciones profundas en varios aspectos de mis concepciones
y practicas politicas. A la distancia, y en funcion de conocer nuevas experiencias, me encuentro en un esfuerzo por repensarme y reconfigurarme; romper
con la soberbia pretension de vanguardia, revisar criticamente las raices eurocéntricas y evolucionistas de mi formacion, y abrirme a conocer y
experimentar otras formas de hacer y vivir la politica.
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vinculado a légicas neoliberales de productividad y
eficiencia terminal, en detrimento, muchas veces, de la
reflexién a profundidad, la criticidad y la calidad de los

trabajos, es, a la vez, fundado y falaz.

Fundado porque esta logica privilegia los
resultados por sobre el proceso. Los requerimientos
institucionales y la realidad de un tiempo acuciante
muchas veces dificultan la reflexividad y la reflexion
critica, anhelante de otros tiempos y otras logicas.
Falaz porque a la vez que nos condiciona, nos brinda
una gran libertad para ir trazando nuestro caminar en
el desarrollo de la investigacion. Libertad, sin embargo,
no implica condescendencia o comodidad si se quiere
ensayar algo distinto. Libertad implica la posibilidad,
con mayor o menor esfuerzo, mayor o menor éxito, de

intentarlo.

No propongo que hacer las cosas diferentes sea
superador en si mismo, pero considero que existen
otras formas de construir conocimientos y que esas
otras formas son validas y valiosas, y merecen ser

reconocidas y reivindicadas. Es también una disputa

histérico que no podiamos dejar pasar. No fue dificil, todos/as
compartfamos un amor profundo y romantico por aquella gesta que

construy6 un socialismo real en las narices del imperio.

Fue amor a primera visita; pocas veces me senti mas feliz en la
vida, fue una experiencia que me marc6 a fuego. La idea romantica y
superficial de la Revolucion fue rapidamente sustituida por un profundo
sentimiento de admiracién hacia un pueblo que con dignidad y sacrificio
—enorme sacrificio- construye la revolucion dia a dfa, desde las mas
minimas acciones cotidianas. El trabajo casi ad-honorem en el Poder
Popular; la supervivencia a base de redes de solidaridad y reciprocidad; el
ingenio y la creatividad para reparar y reciclar, una y mil veces, articulos
de uso cotidiano, son faenas que se hacen soltando una broma vy

dedicando una franca sonrisa ante la adversidad.

Gente que sostiene como valores irrenunciables la solidaridad y el
compafierismo con el/la otro/a. Un pueblo noble, combativo, digno y
generoso, que ha logrado sobrevivir a las condiciones mas extremas de
privaciones y austeridad, en las que el férreo bloqueo norteamericano y

. . , 16
algunas ortodoxias gubernamentales, lo han sumido durante décadas™.

Terminada la visita a Cuba, continué viajando por Centroamérica,
conociendo las mas disimiles realidades que hubiera podido imaginar; me

queda una postal en la que se entrelazan campesinos y artesanas, ex-

' No ignoro la gran cantidad de disidencias politicas, ni las heterogeneidades que se encuentran en la gente de a pie. Sin embargo, me permito generalizar
y esencializar los “valores” del “pueblo cubano” para delinear el camino de las utopias que persigo.
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(humilde, pero honesta y necesaria) al interior de ese
sistema académico (Cfr. Aubry en Leyva y Speed, 2008)
que niega e invisibiliza las formas alternativas de

produccién de conocimientos.

Reconociendo esa capacidad de legitimacion,
utilizamos esta via para establecer didlogos con otras
formas de conocimiento, recuperar aquellos saberes
sometidos (Cfr. Foucault, 1992), negados e invisibilizados
pot la colonialidad del saber (Cfr. Quijano 1993) y la razin
indolente (Cfr. Santos, 2000) de la racionalidad cientifica

hegemonica.

Soy consciente de la complejidad de intentar
utilizar como herramienta un saber legitimado —el
académico- para reivindicar los saberes-otros y socavar
su propia hegemonia; de las contradicciones y
limitaciones de un discurso construido desde esa
legitimidad que a la vez contenga una mensaje que la
subvierta. No se intenta aqui impugnar las formas de
la(s) antropologia(s), sino interpelar y subvertir mis
propios saberes y formas de llevar adelante una
investigaciéon en una busqueda metodoldgica y ético-
politica personal de

incorporar formas-otras y

colectivas en la construccion de conocimientos en el

guerrilleros y soldados, luchadores y vencidos, esperanzados y resignados,
contentos y amargados.... El enorme contraste implico enfrentarse cara a
cara con esa realidad violenta, producto de un sistema basado en la

exclusion de la enorme mayorifa de la poblacion.

Esta confrontaciéon, me hizo reafirmar los ideales sobre la
necesidad de luchar por una transformacién sociopolitica, asi como
también la profunda convicciéon de que no solo es posible, urgente y
necesario, sino ademais, la unica forma de construir una convivencia
pacifica y digna para todos los hombres y mujeres que viven, sufren y

suefian en Nuestra Amiérica.

La llegada a México entrand la realizacién de un viejo suefio, de
un anhelo que abrigaba desde hacia muchos afios cuando fantaseaba con
la arqueologia y las grandes civilizaciones que aqui florecieron. También
involucraba la curiosidad por conocer el proyecto zapatista, aquella otra
utopia que recuperaba las esperanzas y se rebelaba contra la muerte de las

ideologfas y el fin de la historia.

San Cristobal, Chiapas, fue entonces desde donde empecé a vivir
aquel México tantas veces sofiado y afiorado. Luego de un breve
recorrido por diferentes Hstados para conocer mas el “México
profundo”, volvi a Chiapas con la idea de tratar de conjugar las diferentes
aspiraciones que me movian entonces. Mi intencién era formarme como
investigador, relacionando esta formacién con mis inquietudes como

militante politico para desarrollar herramientas te6rico-metodologicas que
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dialogo de saberes.

Por tanto, en el entendido que todo

conocimiento es parcial, contingente y
contextualmente situado (Cfr. Haraway 1995; Mohanty,
2003; 2008), este trabajo aspira a (re-)construir
colectivamente conocimientos tedricos y practicos
sobre la(s) crisis y buisqueda de alternativas, desde el
intercambio entre un grupo de campesinos/as
cubanos/as y un antropélogo urbano argentino en las

lomas del Escambray.

Nobleza obliga, las limitaciones, carencias y
moderaciones en este intento de hacer algo distinto
tienen mas que ver con las autocensuras de mi propio
habitus (Cfr. Bourdieu, 1994) académico -en disputa,
reflexién y transformacion-, que con las limitaciones
estructurales de un sistema que, sin embargo, no

facilita las cosas.

En todo caso, de estas limitaciones, carencias y
autocensuras quedan lecciones para seguir intentando
hacer las cosas distintas, habitando y disputando en
cada campo, en cada espacio, en cada momento, para
la transformacién personal y colectiva en el quehacer

investigativo, y en pos de relaciones sociales mas justas,

me permitieran analizar criticamente la  realidad socio-politica
contemporanea. Me interesaba vivir/estudiar aqui, con la idea de que el
intenso e interesante contexto chiapaneco cubrirfa estas expectativas de

vida/académicas.

En ese contexto, descubri el CIESAS. El proyecto que planteé
para el ingreso a la maestria fue justamente un intento de enlazar aquellos
aspectos importantes para mi. Mi llegada a Chiapas fue en el invierno de
2009, cuando aiun flotaba en el aire el XV aniversario del levantamiento
armado. Luego de algunos recorridos por territorios autbnomos
zapatistas surgieron una serie de interrogantes y reflexiones que me
llevaron a proponer una investigaciéon con jévenes de las comunidades

autonomas.

Al entender que las comunidades de base se encontraban en un
proceso de repliegue y trabajo interno, adverti claramente la dificultad que
significarfa el acceso a los permisos para realizar una investigacion en
territorio auténomo. A aquella dificultad, se le sumé una profunda
reflexién acerca del “uso” de la informacién, y la suma de dificultades y

reflexiones desalenté la posibilidad de trabajar con las comunidades

autonomas.

El tener que abandonar aquel primer proyecto me generé mucha
inseguridad, ademas de una inmensa sensacion de vacio. Las exigencias
para entregar avances y documentos sobre un protocolo que no existfa,

me generé mucha angustia y una sensaciéon de abrumadora desesperanza.
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equitativas y felices de las que hasta ahora hemos

construido, participado y reproducido.

¢Modernidad(es) en disputa?

Modernidad, desarrollo y ciencia

Trinidad?

¢una nueva

La snvencin de América (Cfr. O’ Gorman, 1995)

desencadend una revolucion modifico

que
profundamente las concepciones acerca del mundo
que se manejaban en Europa hasta ese momento. La
violenta emergencia de una nueva realidad trajo
aparejado una serie de rupturas con las tradiciones
teocéntricas medievales que fueron profundizandose
hasta cristalizar en el triunfo de la razoén ilustrada del
siglo XVIII y la consolidacion del pensamiento
cientifico como forma hegemodnica de entender y

explicar el mundo (Cfr. Quijano 1993; 2009; Mignolo,

2001; entre otros).

Fue un momento muy duro en términos académicos y personales.

Luego de unos cuantos meses de angustia y zozobra, logré
reorientar el proyecto para recuperar lo que habian sido las motivaciones
originales, es decir, conjugar las inquietudes militantes con la formacioén

como investigador. En este proceso, recuperé la utopfa cubana y como

<
b

.o 17 . .
dijera el tango ', “...aunque no quise el regreso, siempre se vuelve al

primer amor...”.

De México a Cuba y vice-versa

Volvi a Cuba en abril del 2011; esta vez en el marco de las
negociaciones con la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios
(ANAP) para llevar adelante el proyecto de investigacion con ellos/as.
Habia conocido la organizaciéon en el foro alternativo a la COP-16
organizado por La Via Campesina en Cancun, en diciembre de 2010, y
me quedé muy impresionado por las experiencias agroecoldgicas que
presentaron. Reflexionaron criticamente sobre la situacion ambiental y
social actual, hablaron del incipiente desarrollo en Cuba de un modelo
agroalimentario sustentable y del progresivo retorno de la gente al campo.
Todo ello me entusiasmé y resolvi que era este tipo de experiencias

alternativas las que me interesaba conocer, aprender y promover.

17 «“Volver” (1934). Letra de Alfredo Le Pera, musica de Carlos Gardel.
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La relaboracién de la nocién de progreso
basada en la razén y perfectibilidad del género humano
permed el pensamiento de los intelectuales del siglo
XIX y subyace en planteos como los de Descartes,
Kant o Malthus. Con la trascendental obra de Charles
Darwin, este imaginario se consolidé de tal manera que
evolucion y progreso se convirtieron en un dogma para

gran parte de la humanidad?.

Desde entonces la creencia en el progreso
mueve al mundo. Alli radica la justificaciéon de la
expansion europea, los regimenes coloniales y la
“occidentalizacion” del mundo. El proceso iniciado
con la revolucién industrial y posterior desarrollo del
sistema capitalista a escala global, esta enraizado en
este sustrato, y utiliza este imaginario para legitimarse
como ‘“orden natural” establecido. Asimismo, esta
nociones de

implicito en las modernizacién y

desarrollo del mundo contemporaneo, que reproducen

y legitiman este imaginario subyacente (Cfr

A instancias de Peter Rosset, asesor de LVC y conocido de los/as
cubanos/as, me presenté con los representantes de la ANAP en el evento
y les planteé mi interés de trabajar con ellos/as. Lo chatrlamos, dijeron
que iban a evaluar la propuesta y durante un tiempo mantuvimos
comunicaciones por teléfono y correo electrénico para ver como se podia

materializar la propuesta.

Nos encontramos en un espacio material y simbodlicamente
significativo; mi acercamiento a ellos/as se dio en el marco de una accién
politica y desde luego eso influyé en la manera como se fue configurando
el vinculo. El “estar alli” significaba muchas cosas, entre ellas compartir
ideas, concepciones, luchas y horizontes politicos. La oportunidad de
colaborar desde la reflexion y la tesis en el caminar de estas luchas fue —
desde un principio- mi motivaciéon mas importante, motor de la obstinada

insistencia y horizonte de esperanza en momentos de incertidumbre.

Ya en La Habana, y luego de mucho batallar por un encuentro,
me reuni con dos encargadas de las relaciones internacionales de la
organizacioén a quienes les presenté mi proyecto, mis ideas de trabajo, mis
expectativas con ellos/as y mi disposiciéon a colaborar en cualquier cosa

en que pudiera serles util. Las funcionarias me escucharon pacientemente

* En realidad podria pensarse en una mala (o mal intencionada) interpretacion de la teoria darwinista de la evolucion, dado que la nocién de evolucion
descarta (y rebate) cualquier tipo de direccionalidad, teleologia o idea de progreso en la filogénesis. La evolucion en términos bioldgicos significa cambio,
herencia con variacion. La asociacion con el progreso proviene desde las ciencias sociales y el (confusamente) llamado “darwinismo social” de Herbert
Spencer y otros. En todo caso, las ideas de evolucion y progreso quedaron indisolublemente ligadas en el imaginario socio-cultural de la época.
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Wallerstein, 2003).

En la actualidad transitamos un momento de
crisis y reconfiguraciones en diversos 6rdenes a escala
planetaria (Cfr. Hoetmer, 2009; Santos, 2012). En mi
opinién, nos encontramos ante un cambio global en la
evoluciéon del pensamiento y la consciencia humana, en
la que se pone de manifiesto la obsolescencia del
paradigma’ civilizatorio del capital, la modernidad y el
desarrollo (Cfr. Escobar, 2010; Houtart, 2011; Valdés
Gutiérrez, 2009), y la omnipotencia y universalidad de
la ciencia como tnico saber legitimo (Cf: Santos, 2009;
2010; 2012). Estos cambios alteran las formas de
percibir, pensar, habitar y construir el mundo que nos

rodea.

Por su parte, las ciencias sociales en tanto

y luego una de ellas pas6 a detallar una larga serie de inconvenientes y
dificultades que veia en lo que le estaba proponiendo. Pasamos desde las
dificultades del campo cubano, hasta los potenciales vinculos con la CIA
o cualquier otro grupo con interés en petjudicarlos'®. De ninguna manera
esperaba una negociacion sencilla, pero tampoco estaba preparado para

tanta incertidumbre, dilaciones y recelos.

Para mi sorpresa, luego de la retahila de complicaciones e historias
de sabotajes, me comunicaron que la investigacion era factible. Mi alegria
durd aproximadamente los tres minutos que mediaron entre esa noticia, y
la de que para trabajar con ellos/as me cobrarfan 50 CUC diarios". Mi
decepcidn era total; atn “invirtiendo” toda mi beca no me alcanzaba ni

para 15 dias de campo.

Ante esta situacion, hice lo que cualquier persona (por lo menos
de Latinoamérica) hubiera hecho: regatear. De esta manera, lo que era

una negociacioén en términos de agendas de investigacion, intereses, lugar

? A lo largo del trabajo se utiliza en repetidas ocasiones la nocion de “Paradigma”. El término fue acufiado originalmente en el marco de la epistemologia
para hacer referencia a todas aquellas “realizaciones cientificas universalmente reconocidas que, durante cierto tiempo, proporcionan modelos de
problemas y soluciones a una comunidad cientifica” (Cfr. Kuhn, 2004: 13). Sin embargo, el concepto rebasé su contexto de origen y se convirtidé en un
dispositivo analitico de amplio espectro. Por ejemplo, Morin (2007) considera que un paradigma refiera a “un tipo de relacidon légica extremadamente
fuerte entre nociones, categorias, principios, y conceptos maestros o clave. Estas nociones son limitadas y van a organizar, inconscientemente, todos los
discursos y/o las teorias a los que obedece este paradigma [...]. El paradigma estd oculto bajo la logica, los individuos vamos a conocer, pensar y actuar
segun los paradigmas a los que culturalmente estemos inscritos; y éstos van a regir nuestra vision de las cosas y del mundo sin que tengamos conciencia de
ello”. En este trabajo paradigma se relaciona con esta ultima concepcion amplia.

' Su desconfianza inicial —nada descabellada en funcién de algunos sucesos histéricos- disminuy6 al comentarle que yo habia pertenecido a una

agrupacion politica ligada a la Federacion Juvenil Comunista.

' CUC es la sigla del Peso Cubano Convertible 1 CUC ~ 1 USD
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herederas de la racionalidad ilustrada inherente al
paradigma de la modernidad tiene serias limitaciones
para cuestionar, problematizar y formular soluciones a
las crisis endémicas e intrinsecas de la modernidad (Cfr.
Aubry, 2011; Santos 2009; 2010; 2012). Uno de los
casos mas flagrantes de esta ceguera auto-limitante es
la imposibilidad, desde los canones académicos
ortodoxos, de concebir un nuevo tipo de relaciéon de
convivencia, co-producciéon y co-evolucion del ser

humano con la naturaleza y los demas seres que co-

habitan el planeta.

¢Una ciencia diferente para un(os) mundo(s)

diferente(s)?

En Una Epistemologia del Sur: La Reinvencion del
Conocimiento y la Emancipacion Social (2009) Boaventura
de Sousa Santos plantea que nos encontramos ante una
crisis del paradigma de la racionalidad cientifica, y en
un momento de estarfa

coyuntura en el que

configurandose una nueva forma de pensar y hacer

de trabajo, etcétera, se convirti6 rapidamente en una negociacion en
términos econdémicos por una “tarifa de campo” accesible. Ante la dureza
de las negociaciones, ofreci 20 CUC diarios, aun sabiendo que ese era un
costo muy alto para mi. Luego de un rato de insistir, aceptaron llevar la
propuesta ante la Mesa Directiva Nacional; por sus gestos intuf que la

cifra ofrecida no era suficiente.

Abandoné el edificio de la ANAP sin entender muy bien que
habfa acontecido, en que habiamos quedado y como iba a hacer para
pagarles. Las altas probabilidades de que rapidamente descartaran mi
oferta, o la aceptaran y no pudiera pagarla, me movieron a buscar otras
opciones de trabajo que estuvieran mas o menos en la linea de lo que me

interesaba hacer.

Por azar o causalidad la alternativa aparecié ese mismo dfa. Por
recomendacion de Xochitl Leyva entré en contacto con los investigadores
del Grupo América Latina: Filosoffa Social y Axiologfa (GALFISA), del
Instituto de Filosofia, que trabajan sobre la cuestion de los Paradigmas
Emancipatorios para América Latina, en el marco de una formulacion

ético-teorico-filosofica para la construccion del Socialismo del Siglo XXI.

El grupo GALFISA trabaja con diversos movimientos sociales,
dentro y fuera de Cuba, ligados a la cuestién campesina. Luego de un
intercambio de saludos, “dones” e impresiones, les comenté mi propuesta
y mis dificultades con la ANAP. Para mi total alegria sugirié la posibilidad

de vinculacién con ellos/as. Me comentaron que una de sus lineas de
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ciencia.

No soélo se estarfa transformando el paradigma
cientifico, sino que “[...] siendo una revoluciéon
cientifica que ocurre en una sociedad, ella misma
revolucionada por la ciencia, el paradigma que emerge
de ella no puede ser sélo un paradigma cientifico (el
paradigma de un conocimiento prudente), sino que

tiene que ser también un paradigma social (el

paradigma de una vida decente)” (Santos, 2009: 41)

El nuevo paradigma emergente se orienta hacia
la superacién de las concepciones dualistas —algunas
muy arraigadas-, como naturaleza/cultura,
vivo/inanimado, subjetivo/objetivo, etcétera, lo que
necesariamente  repercute en las  condiciones
epistemoldgicas y metodologicas en la construccion de
conocimiento desde las ciencias sociales (Cfr. Santos,
2012). La critica del nuevo paradigma nace de la
profunda crisis socio-ambiental, a partir de la cual se ha
desencadenado una urgente reflexion en torno a la
relacién entre la humanidad, la naturaleza y la
naturaleza humana que superen las oposiciones
dicotémicas y la externalidad de una respecto de la

otra.

trabajo se vinculaba estrechamente con el Programa de Innovacién
Agropecuaria Local (PIAL), y que sumarle la mirada antropolégica a ese

trabajo les resultarfa muy valioso e interesante.

Asi, el proceso-camino que se inici6é en Cuba y me llevé a México,
me encauzé a otra etapa del camino. Un paso mas en el movimiento

espiral en el que trascutre mi ser/aprender como antropdlogo/petrsona.

Mais que pasos, pequefios saltos

Primer salto, Mérida-L.a Habana

Me encontraba en la ciudad de Mérida, Yucatin, con la idea
organizar desde alli mi partida hacia Cuba. Aprovechando el tiempo libre
mientras se resolvian los requisitos burocraticos, viajé, junto con unos
amigos, a visitar los alrededores de la ciudad. Luego de una recorrida por
la imponente Uxmal, decidimos huir del agobiante calor yucateco y
refrescarnos en los cercanos cenotes de Cuzamai, descubiertos en una
antigua finca henequenera. Llegamos a un cenote semi-cubierto, con unas
pequenas escaleras que llevan a una plataforma de madera. Varios metros
mas abajo, estaba el agua, fria, cristalina, sagrada. Aquellos metros entre la
plataforma y el agua me paralizaban, sentf un nudo en el estémago. No se
si fue por vergiienza, orgullo o resignacion, pero alli, en aquel cenote en

penumbras, desafié uno de mis miedos mas antiguos, el vértigo. Ese
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Otra de las grandes oposiciones duales de la

ciencia ~ moderna, la  relacién  sujeto/objeto,
subjetivo/objetivo, es radicalmente cuestionada en la
construccion de conocimientos en el marco del nuevo
paradigma emergente. Esta ruptura implica reconocer
que ninguna forma de conocimiento es en si misma
racional, parcial ni objetiva (Cfr. Aubry, 2011; Haraway,
1995; Santos, 2010), e intenta abrir un dialogo con
otros saberes, con otras formas de conocimiento
descentrando  la  legitimidad  hegemoénica  del
conocimiento cientifico (Cfr. Santos, 2009; Wallerstein,

2003).

Este holismo del paradigma emergente se
articula dialécticamente entre la totalidad universal y
los proyectos de vida locales de diversos grupos
sociales. Un conocimiento de este tipo se constituye a
partit de una pluralidad metodolégica, que en el
contexto de

revolucién cientifica, como la que

atravesamos, “sélo es través de la

posible a

transgresion metodologica” (Santos, 2009: 49).

Por otro lado, es necesario reconocer que este
camino apenas comienza, que NOs enNcontramos en una

fase de transicion, y que es todavia dificil visualizar una

“salto al vacio” se convertiria en una poderosa metafora (y hasta amuleto)
ante las innumerables incertidumbres del proceso de trabajo de campo

que vendria.

Una semana después seguia embarcado en gestiones poco
fructiferas, perdiendo valioso tiempo y dinero. Estaba en una situacion
angustiante: no tenfa visa, no tenfa pasaje y no tenfa yerba mate, todo sin
lo cual mi estadia en la isla era absolutamente inconcebible. Sali a caminar
para despejarme y, por azar o destino, encontré una operadora de turismo
especializada en Cuba. Compré el pasaje e inmediatamente envié un
correo a Cuba avisando que aunque no estuviera la visa, viajarfa como
turista. Fue algo impulsivo, como aquel salto en el cenote. Algo parece
haberse movilizado en ese momento porque todo lo que parecia
imposible se fue resolviendo; un correo me avisé que la visa ya estaba en
manos de GALFISA, otro me indicaba donde podia conseguir yerba en

Meérida.

Mientras esperaba para abordar el avion que me llevaria a La
Habana, me atravesaban toda clase sentimientos y sensaciones; un
incesante flujo de pensares y sentires, de expectativas y temores
revoloteaban entre mi cabeza, estomago y corazén. No podia dejar de
pensar y sentir que esta experiencia rebasaba por mucho la formaciéon
como “investigador”, e incluso como “militante”. Advertia, ya entonces,
esta experiencia como una posibilidad de aprender en un sentido amplio,

de crecer, de caminar en la busqueda de nuevos sentidos de vida, de
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investigaciéon concreta anclada completamente en los
marcos del nuevo paradigma emergente. Sin embargo,
nos permite dar los primeros pasos para tender
puentes con otros saberes, con aquellas ontologfas

epistemoldgicamente invisibilizadas.

Ante la crisis civilizatoria (Cfr. Hoetmer, 2009)
y la dificultad de formular soluciones desde el
paradigma cientifico hegemonico, se vuelve cada vez
mas necesario aproximarnos a diferentes tipos de
horizontes

conocimientos los

emancipatorios (Cfr. GALFISA, 2005; Valdés, 2009)

para  ampliar

(re-)conocer nuestras  sociedades a  partir  de
cosmovisiones y relatos que no son los dominantes y
empezar a construir alternativas en pos de un cambio
civilizacional (Cfr. Santos 2009; 2012) y un paradigma
de vida diferente (Cfi. Houtart, 2009; 2011; Escobar,

2010; Santos, 2009).

nuevas formas de ver, sentir, concebir y habitar el mundo.

La Habana, otra vez vértigo...

Llegué a La Habana un domingo a la noche, mas de seis horas
después de lo esperado. Gilberto Valdés, el coordinador de GALFISA, me
estaba esperando desde el mediodia con darme la visa académica para que
no ingresara al pais como turista, lo que luego podia traerme complicaciones
y gastos. Antes de viajar habfa escrito a una conocida pidiéndole que me
hiciera el favor de conseguirme transporte para evitar los altos precios de
los taxis. Asi, entre mi conocida y un amigo suyo que aportd el coche,
Gilberto y un viejo amigo que se encontré durante las horas de espera, se

configur6 una extrafa e inesperada comitiva de bienvenida.

Mis dias en L.a Habana transcurrieron entre la adaptacioén al nuevo
contexto y continuar la organizacién para “acceder al campo”. Los acuerdos
organizados a través de GALFISA, se vieron de subito paralizados. Para
trabajar con campesinos/as, fuera como fuese, se necesitaba la aprobacion
de la ANAP. Se inici6, entonces, una nueva rueda de negociaciones. Esta

vez, por suerte, Gilberto me acompafié e intercedi6 en las gestiones.

A pesar de tener el aval de GALFISA y el apoyo personal de
Gilberto, los acuerdos con la ANAP no avanzaban. Tuve que insistir,
mantener el contacto, actualizar mi interés y motorizar el suyo. La

insistencia da cuenta de la importancia y seriedad que tenia para mi lograr la
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Tiempos Modernos

Todos/as  estamos inmersos en

la(s)
modernidad(es), la(s) disputamos. Disputamos el
sentido y las formas de llevar adelante nuestras vidas
como sociedades. Sin embargo, hay una modernidad
que se ha constituido como matriz excluyente para
moldear las trayectorias sociales, las relaciones
humanas, las vinculaciones con la naturaleza y los otros
seres vivos y no vivos. Una ontologia hegemodnica que
niega, exovfiga y estigmatiza todas las otras formas de

concebir y habitar el mundo.

Considero que hay que distinguir esta ultima

modernidad ~ de  las  modernidades  alternativas
contemporaneas u ofras modernidades. Modernidades
otras que se diferencian y disputan sentidos desde una
coyuntural subalternidad geolocalizada, parcialmente
desacoplada y desfasada de la corriente global

hegemonica.

No pienso que haya un  proyecto

coherentemente disefiado tras la modernidad capitalista
global, lo que no nos inhabilita, sin embargo, a pensar

en una coalescencia de procesos histéricos y politicos

vinculacién con ellos/as; trabajar en Cuba con cubanos/as significaba para
mi un sueflo, un privilegio y un desafio. Pero los tiempos de la negociacion
eran incompatibles con la premura de un periodo de campo acotado. El

tiempo se me escurria y mi desesperacion crecia.

Villa Clara, segundo salto

Ante una situaciéon que parecia no tener salida, se presentd la
oportunidad de explorar el vinculo con la gente del Programa de
Innovaciéon en Agricultura Local (PIAL) de Villa Clara; quiza con ellos fuera
posible llevar adelante el trabajo. Asi, sin saber mucho a que iba y con que
me iba a encontrar, di un nuevo salto al vacio y viajé a la Ciudad de Santa

Clara, capital de la provincia de Villa Clara.

En Santa Clara me recibieron en la Universidad Central de Las Villas
“Marta Abreu”. Todavia habia incertidumbre sobre el permiso de la ANAP,
pero cambiar de ciudad aligeré mi sensacion de estatismo. En cuanto pude
me puse en contacto con la gente del Departamento de Sociologia y del
PIAL para comentarles mi propuesta de investigacion y evaluar posibles
contextos de trabajo. Tanto los/as socidlogos/as como los/as ingenieros/as
encargados del PIAL se mostraron muy abiertos/as y dispuestos/as a
ayudarme. Evaluamos dos o tres posibilidades y ofrecieron llevarme a
conocer la zona montafiosa. Habia dos nuevos retos para aquello; conseguir

gasolina y el permiso de la ANAP provincial.
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que han ido delineando -con una inmensidad de

tensiones, contradicciones e incoherencias-, una
corriente filoséfica, politica, econdémica y cultural
(entre otros), que se ha ido expandiendo, permeando y
modificando las trayectorias vitales de una gran
porcién de la humanidad. Una cosmovision local que
se ha reproducido viralmente hasta alterar e hibridar
los fundamentos ontolégicos de las mas diversas
sociedades,

sociales del planeta (Cfr. Mignolo, 2001; Santos, 2010;

formas de organizacién vy relaciones

2012; ente otros)

Esto no implica caer en esencialismos
romanticos de sociedades-islas idilicas y armoénicas, ni
se niegan las intestinas contradicciones de toda
organizacion social humana. Mas bien, se pretende
hacer hincapié en ese macro-proceso de expansion de
las ideas e ideales de mundo de Europa catalizado por
la conquista y expoliacion de América, Africa y gran
parte de Asia (Cfr. O’Gorman, 1995; Quijano, 1993;
2009; entre otros). La hegemonia de ese relato local
como dispositivo de ordenamiento mundializado y
mundializante, diriamos,

hoy globalizado 'y

globalizante.

Me facilitaron una reuniéon en la ANAP provincial donde expuse
mis intenciones, ideas y propuestas ante los responsables; se interesaron y
estuvieron dispuestos a dar su consentimiento, siempre y cuando hubiera
permiso de la ANAP nacional. Otro rund de negociaciones, apoyado
nuevamente por Gilberto, finalmente dio resultados; me dieron permiso
para trabajar con los/as campesinos/as patticipantes del PIAL. Entonces, lo
que restaba era conocer a la gente y ver si estaban interesados en participar
en la investigacion. Los coordinadores del PIAL, una pareja de
ingenieros/as agronomos/as, entusiasmados con mi propuesta, me

facilitaron informacion, contactos y transporte para la primera visita.

¢Y si pruebas en la montafa?

Habia estado hablando bastante con Nayivis y Maikel (los
coordinadores del PIAL) sobre mi propuesta de investigacién, mis
expectativas e ideas sobre como llevarla adelante. En base a ello, me
sugitieron que me vinculara con los/as campesinos/as de la Cooperativa de
Créditos y Servicios “Ignacio Pérez Rios” en el Consejo Popular de Jibacoa,
participantes del PIAL, y con un importante y reconocido trabajo
agroecologico. La zona a la que hacian referencia se encuentra a unos 50
kilémetros de Santa Clara, subiendo el Escambray. Para facilitarme el acceso
y presentarme, Maikel me llevé en su moto a la “montafia”. Por lo que me
habfan ido contando, el lugar y la experiencia parecia ser acorde a lo que

estaba buscando; cuando conoci la gente y las fincas no tuve dudas, ese era
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Esta  simplificacion de lo complejo es un

intento de esquematizar los dispositivos de /z
modernidad hegemonica para poder discernir las practicas,
saberes y sentimientos que provienen desde otros
lugares de enunciacion, es decir, desde mwodernidades otras

, 4
contemporaneas’.

Al hablar de modernidades contemporineas se quiere
enfatizar la co-existencia, convivencia e interrelacion
que existe entre esas modernidades y la modernidad
hegemoénica. Es un intento de romper con la escala
témpora-espacial evolutiva del relato moderno
hegemoénico sefialando una(s) contemporaneidad(es)
en disputa. Al referirnos como wodernidades otras,
queremos seflalar que no son of7as unicamente en
relacion a la modernidad hegemonica, sino que son otras
porque son muchas, heterogéneas y sin pretensiones
de unicidad y universalidad, sino por el contrario, de

multiplicidad y pluriversalidad (Cf. Escobar, 2009).

¢/ lugar.

Desde esa primera visita los/as campesinos/as me recibieron con
los brazos abiertos. Me fui presentando con cada uno/a de las personas que
Maikel conocia y les fui comentando mis intenciones, mis expectativas y mis
ganas de que ellos/as participaran. La gran mayorfa se entusiasmé y se
ofreci6 a ayudarme. Me ofrecieron casa, comida, su tiempo, ideas,

reflexiones y, tiempo después, lo mas valioso, su carifio y amistad.

Algunos/as, mas acostumbrados/as a recibit “fuerefios”, me
interrogaban sobre la Argentina, México o mi estancia en Cuba. Otros/as,
mas cautos/as, me miraban con una mezcla de desconcierto y una pizca de
orgullo por qué un extranjero quisiera conocer sus experiencias en la
cooperativa y las fincas. Algunos/as hablaron mas, otros/as menos, peto
todos/as me recibieron con una enorme hospitalidad, confianza y calidez.
As{ fue mi “acceso al campo”, tan complejo en los papeles, tan sencillo en

lo humano.

* No se intenta definir las otras modernidades, sino la conceptualizacién de esas otras modernidades como instrumento analitico para exponer algunas

ideas en el marco de este trabajo.
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Entre otras cosas, la actual crisis ambiental ha
desenmascarado la profunda crisis del paradigma de la
modernidad unica (Cfr. Hoetmer, 2009; Santos, 2010;
2012). Por esas grietas, esos intersticios, se filtran otras
racionalidades, otras visiones, otras practicas que
corroen su hegemonia. La cada vez mas aguda crisis y
evidente inviabilidad de este modelo de produccién y
reproducciéon social’ favorece la (re-)emergencia de
propuestas  alternativas que reconceptualizan y
promueven nuevas formas de vivir y convivir con la
naturaleza, los seres vivos y no vivos que pueblan la

tierra (Cfr. Escobar, 2009; Houtart, 2011; Santos 2010;
2012).

Alternativas latentes de raices ancestrales que

embates homogeneizantes

(v.g.

“campafia continental 500 afios de resistencia indigena,

resistieron  los

Caminando en las lomas del Escambray

Observacién participante; participacién observada®

Al Principio no me quedaba en las lomas®, sino en un albergue de la
Universidad Central de Las Villas, en Matagua, un punto intermedio entre
Santa Clara y Jibacoa. Alli podia tomar la guagua que subia a los/as
maestros/as hacia las escuelas de la montafia. La guagua pasaba por Matagua
a las 5:30; cada mafiana asomaba un nuevo chofer y una nueva negociacion.

, . . 22
Mas de una vez tuve que resignarme a “pedir botella”

en la ruta porque las
negociaciones no habfan resultado. Regresaba a las 18:00 de la misma

manera y tan cansado como los/as maestros/as.

El viaje era agotador y regresar tan temprano me limitaba mucho;
por suerte, esto no dur6é mucho tiempo. A la semana siguiente de mi
primera incursién en las lomas, me invitaron a participar de una

“convivencia” con los/as estudiantes de sociologia y agronomia de la

> Los limites fisico-ambientales de explotacion para la reproduccion de este sistema parecen tener mayor impacto que los limites de explotacion de los
seres humanos dentro del sistema. La imposibilidad de mantener estos niveles de explotacion y expoliacién sobre los “recursos naturales” ha logrado
instalar la inviabilidad e irracionalidad del sistema capitalista (mas aun en su fase neoliberal) con mayor potencia que las criticas y denuncias permanentes
sobre los estragos de un sistema que ha generado cada vez mayor desigualdad, mayor injusticia, mas guerra, hambre y muerte.

2% Por una cuestion de espacio y para simplificar el relato, opté por retratar estos apartados principalmente a través de las experiencias y dialogos con la

familia Gonzalez Beltron-Rodriguez (Blaza,

Genaro (el cojo), Rafael (Pitoli) y Yaisel (Yasiel)). Ellos fueron de las personas con las que mas

intimamente me he relacionado y considero que en estos ejemplos se condensan y reflejan muchos/as protagonistas, experiencias y reflexiones que serian

imposibles de retratar en su totalidad.

*! En el capitulo siguiente puede encontrarse una caracterizacion geografica de la zona.

2 Pedir aventon, “ride”, “hacer dedo”.

[60]



Capitulo 1 - Causas y Azares

negra y popular’”; EZLN); alternativas utopicas
surgidas desde las mismas entrafias de la hegemonia
(vg. movimientos anticapitalistas y altermundistas; Cfr.
Valdés, 2009; Mora Bayo, 2011); alternativas que
combinan y articulan estas dimensiones en creativas y
esperanzadoras propuestas (2.g&. Foro Social Mundial;
las redes neo-zapatistas Cfr. Baschet, 2009; Leyva

Solano, 2009)

Se suele apelar a los pueblos originarios y
afrodescendientes del Abya Ayala, de la Afroamérica,
para ejemplificar esas otras cosmovisiones que
interpelan la modernidad tnica (Cfr. Escobar, 2009;
Baronnet e 4/ 2011; Houtart, 2009). Desde algunas
perspectivas culturalistas (no pocas veces esencialista e
ingenua) se los retrata como detentores de una
racionalidad ecoldgica ontoldgica, casi natural. Remiten
a una ancestralidad de armonia, construyen imaginarios
Rousseaunianos’ que poco beneficio reportan a los
analisis criticos para la construcciéon politica de

alternativas (Cfr. Ulloa, 2004) .

Puntualizar esto no significa negar el potencial

UCLV. La “convivencia” era una actividad de extension de la universidad

para que los/as estudiantes compartieran experiencias con los/as
campesinos/as, y ayudaran en la recogida de café como parte del trabajo

voluntario que se acostumbra en Cuba.

En esa oportunidad nos alojamos en las instalaciones de la Unidad
Basica de Produccion (UBP) de Los Pretiles, en la montafia. La convivencia
duré una semana y se realizaron gran cantidad de actividades con la
comunidad. Participé de algunas de ellas, lo que me ayudé mucho para
conocer el territorio y entrar en confianza con la gente. Cuando los/as
estudiantes y profesores/as de la UCLV se regresaron a Santa Clara, pedi
permiso a los/as responsables de la UBP para quedarme en las instalaciones
y no tener que bajar diariamente a Matagua. No sélo me permitieron
quedarme, sino que ademas en muchas oportunidades me brindaron comida
y compafia. Estuve varios dias alli hasta que, finalmente, Genaro y Blaza

me invitaron a quedarme en su casa en la finca “salvaremos el futuro”.

Dentro de la finca hay dos casas de material construidas por el
Estado en los ‘80 para los/as obreros rurales; ellos/as vivian en ese lote
desde cuando todo eso pertenecia a la empresa, y cuando esas tierras fueron
desafectadas, en 1996, les fueron entregadas en usufructo con casas y todo.
En una viven Genaro y Blaza y, ocasionalmente, Pedro, hermano menor de

Blaza con sindrome de Down. Pedro es bastante auténomo, se relaciona

% Se utiliza la figura de Rousseau para ejemplificar aquel imaginario romantico de relacién armoénica con la naturaleza atribuida a los ofros no europeos,

condensada en la nocién del “buen salvaje”.
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aglutinante y organizativo de este discurso en el que se
anclan numerosas construcciones politicas en Nuestra
América’. Apelar a la  cosmovision, la  tradicion y la
ancestralidad, se han revelado como una herramienta
efectiva para disputar el relato historico, el proceso de
colonizaciéon y explotacion y la omnipotencia y
omnipresencia de la modernidad hegemoénica. Una
especie de recuperacion (y reinterpretacion) del pasado
para (re-)construir una contemporaneidad distinta y

desafiante.

La potencia subversiva de estos movimientos
los convirtieron en referente de la(s) resistencia(s),
contrahegemonia(s) y alternativa(s). Sin desconocer la
trascendencia de los movimientos indigenas en la (re-
)configuracion del mapa politico de Nuestra Ameérica, es
importante seflalar la coalescencia de ese potencial
subversivo y contrahegemoénico desde un lugar de

enunciacion diferente.

As{ pues, puede resultar enriquecedor la
visibilizacién de la construccién de alternativas desde
la(s) mirada(s), analisis y expetiencias de los/as

campesinos/as del Escambray. Campesinos/as con

7 Véase “Nuestra América” de José¢ Marti (1891).

fluidamente y participa activamente en las labores de campo.

Genaro y Blaza tienen 2 hijos, Rafael (“Pitoli”) de 26 afios y Yaisel
(“Yasiel”) de 16. Pitoli se mudoé recientemente con su pareja Lanay y su
pequena hija Jenny, a una casa que compraron a un kilémetro de alli. Yasiel
vive en la otra casa de la finca, junto con Ofelia, la madre de Genaro de 80
afios. Todos/as trabajan en la finca en diversas tareas; recientemente Pitoli

recibi6 una finca y Yasiel lo ayuda en la recolecta de café.

A pesar del relativamente poco tiempo de convivencia, generamos
fuertes vinculos afectivos y me “adoptaron” como miembro (ver fig. 1.1;
1.2). Gracias a ello, ademas, el resto de la gente me fue percibiendo de
manera distinta y “aceptandome” gradualmente. La presencia de un extrafio
no podia pasar desapercibida para los montafieses, sin embargo, al principio
—a excepcion de los que ya me conocian-, parecfa como si no existiera, nadie
me saludaba. Al poco tiempo, la situaciéon cambié radicalmente. Empecé a
sentir miradas y comentarios, a sentirme observado. Fue muy impactante
para mi pasar de la indiferencia mayoritaria a centro de atencién y de

chismes.

Pasadas unas semanas, la gente se fue acostumbrando a mi
presencia; fui evolucionando de un estadio inicial de “hombre invisible”,
pasando por un extrafio momento en el parecian verme como una especie

de “marciano invasor”, hasta convertirme, simplemente, en “el peludo
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realidades étnica y culturalmente distantes de los
campensindios (Cfr. Bartra, 2010), pero que sin embargo
convergen en la critica hacia el paradigma del
de la

desarrollo modernidad  hegemonica, su

racionalidad omnipotente, y su unicidad como
dispositivo de ordenacion de las relaciones sociales,

con la tierra y todos los seres que en ella habitan®.

8 . ., .
Se regresa a esta discusion en el capitulo 4.

argentino” que vivia en lo del cojo y visitaba los/as campesinos/as.
Hablando se entiende la gente

Ademas de mi plan de observaciéon participante, tenfa algunas
preguntas generales para las entrevistas y 1a idea de hacer grupos de reflexion para
discutir colectivamente determinados temas. Ni bien entré en contacto con
los/as campesinos/as me di cuenta que iba a ser muy complicado. Cada vez
que habfa mas de dos personas se generaba un pequefio caos. La
superposicion de voces y la velocidad en que hablaban, sumado al
extensisimo repertorio de regionalismos, hacia muy dificultoso seguir el hilo

de la conversacion, y atin mas hacer una transcripcion de lo grabado.

La idea de hacer entrevistas tampoco funciond; ante los primeros
intentos adverti que esa forma no flufa, obtenia respuestas cortas y
laconicas. Sin embargo, ni bien apagaba la grabadora, nos animabamos y
podiamos estar horas charlando. Me di cuenta revisando los primeros
intentos fallidos de entrevistas que las unicas veces que habia un poco mas
de fluidez era cuando yo también aportaba mi punto de vista, alguna idea.
El intercambio potenciaba las conversaciones, generaba interés en los/as
interlocutores/as y enriquecia todo el proceso. Este tipo de didlogo en el que
compartfamos puntos de vista, ideas y reflexiones, resultd ser la forma mas

natural de comunicarnos.

Ademas, intenté, mas de una vez, llevar adelante grupos de reflexion
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¢Hacia una etnografia en clave emancipatoria?

Etnografia(s) en disputa

Yo vivo de preguntar:
saber no puede ser lujo.
Nirio soy tan preguntero,
tan comilon del acervo,
que marchito si le pierdo
una contesta a mi pecho.
S7 saber no es un derecho,
seguro serd un i3quierdo...

“El escaramujo” (1994)
Silvio Rodriguez

En el marco de la indagacion tedrica para este

trabajo se han ido explorado algunas de las formas

clasicas desde las cuales la antropologia ha

conceptualizado al mundo social. En un recorrido por
el devenir histérico de la disciplina, se han ido

revisando  diferentes  aproximaciones  analiticas

construidas para explicar la constitucién de la sociedad,

desde las iniciales perspectivas objetivistas que

encontraban en las condiciones estructurales los

con mas de cinco personas. Todos, invariablemente, se convirtieron en un
caos total. En los primeros cinco minutos los/as participaciones mantenian
cierto orden; una vez que se desinhibfan, todos/as hablaban al mismo
tiempo, hacian bromas, se refan o mantenfan conversaciones paralelas. Por
mas que intentaba rencausar las conversaciones, la atenciéon se dispersaba.
Finalmente me relajaba y me sumaba a las conversaciones y bromas.
Muchas veces surgfan cosas muy interesantes; los grupos “no funcionaron”
para la reflexién colectiva en simultaneo, pero si aportaron valiosos

elementos que fui retomando en didlogos con dos o tres personas y que

abrevaron a la construccion colectiva de conocimientos.

Trabajo de campo; trabajo en e/ campo

Si bien yo me desplazaba bastante visitando varias familias con
fincas, patios y parcelas, la finca “Salvaremos el futuro” de Genaro y Blaza,
se convirtid, primero en una especie de “base de operaciones” y luego en
mi hogar en las lomas. La situacién era algo confusa, porque si bien no tenfa
autorizacion explicita para convivir con ellos/as, tampoco me lo habian
prohibido. Se generd una especie de “vacio legal” que preferf interpretar a

mi favor.

A medida que pasaba el tiempo e fbamos entrando en confianza,

Genaro, Blaza o algin otro/a miembro/a de la familia me fueron
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fundamentos de la sociedad, hasta la reaccién

subjetivista del construccionismo mas radical.

La antropologia contemporanea, por su parte,
se ha nutrido de estas discusiones y se orienta hacia
posiciones que enfatizan la necesidad de examinar los
grises, las situaciones intermedias, hibridas. Nos invita
a pensar relacionalmente, a superar la polarizaciéon en
oposiciones dicotémicas entre una especie de anarquia
cadtica y un conjunto de reglas y normas coherentes

que determinarian las relaciones sociales.

De ello surge una breve reflexiéon sobre la
etnograffa como enfoque, método y texto (Cfr. Guber,
2001), sus alcances, potencialidades y limitaciones para,
en 'y desde, el desarrollo de ésta etnografia particular. Estas
reflexiones teéricas se van hilando con la(s)
experiencia(s) que se presenta(n) en la columna
derecha, en la que desde situaciones concretas, desde
lo cotidiano, se intenta reflejar la emergencia del
conocimiento en el didlogo, las particularidades del
estar alli (Cfr. Geertz, 1997), la (re-)valoracion de /a
observacion  participante (Cfr. Malinowski, 1973) y el

abordaje del trabajo de campo como aporte disciplinar

23 1z
Despulpar el grano seco en un pilon de madera.

“asignando” tareas. Al principio eran cosas sencillas como pilar el café”
para la casa, llevatle agua y refrigerios a los/as que estuvieran recolectando
café en la loma, o cortar lefla. Yo -siempre con mi camara fotografica
colgada y una libreta en el bolsillo trasero del pantalén-, aceptaba gustoso
esas pequefias misiones que me iban integrando de a poco a la dinimica de
la finca y me permitia compartir el tiempo con ellos/as en las actividades

laborales.

Luego de un tiempo de convivencia, aumenté significativamente la
diversidad de tareas en las que me incluian. Me pedfan que los acompafiara a
buscar las vacas que estaban pastando, los ayudara meter los cerdos a la
cochiquera o recogiera yuca para el almuerzo. Mas adelante Genaro me
ensené como se siembra el café, a preparar la tierra e incluso a arar con
bueyes. Asi, poco a poco, charlando mientras trabajabamos, me fueron

ensefando como se vive la agroecologia en las lomas del Escambray.

Yo tenfa una especie de “estatus hibrido” en relacién a los roles
familiares de género, de edad y de producciéon. Es muy interesante y
significativo que al principio me asignaban a tareas domésticas, pero a
medida en que fue transcurriendo el tiempo, pasé a cumplir tareas “de
campo”. La divisiéon del trabajo en funcién del género es dinamica y no
siempre estricta, pero en lineas generales las tareas domésticas son asumidas

principalmente por mujeres y nifios/as, y las actividades productivas vy,

sobre todo con los animales de gran porte, mayormente por hombres.
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para la delimitacién, construcciéon y analisis de
problematicas socio-culturales desde una perspectiva

antropologica.

Considero la etnografia como una interesante
aproximacion para conocer y visibilizar las experiencias y
realizaciones humanas en su dimensién mads intima,
cotidiana, silenciosa; muchas veces homogeneizadas e
invisibilizadas. ~ Constituye ~ una  aproximacion
privilegiada para la reflexion sobre ese espacio de
interfase entre sujetos y estructuras, punto ciego en
muchos  analisis

macro-estructurales y  grandes

narrativas sociales.

La relacion de convivencia que implica la

investigaciéon  etnografica, permite abordar los

fenémenos sociales desde los espacios de intimidad, en
la construccién y reproducciéon cotidiana de las
relaciones sociales y en la imbricacién e interaccion
entre las diferentes dimensiones que atraviesan los/as

sujetos. La etnografia, mediante la observacion

participante (entre otras), nos invita a habitar, como

También mi estatus era ambiguo segun la actividad que
estuviéramos realizando. En muchas situaciones (ante mi inexperiencia en el
trabajo con animales o en el arado, por ejemplo) me asignaban una posicion
de aprendiz, casi infantilizandome. Otras veces, acudian a mi con dudas o
inquietudes, asignandome un rol de “conocedor” competente y adulto. Este
intercambio de “sabetres situados”, con relaciones de saber/poder en
continua (y tacita) “negociaciéon” y reconfiguracion, fue fundamental para

lograr una horizontalidad en el dialogo.

La siesta de la tarde (una siesta donde nadie duerme)

Por la dindamica laboral en la finca, la siesta de la tarde, ese momento
de descanso luego del almuerzo entre las 13.30 y las 16 horas, se constituyd
en uno de los pocos espacios en donde la merma de la actividad permitia la
convivencia de todos/as (o casi todos/as) los/as miembros/as de la familia,
vecinos/as, visitas, trabajadores/as. Aprovechando la costumbre familiar de
mirar peliculas, introduje algunos documentales® como disparadores para
las reflexiones grupales. Estos documentales sirvieron para motivar diversas
charlas sobre el trabajo en el campo, la vida en otros contextos, la

diversidad sexual, las trayectorias vitales y la alteridad en términos

** Utilicé, entre otros, algunas realizaciones del colectivo Koman Ilel sobre Chiapas para retratar algunas cuestiones del contexto donde vivo; “Juchitan de
las locas”, un documental sobre las muxes del Istmo oaxaquefio para una discusion sobre diversidad sexual, e “Historias de Gente Grande”, un documental
de la serie “Antropovisiones” de CIESAS para las reflexion de las relaciones intergeneracionales.
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investigadores/as, ese multidimensional, difuso y
complejo espacio de interacciéon entre los sujetos y la
estructura. Esa frontera, borrosa, porosa e indefinida
en la que hombres y mujeres con sentimientos, deseos,
ambiciones e ideales construimos, reproducimos,
interpelamos y transformamos la red de relaciones en

: 9
la que estamos inmersos’.

En algin sentido, permite introducirse en el

entramado  del tejido  social, y advertir la
heterogeneidad de la textura, la inexistencia de un
patrén tnico que defina la trama, la diversidad de las
fibras que lo componen y la dinamica interacciéon que
configura y reconfigura su morfologia y estructura.
Esta particular Optica analitica permite interpelar y
deconstruir algunas categorfas macro-sociales hilando
mas fino desde una mirada situada en los intersticios

de lo cotidiano.

A su vez, la investigacion etnografica supone el
ejercicio de extraniamiento (Cfr. Guber 2001) y la

construccion de otredad (Cfr. Boivin et al. 2004) en la

generacionales, entre muchas otras. Muchas de esas reflexiones no forman
. 25 .

parte del argumento central de la tesis como producto final™, pero sirvieron

mucho para conocernos y reconocernos, para generar confianza e intimidad

y tender puentes de didlogo entre todos/as nosotros/as (ver fig.1.4).

Por ejemplo, este espacio fue muy util para indagar sobre la cuestion
etaria. A partir de la discusién de un documental se indagd que significaba
ser joven en este contexto en particular, si se percibian diferencias con otros
contextos, por ejemplo con el ambito urbano, cuyo referentes mas
inmediatos son la pequefia ciudad de Manicaragua y la Ciudad de Santa

Clara, capital provincial.

Se pudo establecer un rango etario aproximado (14-15 a 30-35
aflos), en el que la mayoria de los sujetos adscribian a los/as jévenes. Hubo,
sin embargo, una gran heterogeneidad y no pocos planteos que tendieron a
desligar la juventud de una determinada edad cronoldgica, asociandolo mas
bien a actitudes, comportamientos, responsabilidades, actividades, formas
de autopercepcion, la finalizacion de la trayectoria escolar (en diferentes
niveles, incluyendo universitario), formas de transitar y habitar
determinados espacios recreativos (juegos de pelota, circulos sociales, salas
de video, etc.), el consumo de alcohol, la insercién laboral, el matrimonio

(en su mayoria uniones de hecho), los hijos y la constitucién de una familia

? La tension entre los tiempos verbales es una tension consciente y constante a lo largo del texto. Una tension irresuelta entre el observador/narrador
omnisciente en tercera persona del singular y la emergencia de la(s) subjetividad(es) individual(es) y colectiva(s) en primera(s) persona(s).

* Me refiero a que no se refleja en el problema principal, pero formaron parte del analisis y el proceso de dialogo e investigacion.
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delimitacién de un objeto antropoldgico de estudio
para el analisis de determinados fenémenos sociales.
En las realizaciones y significaciones de un conjunto de
sujetos, en las formas de produccién y reproduccion

social, entre otras.

Estas clasificaciones que construye el etnografo
en funcién de sus propios objetivos de investigacion
supone cierta violencia al aplicar las propias categorias
de wvision y division a esos/as otros/as en la
construcciéon del conocimiento. Se puede, sin embargo,
proponer una “negociacion” entre los/as
sujetos/otros/as y el/la etndgrafo/a, para intentar
construir el conocimiento desde una reflexiéon conjunta
en un dialogo de otredades, e inclusive desde una

incipiente (#os)otredad.

¢Una mirada desde el sur?

Como fuera resefiado, este largo proceso de
europeizacion mundial estrechamente ligado a la
expansion del capitalismo como forma hegemonica de

relaciéon socio-econdmica, legitima y reproduce su

propia.

De esa misma distinciéon surgieron las miradas sobre la nifiez. En
este contexto se consideran nifios/as a todos/as los/as que se encuentran
en un rango de edad que va de 0 a 14 afos. Es fundamental en la
adscripcién la trayectoria escolar y la no participaciéon en actividades
laborales. Los/as nifio/as mas grandes pueden, eventualmente, colaborar en
las tareas de campo y/o domésticas, pero en ningliin caso aportan recursos

econémicos al hogar ni son percibidos como trabajadores/as.

En cambio, la mirada sobre la vejez es mucho mas flexible y, en
general, se asocia a mas una disminuciéon de la fuerza fisica y destrezas
laborales (y la consecuente merma en las actividades cotidianas de campo
y/o domésticas), que a un determinado rango etatio. La condicién “adulta”
es aun mids indefinida y polisémica, incluyendo generalmente a todos/as
los/as no considerados nifios/as. Esta condicién es, muchas veces, inclusiva
de los/as jovenes, a los/as que se los/as distingue en oposicion a la adultez

en situaciones como las arriba mencionadas.

Estas y otras categorizaciones y reflexiones fueron luego puestas en
dialogo con diferentes personas en variados contextos, en busca de recoger

criterios mas amplios y representativos de las representaciones locales.

Por otra parte, ese momento se convirtid, ademas, en un espacio de
socializacién intimo e integrador; un ambito de descanso, de ocio, en el que
compartimos historias, anécdotas, proyectos, problemas y prejuicios. Un

intercambio en una atmosfera relajada donde fluyeron chismes, risas, dudas
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poder en el éxito logrado en colonizar las
subjetividades del resto de las poblaciones del planeta.
Este poder se sustenta en la capacidad que tuvo la
naciente Europa para generar una hegemonia nominal
y clasificatoria, e imponer y naturalizar sus propias
categorfas sobre el resto de la humanidad (Cfr

Mignolo, 2001).

Por tanto, considero que en la bisqueda de
posicionarse epistemolégicamente desde el sur (Cfr.
2009; 2012) todos nuestros

Santos, planteos y

“adquisiciones” epistémico-tedrico-metodologicas
deben ser revisados a la luz de las propuestas de Anibal
Quijano  (1993), quien nos impele a pensar la

colonialidad del saber, enmarcado en el mas amplio

proceso de constitucion historica del  sisterma-mundo

moderno (Cfr. Wallerstein, 1984).

Se ha intentado, entonces, pensar la geopolitica
del conocimiento (Cfr. Mignolo, 2001) intentando

(¢
Chakrabarty, 2000; Lins Ribeiro y Escobar, 2008;

deconstruir  la  universalidad  epistémica
Escobar, 2009) desde un reflexién anclada en las
antropologias periféricas (Cfr. Cardoso de Oliveira, 2000),

del sur (Cfr. Krotz, 1997). Una buasqueda por

existenciales, miedos, suefos y algin que otro buchito de ron.

Estos momentos de intercambio en la intimidad no sélo fueron
fundamentales en la construccion de nuestra relacion de confianza y carifio,
sino que también fueron muy importantes como espacio de didlogo. La
relativa tranquilidad del momento nos permitia recuperar, ordenar vy
profundizar (y grabar mas “limpiamente”) las variadas charlas que ibamos
teniendo a lo largo del dfa, casi siempre en medio de algin trabajo

compartido.

Nuestro(s) Trabajo(s)

Fue muy llamativo (y gratificante) como la gente se fue interesando
e involucrando en el trabajo de investigacién. Muchas veces me buscaban
para que viera alguna actividad, presentarme personas que pensaban podian
interesarme, o fotografiara determinada fase de un trabajo. También fueron
muy respetuosos/as de mis tiempos. Por ejemplo, si alguien me estaba
buscando para que lo ayudase en alguna tarea, su proposito cesaba
inmediatamente al advertir que yo estaba escribiendo en mi libreta o en la
computadora. Aunque yo me ofreciera a ayudar, al principio la respuesta era
casi siempre la misma “no, no, ta sigue con # trabajo”. Aquella respuesta me

llevo a reflexionar sobre esta idea de 7 trabajo.

A partir de ahi me esforcé aun mas en explicitar mis objetivos y

expectativas hacia el trabajo en conjunto. Informalmente debatimos sobre
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territorializarnos, geolocalizarnos, anclar nuestro(s)
pensamiento(s) y accién(es) en el reverso, abigarrado y

contra-hegemoénico sur (Cfr. Rivera Cusicanqui y FEl

Colectivo,  2010) para la  construccién de
conocimientos desde 'y para la lucha por una
transformacion sociopolitica emancipatoria en el

contexto latinoamericano.

Todos/as estos/as autores/as ofrecen algunos
elementos para empezar a pensar nuestra practica
como antropdlogos/as por fuera de la hegemonia
eurocéntrica e intentar desentraflar esencialismos,
oposiciones dicotomicas simplistas, y universalismos
homogeneizantes que esconden contradicciones de
género, étnicas, de clase, entre otras (Cfr. Mohanty,
2003; 2008). Nos invitan a examinar los procesos
sociales en su multidimensional

complejidad  y

descolonizar la mirada antropoldgica revisando

criticamente las categorias con las cuales nominamos y

construimos la ofredad.

los alcances y limites de la propuesta con cada uno/a de los/as participantes
de la investigacién. Con aquellos/as que estaban mds involucrados/as
elaboramos un pequefio documento en el que todos/as expresamos nuestro
consentimiento en ceder el uso de nuestras palabras e imagenes para la tesis.
No fue solicitado como un requisito legal como se recomienda en otros
contextos (#.g. American Anthropology Association), sino como parte de un
posicionamiento ético-politico hacia la investigaciéon y el respeto por

todos/as los/as que en ella participaron (ver fig. 2.3).

El proceso fue madurando y al poco tiempo casi que no tenfa que
dar explicaciones de mi presencia en las fincas. Cuando alguien “de afuera”
preguntaba, el cojo, Pitoli o cualquier otro/a que anduviera por ahi
respondia por mi. Contaban lo que estabamos haciendo y hasta
argumentaban la importancia del trabajo. Luego se volteaban hacia mi
diciendo “es asi, ¢no es ciertor”, a lo que yo respondia —intimamente

orgulloso y emocionado- con una sonrisa y un gesto afirmativo.

Hubo, ademas, un involucramiento institucional en el proceso. Al
finalizar el trabajo de campo, la Cooperativa, el PIAL, la UCLV y la ANAP
provincial, me solicitaron formalmente acceder los resultados de la
investigacion (ver fig. 2.1; 2.2; 2.4). Por mi parte ya habia planificado una
instancia de “devoluciéon”™, y senti en aquel “compromiso” un

reconocimiento a la labor realizada.

Todo ello me fue dando pistas de la valoracion y el grado de

% La idea es regresar a trabajar varios proyectos y continuar el proceso de didlogo mas alld de la entrega de la tesis como “resultado de investigacion”.

[70]



Capitulo 1 - Causas y Azares

Subjetividades y emociones en la (nos)otredad

La busqueda de objetividad ha sido una de las
metas de la antropologia clasica en su afin de
legitimarse como disciplina cientifica. Desde el
nacimiento de la etnografia, se ha construido la imagen
de un investigador racional, objetivo e imparcial. El
axioma de la antropologia como ciencia, anclado en el
trabajo de campo y la observaciéon participante ha
imbuido al antropdélogo del tan codiciado rigor
cientifico que reclamaba la ciencia positivista de la

época (Cfr. Jacorzynski, 2004).

Este tipo de aproximaciones criticas nos
advierte que la impronta positivista del “observador
externo” que registra hechos sociales, subyace en los
fundamentos  epistemolégicos  de  numerosas
perspectivas contemporaneas que abogan por una
supuesta “objetividad” en el trabajo de campo, e
incluso en la produccién del texto etnografico.

Ademas, concuerdo con Andrés Aubry en que la

involucramiento de los/as campesinos/as, y como sus trabajos y i trabajo
se fueron interrelacionando e imbricando paulatinamente hasta convertirse

en nuestro(s) trabajo(s).
Clasico & Moderno

Llevé un registro muy minucioso de todo el trabajo de campo.
Continuamente cargaba mi grabadora de audio, la camara fotografica y la
clasica libreta de campo, en la que iba anotando observaciones y reflexiones.
A la noche tarde, o muy temprano a la mafana siguiente, volcaba en un
diario las notas del dia, agregando ideas y observaciones personales. En
cuanto me mudé a la casa de Blaza y Genaro, remplacé el papel y continué

el diario en forma digital.

Utilice el programa Microsoft OneNote para relacionar mis notas de
campo con los archivos de audio y las fotografias, y asi ir organizando y
sistematizando el registro cotidiano. En total, utilicé 5 libretas de campo en
papel y casi dos gigabytes de diario de campo digital. Grabamos 61 videos
en HD de duracién variable, mas de 60 horas de audio y tomamos

aproximadamente 5.000 fotografias.

La fotografia, por ejemplo, se convirtié en una herramienta muy util
no sélo para el registro, sino también para la socializacion y la reflexion. En
varias ocasiones me converti en el “fotdgrafo oficial” de cumpleafios, fiestas
o actividades cotidianas. Este otro “rol” asignado requeria (y legitimaba) mi
presencia en muchas situaciones. Ademas, entregué otra camara a la familia

para que fueran haciendo su propio registro de la cotidianidad y nuestra
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justificacion epistemologica de estos posicionamientos

“proviene de construcciones culturales —de Ia
ilustracion- y sociohistoricas —del liberalismo del siglo
XIX- ya rebasadas. Es decir, son mas ideologicas que
cientificas; son la proyeccion o el reflejo de la
Academia de la especializacion —con tendencia al
monopolio- del orden capitalista, de su industria y sus

secuelas en la practica social” (Aubry, 2011: 70).

Asimismo, me identifico con las criticas a la

producciéon de textos etnograficos desde un
“observador omnisciente” que invisibiliza su propio
horizonte experiencial e interpretativo, creando la
ficciéon de una descripcion verdadera y objetiva (Cfr.
Pratt, 1986; Rosaldo, 1991; Kleinman y Coop, 1993).
La investigacion etnografica anclada en la convivencia
favorece la vinculacién entre el/la investigador/a y
los/as sujetos desde el sentir, desde lo emocional, lo
que resulta vital para el intercambio de experiencias y la
construccion dialégica de conocimientos. Considero
que las emociones no deben ser negadas o
invisibilizadas, sino por el contrario, aprovechadas

como herramientas de conocimiento y reflexién en el

convivencia. El compartir las diferentes perspectivas y miradas expresadas
en las fotos enriquecio el didlogo y me (nos) permitié un analisis mas fino a

la inter-subjetividad (ver fig. 1.5).

Imprim{ muchas de aquellas fotos (mias y de ellos/as) para dejatlas
como recuerdo de nuestra experiencia compartida. Para mi sorpresa, aquel
souvenir, se convirti6 en un disparador de importantes reflexiones que
enriquecieron ain mas los dialogos. Ello me motivé a mostrarles al cojo,
Blaza y familia un cuaderno que me habifa regalado mi hermana en el que
puso fotos de mi familia y amigos/as de Argentina. Ellos/as a su vez me
compartieron las suyas; este acto de “compartir familias” estrech6é aun mas
nuestro vinculo emocional. Ademas, este “hallazgo” de la potencia reflexiva
del uso de imagenes me llevdé a nuevas propuestas graficas, como la
elaboracién conjunta de esquemas de parentesco y el dibujo de croquis de

las fincas (ver fig. 1.6).

Valinowski o Jugar al Tenis con los blancos

“Took it easy back to town (galloped along de beach).
At Govt. House 1 watched tennis and drank beer.
Back home on foot, very tired.

That night I stayed and started this diary”*

Diario de campo. 19 de septiembre de 1914

7 Regreso tranquilo a la ciudad (galopando por la playa). En casa del Gobierno miré tenis y bebi cerveza. Volvi a casa a pie, muy cansado. Aquella noche

me quedé y comenceé este diario.
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quehacer investigativo.

Por otra parte, la otredad es otra de las piedras
angulares de la antropologia; la disciplina naci6é de la
construccion de esa otredad. Por tanto, una reflexién
critica sobre la colonialidad de la antropologia nos
conduce a revisar como construimos y nominamos a
los/as otros/as, en incluso a interpelar ese otro
fundamento axiomatico disciplinar. No se pretende
aqui hacer una critica radical a la antropologia, sino que
es éste un primer intento (re-)configurar mis practicas
como investigador y co-productor de discursos,
narrativas y conocimientos. Un pequefio ejercicio para
cuestionar(me) el propio habitus académico (Cfr.
Bourdieu, 1994) e intentar no reificar categorias ni

esclerosar la mirada.

Este posicionamiento tedrico-metodologico
tiene un origen hibrido, heterogéneo. Es un proceso
que se ha ido nutriendo de discusiones académicas en
torno a los procesos de investigacion, a la vez que el
resultado de una experiencia de campo en la que causas
y azares convergieron en una praxis espontanea y su

generis.

Por otra parte, a lo largo del texto se deslizan

(Malinowski, 1989: 12)

Desde que fueran publicados los diarios de campo de Malinowski, la
imagen de aquel observador “objetivo” que vivia arménicamente entre los
“nativos” registrando “hechos sociales” qued6 desterrada para siempre. El
descubrimiento de sus anotaciones personales —no precisamente elogiosas-
sobre la higiene, liberalidad sexual, o caracter de aquellos “otros”,
derribaron el mito del observador neutro y catalizaron una fuerte discusion
académica en torno a los postulados tedricos, epistemologicos,
metodologicos (y politicos) que subyacian al trabajo de campo etnografico

hasta entonces.

Siempre me llamé la atencion esos juegos de tenis, aquella necesidad de
relacionarse con los blancos; un comportamiento que juzgaba como racista,
etnocéntrico y colonial. Hoy tengo una perspectiva diferente sobre este
asunto. Sirva entonces este pequefio relato como un humilde (y dudoso)
acto de reivindicaciéon para con el gran Bronislaw, quien desde la “teorfa
cientifica sobre la cultura” o la brutal sinceridad de su diario personal, nos
ha legado valiosisimas lecciones para el quehacer (y que no hacer)

etnografico.

kokok

Hacfa cast tres meses que estaba en las lomas y el trabajo de campo
iba llegando a su fin. Mi curiosidad, mi energfa y mi sociabilidad estaban

declinando drasticamente, por lo que decidi bajar a Santa Clara para
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algunas criticas a ciertos enfoques  tedrico-

metodolégicos anclados en los canones de la

produccién académica hegemonica en ciencias sociales,
como asi también a parte de los supuestos
epistemoldgicos que los subyacen. Ello no implica una
critica radical a la producciéon académica en
antropologia, sino que responde a la necesidad de una
busqueda metodoldgica y ético-politica personal, en el
de formacion

proceso como

antropdlogo/investigador/militante.

Asi, la reflexion tedrico-metodoldgica para esta

etnograffa tiene multiples puntos de anclaje y
referencia, en el intento de poner en una perspectiva
critica, propositiva y complementaria  aportes
provenientes desde diversos espacios de enunciaciéon y
diferentes contextos de aplicaciéon. Un ensayo de
combinacién creativa y flexible de los fundamentos
clasicos disciplinares (».g. Malinowski; Geertz) con una
serie  de criticas como la

variada propuestas

investigacion-accion participativa (Cfr.  Fals Borda,
1978; 1980; 1986), la antropologia dialogica (Cfr.
Tedlock, 1991; Hernandez, 2010), las experiencias

despejarme, tomar aire y regresar con mas animos. Aproveche que Pitoli y el
cojo bajaban a la ciudad para despedir a un hermano de Blaza, que regresaba
a su mision en Angola. Nos levantamos antes de las seis de la mafiana y
tomamos café; el cojo se puso las botas de salir, una camisa debajo de la
cual llevaba una playera de Emiliano Zapata que le regalé, y su sombrero de

gala.

Al rato lleg6 Pitoli, también con ropa de paseo. Yo vestia los
mismos pantalones con los que habfa estado trabajando y una playera igual
de hedionda. La diferencia en el vestir expresaban dos posiciones distintas
en relacion a la ciudad; ellos 7ban, yo, volvia. Tuvimos suerte y al poco rato
pasé una camién con destino a Manicaragua. Era uno de esos camiones
grandes, con una caja trasera abierta, en la que viajabamos no menos de
cuarenta personas. Bromas, comentarios y chismes circulaban de una punta
a la otra del camién. Al bajarme pensé que un par de viajes hubieran

bastado para conocer los secretos de medio pueblo.

Estuvimos largo rato esperando en la terminal de Manicaragua hasta
que llegé un camién con destino a Santa Clara. Era un camién techado, con
dos filas de asientos de chapa a los lados. El viaje no tuvo nada
extraordinario, mas que recordatle a uno, por las malas, la existencia y

fragilidad del coccix.

Llegamos a Santa Clara y bajamos en la parada del Hospital viejo.

Me despedi hasta el lunes siguiente y caminé hacia “el Sandino”” | donde

28 El estadio “Augusto Cesar Sandino” del equipo de beisbol de Villa Clara
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colaborativas (Cfr. Lassiter et al., 2004), de co-labor
(Cfr. Leyva y Speed, 2008) y de construccion colectiva
de conocimientos (Cfr. Baronnet e a/ 2011). Todas
estas experiencias han dejado importantes y valiosas
lecciones para la transformacién de mis practicas en el

“caminar investigando” por las lomas del Escambray.

La emergencia de una (nos)otredad en el dialogo

Me refiero a (nos)otredad, asi entre paréntesis
para reconocer que SOMOS ofros y nosofros en una
ambivalencia que no sé si sea posible —y/o deseable-
resolver. No implica un ruptura total, el “quemar las
naves” con la metodologifa etnografica de la otredad, ni
caer en una identificacién ingenua y superflua
creyéndonos parte de esos/as otros/as con los/as que
trabajamos, reflexionamos y nos relacionamos desde lo

vivencial, experiencial.

La (nos)otredad en este caso supuso el cruce de

29 Famosa cadena estatal de heladerias

para “la 37, la gnagna que lleva a la Universidad Central. Era casi mediodia;
“Hicimos rapido”, pensé, pero el entusiasmo disminuyé cuando recordé que

entre Veguitas y Santa Clara median apenas 60 kilémetros.

Un rato largo después, llegué a la universidad. Me bafi¢ y, mientras
almorzabamos, comparti algunas impresiones sobre la vida campesina con
la profesora que me hospedaba. Noté que me habia acostumbrado a “comer
a lo guajiro” porque me quedé con hambre. Me dio pena con ella y decidi

complementar el almuerzo en la ciudad.

Llegué al centro, me compré una pizza que casi no mastiqué y cinco

. , ., , . : 29
minutos después me dirigi, mas por costumbre que por antojo, a Coppelia™.
La clave en Coppelia no esta en la calidad -ciertamente tampoco en la
variedad-, sino en la cantidad. Comi con fruicién mientras leia un libro de
Julio Girona sobre la actuaciéon de un cubano, él mismo, en la segunda
guerra mundial. Terminé el capitulo, sali y como no podia ser de otra
manera, fui a dar al parque central. Me senté en un banco, intenté leer un

poco mas, pero el incesante ir y venir de la gente me distrajo.

Me senti extrafio, subitamente desarraigado y ajeno; aquel escenario
de gente interactuando interpelé mi soledad. Tras algunos instantes de duda,
pensé que lo mejor que podia hacer era apelar a mis compatriotas. Unas
semanas antes habfa conocido a varios/as argentinos que estudian en la
Escuela Latinoamericana de Medicina (ELAM), y hacia alli me encaminé

con la esperanza de ahogar, conversando y mate de por medio, la angustiosa
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horizontes, la identificacién en un camino comun y de
un trabajo conjunto en ese sentido. Implicd, en
primera instancia, un vinculo desde el reconocimiento
de visiones empaticas, objetivos cercanos y puntos de

encuentro.

En funcién de ello, se avanzd en la discusién
de una agenda compartida, en la que reflejaran tanto
los intereses del investigador, como los de los/as
demds participantes de la investigacién. En ese dialogo
cotidiano con los/as campesinos/as del Escambray se
abrieron escenarios de tension e incertidumbre, que se
intentaron aprovechar como espacios de reflexién y

reflexividad critica y creatividad teorica.

Ademas, la incertidumbre nos quita poder
como académicos/as y facilita el didlogo de sabetes
(Cfr. Hernandez, 2010); la mirada reflexiva sobre los
procesos sociales que el trabajo colectivo nos permite
desestabilizar, en parte, los meta-lenguajes de la
academia, diversificar el curriculo, descentrar los
conocimientos, abrir los ojos, oidos y el corazén a

nuevos conocimientos y practicas.

30 Autor de “El Antropdlogo Inocente”

sensacion que me habia embargado.

Media hora de intrascendente marcha después, llegué a la ELAM.
Antes de que me diera cuenta de que no tenfa ni idea donde encontrar a
los/as argentinos/as, me crucé con una chica que se me hizo familiar. Me
condujo hacia el comedor donde estaban mis conocidos/as. Los saludé
como si fueran viejos/as amigos/as y nos pusimos a conversar. Habia,
ademas, algunos/as con los/as que no nos conociamos y a los/as cuales les

intrigé mi trabajo.

Medité unos cuantos segundos la respuesta. Siempre me costd
explicar qué es lo que hacemos. Quiza porque hasta entonces no habia Jecho
demasiado, y sélo ahora que he atravesado el “rito de paso” que supone el
trabajo de campo, me veo como verdadero antropdlogo. Si Nigel Barley™ me

conociera, se reirfa de mi (o conmigo).

Ahf estaba yo, intentando responder aquellas preguntas, cuando con
cierta tristeza confesé mi cansancio del campo. Empecé a hablar de la(s)
diferencia(s), las dificultades en la construccion de un dialogo intercultural y
otras flofiadas antropoldgicas por el estilo. No se porque hablé de esa
forma; quiza al enmascarar de “reflexién etnografica” todos aquellos
“imponderables de la vida real” que empezaban a hastiarme, aliviarfa aquel

sentimiento de culpa por querer descansar de mi familia cubana.

Luego intenté describir el estereotipo clasico del trabajo de campo
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En el dialogo hay tensiones, pero se construye

en funcion de los encuentros, de los suefios

compartidos en un proyecto politico amplio; en este
al modelo

de

caso la construccion de alternativas

agroalimentario  hegemoénico. Este  proceso
identificacion (Cfr. Viswesweran, 1994) entre los/as
dialogantes orientado por busquedas y horizontes
politicos enlazados, relativiza, en parte, la otredad entre

los/as participantes de la investigacion.

El énfasis en retratar la construccién colectiva
de conocimientos no responde a una necesidad de
legitimar el relato al modo yo estuve alli (Cfr. Clitford,
1986). En cambio, se intenta una resignificaciéon de la
autoridad etnografica, en el sentido de visibilizar las

de (y

campesinos/as del Escambray y sus particulares

reflexiones y experiencias con) los/as

formas de entender y habitar el mundo.

El alto nivel educativo de los/as
campesinos/as —algunos/as de ellos/as profesionales-
del Escambray favoreci6 el proceso de investigacion en
varios niveles. Por una parte, gracias al permanente
didlogo con estudiantes en las “convivencias” y/o con

los/as representantes del PIAL, muchos/as estaban

de un/a antropélogo/a, mechando, como contraste, mi propia expetiencia
en curso. Adverti un movimiento disociativo en mi pensamiento, aquello

que se une en el ser antropdlogo, se escindia en mi endeble respuesta.

Para la construccion del estereotipo, recurti al clasico de clasicos, al
padre soltero de la observaciéon participante, al gran Bronislaw. A medida
que avanzaba el relato, aquel antagonismo que queria retratar se fue
haciendo cada vez mas difuso. Las “antitesis” se entremezclaron a tal punto
que en la trayectoria del relato terminé por enredar mi experiencia en las

lomas con aquellas aventuras en las lejanas islas del pacifico occidental.

Para entonces operaba en mi una especie de cortocircuito entre el
pensamiento y la palabra. Mi relato discurtia por lugares comunes del
quehacer etnografico, a la vez que mi mente los iba interpelando desde mis
propias practicas. La narracién continuaba, mientras por dentro divagaba:
los dos habiamos decidido estudiar en otros paises, ¢l en Inglaterra, yo en
México; él habfa partido a las desconocidas islas Trobriand, yo a la
enigmatica Cuba; él tenfa sus novelas policiacas inglesas, yo mis series
yanguis; €l sistematiz6 una metodologia que lo convirtié en uno de los
padres de la antropologia, yo aspiraba a convertirme, al menos, en uno de

sus tantos anonimos hijos.

Mientras vagaba en aquellas extrafias comparaciones, adverti algo
mas profundo en ese relato. Cierta genealogia etnografica cobraba vida en
mi trabajo en las lomas y me unifa a la raiz disciplinar; mi experiencia

personal se fundia con la tradiciéon antropoldgica. Esta experiencia me
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familiarizados con la universidad'’, los programas de
posgrado y los objetivos y limites de una investigacion

€n €s€ marco.

Por otra parte, en el Escambray el texto no rifie
con la oralidad; no se constituye como un dispositivo
de distincion y exclusion del saber/poder como en
otros contextos latinoamericanos (Cfr. Lander, 1998).
Los/ campesinos/as conocen y valoran el trabajo
escrito y muchos/as de ellos/as manifiestan la
importancia de los libros, revistas y folletos en su
aprendizaje para la produccion agroecoldgica; algunos
incluso producen escritos para talleres y/o encuentros
(@ 1.3).

importancia que se le dio a nutrir la biblioteca del aula

Gonzilez Beltrén, s/f) (ver fig. La
agroecologica “Por la vida en el Planeta”, sobre la que
abundaremos mas adelante, es también ejemplo del

valor de los textos en este contexto.

Por ello, el texto como producto final no se
concibe separado del contexto de produccion, sino
como una forma mas de multiplicar el discurso, de
esparcir la semilla y nutrir experiencias y luchas

campesinas en otros contextos con los que los/as

10 Universidad Central de Las Villas “Marta Abreu” (UCLV)

estaba invitando a (re-)valorar una tradicion a la que siempre habia
rechazado por colonialista y etnocéntrica; una tradicion que coloqué en las

antfpodas de mi senti-pensar como antropologo.

Me encontraba sumido en estos pensamientos cuando un segundo
grupo de estudiantes nos interrumpié para invitarnos a jugar al tenis en el
area de deportes de la escuela; un helado serpenteo recorrié mi espalda
erizandome la piel. Subitamente todos esos pensamientos dispersos que aun
flotaban en el aire se alinearon para dar forma a una idea mas o menos
coherente: gjugar al tenis?, jugar al tenis con los blancos, pensé, y una sincera

(y asombrada) sonrisa se me dibujo en el rostro.

Jugamos alrededor de dos horas. Como era de esperar, no fue un
despliegue de talentos, pero nos divertimos. Cuando ya anochecia, me
despedi y emprendi el regreso. Volvi en coche; una opcion de transporte
colectivo tirado por unos caballos flacos y resignados, que comunican la
ELAM con el centro de la ciudad. El descubrimiento de Valinowski aun
resonaba en mi cabeza, pero el cansancio y la multiplicidad de
conversaciones a los gritos inhibieron cualquier analisis posterior. Me limité

a sonreir en silencio.

Materializar el aprendizaje

El tiempo transcurria y cada vez mas sentfa la necesidad de hacer algo
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campesinos/as del Escambray se identifican vy
solidarizan. A su vez, la experiencia de investigacion
favorecio el proceso de sistematizacion y valoracion de
experiencias y sirvié como disparador de nuevas ideas,

reflexiones y propuestas de talleres y actividades.

La construcciéon del dialogo descentra la
relacién de saber/poder y reconoce explicitamente la
participaciéon activa en la toma de decisiones y en el
proceso de construcciéon de conocimientos, valorando
la capacidad analitica y formulacién tedrica de
todos/as los/as participantes. La apuesta dialdgica
implica una “democracia intelectual” (Cfr. Aubry, 2011)
en la que se equipara el cnocimiento cientifico y el saber

popular'’.

La emergencia del didlogo no es sencilla ni
automatica; implica un gran esfuerzo por parte de
todos/as los/as participantes y una atenta vigilancia
del/a investigador/a en cuanto a su posicionamiento,
las relaciones de poder, la multiplicidad de intereses y
motivaciones en juego, y la serie de tensiones y

contradicciones que todo ello conlleva.

mas alla de la investigaciéon. Pensaba cémo colaborar con acciones
concretas, no como una “devolucién”, sino casi como un imperativo moral,

una necesidad de sentirme “atil”.

La oportunidad se presenté cuando Genaro me comentd que queria
construir un aula para hacer talleres de agroecologia y cuidado del
medioambiente para nifios/as. Para ello pensaba aprovechar una habitacion
contigua a su casa; habfa sido construida originalmente para que vivieran
Pitoli y Lenay, su esposa, y ahora que ellos tenfan su casa propia, se utilizaba

para guardar granos y herramientas.

La propuesta me entusiasmé muchisimo. La idea de formar parte de
tan interesante y noble proyecto me conmovié. Cémo todos/as ellos/as
estaban muy ocupados con la recolecta de café, me ofreci a trabajar en el
aula. Le pedimos a Lorenzo, el Lore, un vecino de La Herradura con
conocimientos de albafilerfa, que nos ayudara. Yo no sabia mucho de
construccion, pero estaba dispuesto a aprender y me converti en su
ayudante. Utilizamos algunos materiales que habfan sobrado de la
ampliacién de la cochiquera de la finca y repellamos por dentro y por fuera
la habitaciéon. Aunque le ofrecimos dinero por su trabajo, Lore sélo aceptd

un pie de cria de lombrices como pago.

El cojo consigui6é que alguien le “pagara” unas posturas de café con

allerstein istingue entre “conocimientos” como construcciones sociales e historicas desde la ciencia dominante y el “saber” que abre
' Wallerstein (2003) dist tre tos” t les e hist desde 1 d te y el “saber” b
posibilidades nuevas de comprender a la luz de los estudios de complejidad. Se hace esta aclaracion porque a lo largo de este texto “conocimiento” y
“saberes” se intenta resignificar, mediante el dialogo, esta tajante division.
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Se procurd, entonces, llevar adelante una
investigaciéon preocupada tanto por los resultados,
como por el proceso mismo de co-construcciéon de
conocimientos; proceso en el cual los objetivos y
alcances de las investigacion, la metodologia y las
herramientas tedricas han ido mutando,
reconfigurandose, en el proceso dialéctico y dialégico

con todos/as los/as actores involucrados/as.

Asimismo, desde el inicio mismo del trabajo
hubo una preocupaciéon por explicar y explicitar
claramente los objetivos de la investigacion, mi interés
en su participacion, y las posibilidades y limitaciones
con las que contabamos para llevar adelante el
intercambio de ideas, saberes y vivires. Fue
fundamental ejercitar la humildad (Cfr. Lassiter e al.,
2004), en el intercambio con los/as conocedores/as y
los saberes locales, tratando de explicitar y romper con
los prejuicios —propios y ajenos- sobre el saber

jerarquizado del experto/cientifico.

Paralelamente al fortalecimiento de las
relaciones interpersonales y la indagacién mutua sobre
expectativas, anhelos y proyecciones de vida, fueron

emergiendo “naturalmente” reflexiones en torno a la(s)

pintura, y dos dias mas tarde el aula estaba casi lista. Fuimos al monte a
buscar unas cortezas de palma para hacer una divisién interna, armamos
unos bancos y un letrero. Ese fin de semana bajé a Santa Clara y busqué
algunos libros y revistas que habia ido consiguiendo durante mi estadia en
La Habana. También me comuniqué con los/as coordinadores/as del

PIAL, quienes aportaron muchisimo material para la naciente biblioteca.

Todos/as quedamos muy satisfechos/as. El aula se constituy6, en
algun sentido, en el reflejo del trabajo conjunto; una materializaciéon de las
reflexiones y dialogos. Una apuesta comun para construir las alternativas,
para caminar las esperanzas. También como una especie de memoria
tangible de aquel encuentro de suefios, del intercambio de experiencias,

pensares y sentires en el marco de nuestro trabago.

Para celebrar el inicio de una etapa y la conclusién de otra,
decidimos juntar la inauguraciéon del aula y mi despedida de las lomas.
Compramos un puerco, recogimos viandas y platanos y empezamos a
difundir el evento. Kiko, el panadero de L.a Herradura, aporté el pan y
lechugas de su huerta; Esther y Lore ensaladas con verduras de su patio;
varios/as mas colaboraron con ron, refrescos y pasteles. Llegaron a la
inauguracion del aula agroecologica “por la vida en el planeta” unas 50

personas.

Terminada la fiesta me fui despidiendo de toda la gente con la que
compart{ aquella hermosa experiencia. En la casa nos quedamos sélo los

intimos, la familia. Aquella serfa mi dltima noche en las lomas del
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crisis, el retorno al campo, la estrategia de produccién
agroecoldgica y las formas de vida asociadas a ella. No
se tratd entonces de momentos disociados, sino que al
narrar nuestras historias, personal(es) y colectiva(s),

construimos conocimientos sistematicamente.

Se fue “negociando” un orden jerarquico en los
objetivos y reflexiones a considerar en la investigacion
y a reflejar en el producto final; acuerdos y limites -
tacita o explicitamente- establecidos en la interaccion
cotidiana. En todo momento apostamos a un dialogo
en el que las relaciones de poder se fueran encausando,
equilibrando y (re-)configurando a medida que el
intercambio de sentires y pensares se fue haciendo mas

fluido, consciente y comprometido.

Dos columnas, muchos dialogos

La idea de un relato en dos columnas intenta
presentar una estructura visual y narrativa que de
cuenta de la construcciéon dialégica y colectiva de
conocimientos, de la diversidad de ideas, miradas y

reflexiones que atravesaron el proceso cognoscitivo en

Escambray y todavia tenfamos muchas cosas que decirnos.

Un “hallazgo antropolégico”

La presencia y visibilidad de la antropologfa en México es realmente
notable. La politica del indigenismo, la gran cantidad de centros de
formacién e investigaciéon, la exuberancia de sitios arqueoldgicos han
anclado en el imaginario colectivo mexicano la antropologia mas alla de los
circunscriptos circuitos académico-disciplinares. En los altos de Chiapas,
donde vivo, hay una inmensa cantidad de antropélogos/as repartidos/as en
multiples centros de investigaciones, programas de gobierno, ONGs y hasta
en emprendimientos privados. Incluso se suele bromear con que la familia

nuclear tipica de los altos de Chiapas se compone de madre, padre, hijos y

un/a antropdlogo/a.

En Cuba, por otra parte, el desarrollo de la antropologfa es minimo
en comparacion. Allf, la estructura académica ha favorecido el desarrollo de
otras disciplinas. No es de extrafar, entonces, que un halo de
incomprension y curiosidad me rodeara cada vez que declaraba mi
profesion. Hablamos de un contexto realmente ajeno, en el que resulta
completamente en vano apelar a la figura de Indiana Jones para invocar,

siquiera, una errénea y extravagante, reminiscencia disciplinar.

El vincularme con el Departamento de Sociologia de la Universidad
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esta investigacion. A su vez, intenta no caer en la
(Cfr. 1997)

descentrando el monopolio interpretativo-discursivo

ventriloguia  académica Guerrero,

del investigador.

Se pretende hacer explicita la polifonia y la
polisemia en el documento porque considero que en el
lenguaje (y también en el meta-lenguaje académico),
palabras y conceptos no se vinculan estricta y
linealmente. Lejos de ello, creo que se configura una
especie de campo de inter-inteligibilidad simbdlica en
el que confluyen numerosos sentidos y significados

posibles (incluso en disputa), pero de alguna manera

afines, como para permitir el dialogo.

A mi entender, un cierto

grado de

incertidumbre, un especie de espacio liminar -
parafraseando a Victor Turner (2005)- de sentidos y
significados, enriquece el dialogo (en sentido amplio),
favoreciendo la emergencia de multiples perspectivas,
interpretaciones y ctiticas; en conjunto, lo dota de un
gran potencial hermenéutico habitable desde diversos
lugares de enunciacién (ontolégicos, epistémicos,

teoricos, politicos, etcétera).

La intencién es tender puentes y transponer ese

Central de Las Villas, resolvié en gran medida el oscurantismo de mi
profesion. “Algo asi como sociologia” se volvié una muletilla —incomoda
pero practica- ante la interrogacién de ocasionales visitantes y recurrentes

curiosos/as que me observaban en mi trabajo en la(s) finca(s).

Sin embargo, era importante para mi, que al menos mis
interlocutores mas cercanos, aquellos con los que convivia y reflexionaba
cotidianamente, tuvieran alguna idea de lo que significaba la antropologia.
Sentfa la ridicula obligacion de reivindicar mi vocaciéon y pertenencia

disciplinar, liberandome del yugo de la analogia sociologica.

Eventualmente mi continua presencia en cardcter de antropélogo fue
dejando su (pequena) huella. Adverti esto por primera vez cuando se
produjo la visita a la cooperativa de un contingente extranjero en el marco
del “III Encuentro Internacional de Agroecologia y Agricultura Sostenible”,

en noviembre de 2011.

En ese contexto, se habfan reunido gran cantidad de campesinos/as,
dirigentes/as del Poder Popular y del Partido para recibir las visitas. Con el
contingente venian, ademads, cuadros de la ANAP municipal y Provincial.
No todos/as me conocian, y mi presencia se hizo extrafia para algunos/as.
Mientras Manolo como presidente de la cooperativa daba la bienvenida a
los/as visitantes, senti como algunas miradas, recelosas, se posaban sobre

mi. Finalmente alguien me abordé para averiguar quien era y que hacfa alli.

En ese mismo momento, Genaro, el cojo, tomé la palabra, y

mientras yo acreditaba mi identidad, empezo hablar sobre la vinculacién de

[82]



Capitulo 1 - Causas y Azares

abismo que hay entre diferentes lenguajes, sentires,
formas de ver y entender el mundo. En algun sentido
hay en este trabajo diferentes saberes y construcciones
de conocimiento  (Cfr. Wallerstein, 2003). Hay una
construccion discursiva cefiida (aunque en disputa y
academia como
lado,
libre

resistencia) a la légica de la

legitimaciéon  erudita. Hay por otro

un

conocimiento  mas  auténomo y del
constrefiimiento académico-institucional; una forma
otra de crear conocimiento, un saber valido que no
necesita pasar por el tamiz de legitimacion de la ciencia

porque tiene otras aspiraciones, alcances y objetivos.

La estructura a dos columnas es el resultado de
esa tension irresuelta; de la incapacidad —propia y/o
estructural- de congeniar lenguajes, practicas y saberes
politica, epistémica y ontolégicamente distintos.
Responde a la necesidad de hacer explicitas las
tensiones que atravesaron los didlogos y la dificultad de
exponer en un solo relato los diferentes lugares de
de construccion  de

enunciacion, reflexion vy

conocimientos.

En la basqueda de “solucionatr” esta tension se

indagd en diversas experiencias de rescate de saberes-

la cooperativa con la universidad y las convivencias con los estudiantes. Para
ejemplificar lo que venia narrando, Genaro me presentdé como el

compafiero antropologo argentino, a lo que agrego:

E7 comparero Valentin ya lleva rato con nosotros, haciendo su maestria, viendo
cdmo convivimos, como hacemos las cosas. Entonces aprendemos de él, yo he aprendido
mucho de él, y él aprende de mi; de los jovenes uno aprende mucho, y de uno los jovenes

aprenden bastante también. . .

Incluyéndome, reconociendo nuestro proceso de dialogo y
legitimando, asi en un solo acto, su relato y mi presencia. Algo le debid
haber quedado rondando en la cabeza, porque dias mas tarde, estibamos
recordando aquella visita y de repente, totalmente ajeno a lo que veniamos

hablando, el cojo “sali6 del closet” y se declaré antropdlogo.
[Dialogo en el rincon de la reflexiones 30 de noviembre de 2011]

Genaro: Ya te decia, con estos muchachos de la universidad se aprende niucho.
Y entonces ahora llegas 14, y es algo nuevo en wi vida. .. antropdlogo... ;que sabia yo de
antropdlogos? |tisas| Cuando tu me dijiste, pensé bueno “3Qué cosa es esto?”, y ya te
pregunté y ahora ya se ya. Ya se me metid aqui también [senialandose la cabeza] cual
es la idea. Quiza yo no sepa explicar que es la antropologia como ti, pero si ya lo tengo
metido, que persigues en tu trabajo, que ti buscas, que ti quieres encontrar, a donde ti
quieres llegar. .. y ya yo me pongo a entender y ya sé como es la cosa... Cuando ti vayas
pa’ alld |a Méxicol, ti tienes un trabajo muy lindo, son ideas nuevas que van

surgiendo.  Ideas de como ir conviviendo, como ir haciendo las cosas, como ir, yo diria,

balanceando una cosa con otra. Con los trabajos que yo he ido promoviendo y todo eso, es
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otros y sentires-otros en torno a la creacion,
construccion y utilizacion de conocimientos. La idea de
la doble columna se inspira en la pionera “Historia
Doble de la Costa” (Fals Borda, 1979) que intentaba
construir puentes entre los lenguajes de la academia y
los saberes populares, y generar un documento
accesible, adecuado e interesante para un publico de

amplio espectro.

La revision de material bibliografico vy

audiovisual como “Sjalel Kibeltik-Tejiendo Nuestras
Rafces” (Kohler ez al 2011), “Principio Potosi
Reverso” (Rivera Cusicanqui y El Colectivo 2010),
otros, desborde

metodoligico (Cfr. Sanchez, 2011) de la linealidad del

entre han complementado este

texto, presentandose una estructura en dos columnas
en la que se invita al lector/a a jugar con su propia

creatividad en una edicion y montaje (Cfr. Canevaccci,

1990) propia del documento.

A su vez, esta estructura procura dar cuenta de
cimo, por gué y con quienes se ha ido dialogando en el

proceso de investigaciéon. Es una forma de

reconocer(nos) en el proceso colectivo de construccion

de conocimientos en torno a la produccion

como la antropologia sno?... si lo miramos de un punto de vista [yo he sido antropdlogo

desde gue nacil [risas].

Su declaracién me causé satisfaccion y una profunda emocioén dificil
de describir. Le dije que en mi opiniéon todo el mundo era un poco
antropdlogo/a, y celebramos nuestra complicidad con un buchito de ron. No
seria el ultimo de aquella fresca tarde de noviembre en la que el cojo me

contaria su historia de vida.

Como ésta, hubo muchas reflexiones en las que Genaro equiparaba
su labor en la promociéon de la agroecologia con la de un antropdlogo,
denotando una valoraciéon del trabajo antropolégico. Argumentaba, por
ejemplo, la importancia de conocer de las tradiciones y la cultura guajira
(campesina) para generar un vinculo adecuado que permitiera el éxito en la

implementacién de practicas agroecolégicas.

Desde que un toro lo corneara y lo estampara contra el piso mas de
40 anos atras, el cojo, lleva un diario personal. Empezé en el hospital, siguié
durante su larga convalecencia y nunca mas lo ha abandonado. Mas de una
vez nos hemos quedado en el silencio de la noche, cada uno inmerso en su
propio registro. Muchas de esas noches me detuve a observarlo
detenidamente intentando descifrar aquel excepcional personaje que
desafiaba y demolia (afortunadamente) mis ingenuos y estereotipados

preconceptos de la vida rural y el ser campesino/a.

Lo cierto es que si pusiéramos bajo un manto de piedad algunas

declaraciones controvertidas y cierto machismo picaresco coherente —no
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agroecolégica en las lomas del Escambray, y dar

crédito co-autoral a todos/as aquellos/as que
aportaron tiempo, “cabeza” y “corazén” a esta tesis,

aunque no rubriquen autorfa en el documento final.

Esta es una de las tantas contradicciones que
atraviesan este tipo de posicionamiento. Genera
tensiéon construir conocimientos colectivamente para
luego ser capitalizado individualmente como tunico
autor del documento. Sin embargo, ésta es una tension
inherente a esta posicién intermedia de los/as que
desde estructuras académicas intentamos tender
puentes con otras formas de construccion de saberes.
Para los canones de la academia tradicional, la autoria
individual del investigador no es problematica, sino
todo lo contrario; para aquellos/as que construyen
conocimiento desde esferas ajenas a las logicas de la
produccién académica (sea cual fuere), la autoria de un

texto puede resultar irrelevante o no prioritaria.

Lejos de estar resueltas, estas complejidades,
tensiones y contradicciones, atravesaron todo el
proceso de investigacién y atraviesan, también, el
documento. No se intenta, entonces, escondetlas ni

negarlas, sino por el contrario, explicitarlas y

ello justificable- con wun contexto marcadamente patriarcal,

por

descubrirfamos en el cojo un buen antropélogo.

De los otros a (nos)otros

Un dia antes de irme el cojo me invit6 a que fuéramos hacia el llano
donde un tiempo antes me habia ensefiado a arar con los bueyes. Me pidid
que firmara el “diario de la familia”, un registro de eventos y visitantes que
llevan principalmente por el circulo de interés y los talleres agroecoldgicos.
Cuando terminé me entregd una foto en la que al dorso habfa escrito una
dedicatoria. Al intentar leerla me emocioné. El cojo la tomo y la leyo; fue
aun mas emocionante. Cuando termind, entre lagrimas le lef lo que yo habfa

escrito. Nos abrazamos largamente.

A continuacién reproduzco aquel dialogo, no sélo para recordar y
honrar nuestro vinculo y su palabra, sino porque esta experiencia sirve para
visibilizar que las emociones atraviesan nuestro horizonte interpretativo, y
que como etndgrafos/as tenemos un impacto en el contexto en el que nos

insertamos (Cfr. Wachtel, 1997).
[Despedida con el cojo, Veguitas, 10 de diciembre de 2011]

Genaro: [el cojo lee lo que escribié en la foto| VValentin: cuanto he
aprendido en este corto tiempo que hemos convivido juntos. En las ideas, en el trabajo, en
la construccion del anla, en fin, en todo. Sigue con ese entusiasmo para cada tarea que
vayas a hacer. T formas parte de esta familia, porgue eres como mi hijo. Ya masnana

partirds, pero te quedas aqui, siempre pensaremos en 11y en esta gran amistad, por eso sé
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exponerlas como parte constituyente del proceso de

investigacién y construccién de conocimientos

colectiva en el marco de este trabajo.

La polisemia de ideas, palabras y conceptos
favorezca, quiza, el ejercicio de una participacién mas
activa del/la lector/a en la interpretacién y (re-
)construccion de las herramientas epistémico-tedrico-
metodologicas del analisis. Todo ejercicio de lectura e
interpretacion es intrinsecamente activo, de lo que se
trata es de constreflir lo menos posible la imaginacion
critica al no ceflir categorias y conceptos lineal y
taxativamente a una determinada constelacion de
conocimientos especificos. Reconoce explicitamente
que todo conocimiento es parcial, contingente y
situado (Cfr. Haraway, 1995; Mohanty, 2003; 2008), y
que  argumentos

flexibles

conceptualmente

libres 'y

razonamientos pueden  facilitar la
resignificaciéon de ideas y la emergencia de una

multiplicidad de andlisis e interpretaciones posibles.

Por tanto, no se presenta un documento
cerrado, criptico y blindado a la critica, sino mas bien
lo contrario. Un texto abierto, que expone sus

debilidades, limitaciones y parcialidades, ofreciendo

gue volverds, [imitando el acento mexicano| jpos ahi nos vemos! |tisas].
Entre lagrimas le lef lo que escribi para el “diario de la familia”.

Valentin: Fawilia: agradezco profundamente la oportunidad de haber vivido
una de las experiencias mas lindas de mi vida. V'ine a aprender sobre la organizacion
campesina y la produccion agroecoldgica, pero encontré mucho mds que eso; encontré
generosidad, encontré humildad, sabiduria, solidaridad, buen humor y alegria. Pero por
sobre todas las cosas encontré algo que no esperaba, encontré mna familia. Fsta
experiencia me ha servido no sélo para embullarme con la agricultura sustentable, la
produccion organica y la libertad de la soberania alimentaria, sino que ademidis me ha
permitido reflexionar, repensarme y reposicionarme. No dudo que esta semilla [En
referencia al aula agroecologica| seguird creciendo y nutriéndose al calor del
entusiasmo y alegria de los nirios de las lomas. Sueiio con gue ésta humilde, pero noble
anlita que inanguramos siga creciendo e incorporando sonadores jhasta la Escuela
Agroecoldgica del Escambray no paramos! [tisas| Mds temprano que tarde volveremos
estar juntos para seguir compartiendo suerios, anbelos y sonrisas. Esta ha sido para mi
una escuela de vida donde recibi lecciones de profunda humanidad que no olvidaré mi
vida, y que me recuerdan que se puede ser mejor persona cada dia. Me levo estas lomas y
su gente en el corazon. Un coragon hinchado de alegria y de vida. Infinitas gracias por

todo [llanto].
El cojo me abrazé y luego dijo:

Genaro: y 7 formas parte de mi vida también, eso que te puse es lo que siento.
Stigue emprendiendo todo lo que puedas hacer con ese entusiasmo, porque siempre se puede

hacer algo mds en la vida, y esto nos da fuerzas para vivir. Porque si yo me hubiese
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elementos para que el/a lector/a haga sus propios
nexos y relaciones, y aspirando a despertar inquietudes,
criticas y reflexiones que puedan derivar en analisis
mas agudos y complejos que los que se presentan en el
texto. Asi entendido, este documento no pretende ser
un ejercicio de erudicion; es una invitacion a debatir,
una propuesta abierta al didlogo para construir

conocimientos, nutrir las utopias y caminar las luchas.

Este posicionamiento ético-politico-
epistémico-metodolégico ha resultado la forma mas
sincera y coherente de comprometerme con la
investigacion desde mis sentimientos, ideales, luchas y
anhelos. Considero que como sentilectuales debemos
contribuir desde una antropologia situada y critica, a
dar cuenta de las multiples desigualdades veladas desde
los saberes-poderes hegemonicos y aportar a la
construccion de  conocimientos y  alternativas
emancipatorias para la transformacion social en Nuestra

América y el mundo.

sentado a pensar i vida, hoy estuviese en un sillon de ruedas. Pero me ves luchando,
trabajando, llevando talleres y compartiendo. Porgue la vida hay que vivirla, y las
ldgrimas estas que se nos salen, no son de cobardia, sino ligrimas de amor y amistad
anto]. Y de verdad 1V alentin, esto me ha sido de mucha, mucha, mucha experienciay
he aprendido mucho de ti. Aprender siempre se aprende... pero no es facil encontrar un
hijo, y ya ti estds incorporado a esta familia... y eso escribi ahi. Pero ademis yo sé que
1i estds viviendo en tu corazon, que se queda acdy que no es una cosa de mentira, que es
verdad. Y este trabajo tuyo, es un trabajo muy lindo, siguelo; y lo bueno que ti tienes es
que no te detienes ante la dificultad, no te puedes detener ante la dificnltad, siempre
pa delante, siempre. 31 iste los primeros dias?, que sino te podias quedar, que. .. bueno,
jlogramos que te quedaras! Y no me pueden decir nada, porque yo en mi casa tenia a un
hijo Nanto). Abora, ya no haya mas tristezas, vamos a estar contentos, y las sonrisas de
Y este sentimiento
tan sano, yo quiero que se lo trasmitas a todos tus companeros, profesoras, a todos alld.
A tu familia, en Argentina, le des un beso grandote tu mama, a tu hermana, un abrazo

grande tu padre sy por qué no? un beso también |llanto, risas].

La convivencia y la forma en que nos fuimos relacionando fue
generando un reposicionamiento, una rearticulacion, una transformaciéon -
pot supuesto que no total ni completa-, en la que ofredad se fue haciendo
cada vez menos clara y definida. Las fronteras se volvieron permeables, las
ideas y sentimientos fluyeron intensamente hasta ir convirtiendo a esos ozros
en un #osotros. En este momento, podriamos decir, con humildad, orgullo y
emocion, que hay al menos una familia en las lomas del Escambray que

incluye un antropélogo.
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Figuras

1. Intercambio de “dones”

2. Compartiendo el mate

3. El trabajo del cojo “Sostenibilidad y Rendimiento”
5.- 4. La “siesta” de la tarde
5. Uso de 1a foto
6. Haciendo el croquis de la finca
Figura 1. Postales del trabajo de campo. 7. Aprendiendo a arar
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Presentacion

En este capitulo, atendiendo a la estructura propuesta, se intenta dar cuenta de un mismo fendémeno social, en un relato polifénico,

desde diferentes puntos de vista, multiples formas de lenguaje y una variada textura narrativa.

En la columna izquierda, se presenta, desde la mirada del autor y desde un marco mas general, un breve recorrido por las
transformaciones en el medio rural y la estructura de produccion agropecuaria cubana, haciendo especial énfasis en la profunda crisis

econdmica, social y agro-alimentaria provocada por la caida del campo socialista euro-soviético en la dltima década del siglo pasado.

En la columna derecha, por otra parte, se ofrece una mirada intimista, micro-etnografica, desde la(s) historia(s) de vida de cubanos y
cubanas que retratan la crisis, las carencias, la busqueda de alternativas y soluciones desde sus propias practicas y representaciones. Un
relato en primera(s) persona(s), de lo que significé el periodo especial, el retorno al campo y la (re)campesinizacion agroecoldgica en

las lomas del Escambray villaclarefio.

Asi pues, esta presentacioén brinda al lector/a la posibilidad de abordar el documento por la columna que juzgue conveniente, no
estableciéndose un orden jerarquico a priori, sino ofreciéndolas como entradas alternativas, complementarias e interrelacionadas a

este particular, complejo, heterogéneo y multidimensional contexto.
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El campo cubano: un mosaico complejo

A principios de la década del 90 el medio rural cubano se componia de
un heterogéneo mosaico de estructuras de producciéon y formas de
tenencia de la tierra que podria resumirse esquematicamente en tres: un
gran sector estatal compuesto por Granjas, Empresas, Unidades
Basicas de Produccion, etcétera; un sector cooperativo parcialmente
vinculado al Estado organizado en Cooperativas de Produccion
Agropecuaria (CPA), y un sector campesino de pequefios/as y
medianos/as  productores/as en su

“ptivados/as”, mayotia

asociados/as en Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS)'.

Esta particular articulacién en el campo cubano ha sido producto de
una multiplicidad de procesos histéricos, politicos y econdémicos que
han ido (re-)constituyendo y (re-)configurando la estructura agraria
cubana, resultando un medio rural complejo y diverso en su

morfologia, estructura y organizacion.

Desde el campo cubano: una realidad compleja

Este trabajo se llev6 a cabo con campesinos/as asociados/as -en
su mayoria-, a la Cooperativa de Créditos y Servicios “Ignacio
Pérez Rios” (CCS-IPR)”, cooperativa que nuclea 127 fincas
privadas de la zona de Veguitas y [ibacoa (Consejo Popular de
Jibacoa), y de Pretiles y La Herradura (Consejo Popular de la
Herradura) en el Municipio de Manicaragua, provincia de Villa

Clara (ver fig. 2.1- 2.0)

Las localidades de La Herradura y Jibacoa (cabeceras de sendos
Consejos Populares) se encuentran totalmente enclavados en la
region montafiosa del municipio, a unos 9 y 13 kilémetros
respectivamente al sur de la ciudad de Manicaragua, cabecera
municipal. A su vez, Manicaragua (cabecera) se localiza a unos 60
kilémetros al

sur de la ciudad de Santa Clara, capital

administrativa y politica de la provincia de Villa Clara, en la region

' Las CPA son asociaciones voluntarias de campesinos que unen sus tierras y bienes productivos para formar una empresa cooperativa socialista, con patrimonio
comun y donde el trabajo se organiza en colectivo. La remuneracion de sus miembros se realiza en funcion del trabajo aportado. Por su parte, las CCS son
organizaciones asociativas donde se mantiene la forma individual de propiedad de la tierra y otros bienes productivos, el trabajo se organiza como economia
familiar. La gestion cooperativa de las CCS facilita la asistencia técnica, crediticia y de servicios a la poblacion (Cfr. Ramon Philippon, 2011).

27 La actual CCS-IPR es el resultado de la fusion de las CCS “Ignacio Pérez Rios”, “Utilio Rodriguez”, “Antonio Castellanos” y “Noveno Congreso”.
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Es importante sefialar en la genealogfa de la constitucion de la
estructura agraria cubana la fuerte herencia del modelo agroindustrial-
exportador iniciado en la colonia, y luego consolidado, potenciado y
modernizado durante la etapa neocolonial bajo el dominio de los

Estados Unidos.

Este modelo de agroindustria basado fundamentalmente en el
procesamiento de la cafia aztcar y, en menor medida de tabaco y café,
se sustentd en base a la propiedad latifundista y el monopolio de
grandes centrales azucareras y empresas privadas de capital extranjero,

principalmente norteamericano.

Esta estructura agroindustrial fue delineando las relaciones sociales y de
producciéon en el medio rural, fuertemente atravesadas por el
mercantilismo y el trabajo asalariado en condiciones de explotacion.
Antes del triunfo de la Revolucién, los/as jornaleros/as agticolas
constituian la clase social predominante en el medio rural con una
representacion de mas del 70 % (Cfr. Figueroa, 2006; Nova Gonzalez,
2000).

El sector campesino con producciones de subsistencia representaba
menos de un tercio del volumen poblacional, y una fraccién aun mas
marginal en cuanto en la posesion de tierras, constituida en casi un 90

% por parcelas de menos de 67 hectareas y, en muchos casos, en

[104]

central de Cuba.

Con una superficie de 1.064,4 km® es el municipio de mayor
extension territorial de la provincia. Tiene una poblacién
aproximada de 74.900 habitantes, con una densidad poblacional
cercana a los 71 habitantes por km* (ONE, 2010).

La economifa municipal se sostiene fundamentalmente en
producciones agro-silvo-pastoriles (principalmente café, tabaco,
forestales y pecuarias), representando el 85% de la actividad
economica local (Cfr. Figueras Matos ef al., 2005).

Segin la Oficina Nacional de Estadisticas (ONE, 2010), el
Consejo Popular de Jibacoa consta de once asentamientos rurales
(en una extension territorial de 78,5 km) en los que se distribuye

una poblaciéon de alrededor de 3.200 habitantes. El poblado de

Jibacoa, con casi 1.500 habitantes, es la cabecera del Consejo.

En este poblado con caracteristicas urbanas, se concentra la
direccién administrativa y la mayor infraestructura de servicios del
Consejo. El asentamiento de eguitas por otra parte, es un
pequeno caserio ubicado unos 2 kilémetros al norte de Jibacoa

con apenas 248 habitantes distribuidos en viviendas dispersas

(ONE, 2010).

Dentro del Consejo Popular de La Herradura, se trabajé en la
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situacion precaria de arrendamiento o aparceria (Cfr. Figueroa, 2000;

Nova Gonzalez, 2000).

La primera gran transformacion y campesinizacion (en términos de
cambios en la tenencia de tierra para la produccioén y reproduccion
familiar) se produce con la primera reforma agraria’, sancionada en
1959 a solo cinco meses del triunfo de la Revolucién. Esta implic6 la
eliminacién del latifundio y el reparto de la tierra a quien la trabajaba
(Cfr. Nova Gonzilez, 2006). Los/as campesinos/as fueron un sopotrte

fundamental del ejército rebelde y la necesidad de una reforma agraria

localidad de IL.a Herradura, (con una poblacion aproximada de
636 habitantes), y en la de Pretiles, un pequefio caserio rural con
una poblacién aproximada de 180 habitantes distribuidos en unas

50 viviendas (ONE, 2010).

Ambos Consejos Populares se encuentran asentados en la zona
montafiosa conocida como  Esaambray. El  Escambray,

. . . 28
oficialmente conocido como “macizo de Guamuhaya””,

representa uno de los relieves mas importantes del pais, sélo

superado por la Sierra Maestra en el oriente de la isla. Con

Si bien la reforma agraria no tuvo un contenido anticapitalista, fue uno de los principales motivos que condujo al enfrentamiento abierto de los EE.UU. a la
Revolucion Cubana, a su politica de agresiones y de bloqueo econémico, comercial y financiero que hoy, mas de cincuenta afios después, aun persiste (Figueroa,

2006: 265).

*¥ La denominacién de este macizo montafioso es derivada del arahuaco en el que gua significa fuente o nacimiento; mu, desarrollo y haya, asociarse, por tanto
este apelativo es parte del legado de los primeros habitantes de Cuba. En el mapa de Cuba de José Maria de la Torre (1873) aparece por primera vez, bajo el
nombre de Grupo Guamuahaya, y posteriormente, ya que en el Siglo XX comenzd a mencionarse como Macizo Guamuhaya, incorporando entre paréntesis el
toponimo “Escambray”. Aunque esta sea la denominacion oficial aprobada por la Comision Nacional de Nombres Geograficos, preferimos utilizar la
denominacion Escambray ya que esta se encuentra muchisimo mas difundida en el uso cotidiano y asi lo refieren los habitantes de la zona. Fuente: EcuRed la
enciclopedia cubana en la red. http://www.ecured.cu/index.php/Macizo_de Guamuhaya (consultado en marzo de 2012)
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era uno de los principales puntos del “Programa de Moncada™. elevaciones de hasta 1.140 m.s.n.m. (Pico San Juan), el cordon
C . . . . ., montanoso corre a lo largo de 80 kilometros, dividido en dos
La redistribucion de las tierras recientemente nacionalizadas combind el g >

. . . macizos por el rio Agabama (uno occidental constituido por la
reparto en formas cooperativista y estatal con la propiedad privada p & ( P

. . . .| Sierra de Trinidad, y uno oriental formando la Sierra de Sancti
campesina, expandiendo notablemente este ultimo sector. Hacia

: . : . Spiritus, ambas limitadas por las cuencas de los rios Arimao
mediados de 1961, tres millones y medio de hectareas pasaron a manos PITIIS, p y

de 150 mil agfricultores/as privados/as, mas de 100 mil de ellos/as Zaza). A su vez, este grupo limita al notte con las Alturas de

Santa Clara y hacia el sur se encuentran estrechas llanuras que

descienden hacia el Mar Caribe (Atlas Nacional de Cuba, 1989).

nuevos/as propietarios/as (Cfr. Figueroa, 2006; Nova Gonzalez, 20006).

Este mismo afo nace la Asociacién nacional de Agricultores Pequefios

TRy - . Ay .. | Ademas de estos importantes afluentes, numerosos manantiales
(ANAP), institucion de representacion gremial y organizacion politica p ’ y

. .4 surgentes de agua potable dan vida a la abundante y diversa fauna
del creciente sector campesino’.

local, a la vez que es utilizada para el riego y consumo de la

En 1963 una nueva reforma agraria nacionalizé las fincas mayores a 67 ., N
poblacién montafesa.

hectareas, expandiendo el sector estatal hasta alcanzar un 66 % de las

tierras agricolas de la isla (Cfr. Figueroa, 2006). Algunos afios después se La alternancia de altas montafias y amplios valles de suclos

. . S L. arcillosos permite una gran diversidad de cultivos, primando la
empezarfa a delinear un proceso de colectivizacion en la légica de

3 El Programa de Moncada surge del alegato de autodefensa de Fidel Castro Ruz en el juicio que se le celebrara por el asalto al cuartel de Moncada el 26 de julio
de 1953 (luego publicado como “La historia me absolvera”). Este documento contiene las bases de lo que, luego del triunfo de la Revolucion, se convertirian las
principales politicas sociales y econdmicas del Gobierno Revolucionario.

* La ANAP fue creada el 17 de mayo de 1961. Segin consta en su Reglamento General, la ANAP se define como la organizacion de masas de los
cooperativistas, campesinos y sus familiares, cuyos intereses econémicos y sociales se corresponden con el desarrollo armoénico de la construccion del socialismo;
sus proyecciones estan basadas y orientadas hacia el cumplimiento de la politica agraria de la Revolucién. Fuente: ANAP
http://www.campesinocubano.anap.cu/secciones/historia.htm (Consultado en febrero de 2011).
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convertir a los/as campesinos/as en obreros/as agricolas en granjas
estatales o trabajadores/as asociados/as en cooperativas de propiedad

socialista.

Hacia la década del 70 este proceso cristalizé en la promocién masiva,
bajo principio de voluntariedad, de las Cooperativas de Produccion
Agropecuarias (CPA) como medio de tecnificacion y humanizacion del
trabajo agricolas. Como resultado de ello, para el afio 1989, el 78% de la

superficie cultivada estaba en manos del Estado y 10% pertenecia a las

CPA.

A pesar del gran movimiento de promocién de la obrerizacién y
colectivizacién, hubo numerosos/as productores/as que decidieron

continuar como campesinos/as ptivados/as,

de

individuales y/o

asociados/as a Cooperativas Créditos y Servicios (CCS),

manteniendo el 12 % restante de las tierras (Cfr. Machin ez al.,, 2011).

Paralelamente, y como parte del mismo proceso, se llevé a cabo la
concentracién de asentamientos rurales hasta entonces dispersos, en
comunidades con la infraestructura minima necesaria para mejorar las
condiciones de vida de la poblacién rural (Cfr. Pérez Rojas, 2001; Nova

Gonzalez, 2006; Gonzalez Mastrapa y Susset, 2010). Este plan de

cafia de azucar y el tabaco en los llanos, y el café y los citricos en

las alturas.

En toda la zona puede observarse una superposicion de bosque
nativo (cedro, majagua y caoba, entre otros), con bosquecillos de
pino, eucalipto y teca, producto de la reforestacion industrial para
la  explotaciéon de especies maderables y la conservacion de
suelos. A estos se les suma una rica variedad de helechos
arborescentes, palmas, plantas aromaticas, plantas medicinales y
una gran cantidad de flores que configuran el exuberante mosaico
de formas, colores, texturas y perfumes del imponente y singular

paisaje de las lomas.

En total, el macizo tiene una extensién territorial de 1642,4 km?,
distribuido en territorio de las provincias centrales de Villa Clara
(municipio de Manicaragua con 291 km?), Cienfuegos (un
municipio con 401,0 km?) y Sancti Spiritus (tres municipios con
951,3 km?). Segtin la Oficina Nacional de Estadisticas (ONE) en
estos 5 municipios residen unos 30.010 habitantes, unos 14.640
(48,5%) en la provincia Sancti Spiritus, 9.223 (31 %) en Villa
Clara y 5,147 (20,5%) en Cienfuegos (ONE, 2000).

3 Véase documentos del Primer Congreso del PCC (1975) y del V Congreso de la ANAP (1977)
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desarrollo, con un marcado componente modernizante urbanocéntrico,
produjo una serie de reconfiguraciones, tensiones y contradicciones en
el seno de la poblacién campesina, tradicionalmente asentada en

unidades con un patrén de familia-vivienda-finca dispersas.

Por una parte, este movimiento tuvo un fuerte impacto en el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién rural en
relacion al periodo pre—revolucionario6. Por otra, el establecimiento de
comunidades de tipo urbano catalizé una serie de transformaciones en
las costumbres y tradiciones, una especie de ‘“descampesinizacion
cultural”, asociada al desarraigo de las formas de vida tradicional
familiar en la unidad vivienda-finca (Cf. Gonzalez Mastrapa y Susset,

2010).

Asimismo, un importante proceso de migracién rural-urbana produjo
una efectiva descampesinizacion y desruralizaciéon de gran parte de la
poblacién7. Este flujo migratorio, tiene, en el caso cubano, algunas

particularidades en contraste al éxodo rural y urbanizacién creciente

Estos valles y montafias fueron, entre 1960 y 1966, escenario de

uno de los mas tenaces  movimientos  armados
contrarrevolucionarios; movimiento conocido como el de los
“alzados” o “bandidos” del Escambray. Hacia finales de 1960 se
inicia una operacién estratégica conocida como “la limpia del
Escambray”, en la que finalmente el ejército revolucionario, junto
con milicias populares y campesinas, lograron derrotar los focos
contrarrevolucionarios. La “limpia” también implic6 el traslado
de parte de la poblacién —de la que se sospechaba podria haber
colaborado con los grupos contrarrevolucionarios-, a otras zonas
del pais, principalmente a la provincia de Pinar del Rio, en el

extremo occidental de la isla (Cf. Crespo, 1980).

Este acontecimiento ha quedado vivamente anclado en la
memoria individual y colectiva de los/as habitantes del
Escambray, protagonistas y testigos/as de uno de los momentos

mas algidos y violentos en la historia del naciente proceso

% Algunos datos sobre el nivel de vida de los/as obreros/as agricolas y campesinos/as cubanos/as en 1957: E1 60% de los/as obreros/as agricolas vivian en bohios
de guano de palma y piso de tierra; el 90% se alumbraba con luz brillante (kerosene) y el 10% vivia a oscuras totalmente; el 90.6% carecia de refrigerador; el 43%
era analfabeta; finalmente, un 14% padeci6 o padecia tuberculosis, un 13 % enferm¢ de tifoidea y un 36 % estaba parasitado (Figueroa, 2006: 264).

7 La poblacién rural de Cuba ha ido disminuyendo sistematicamente; en 1953 representaba el 48,6% de los habitantes del pais; en 1970 pas6 al 39,5%, en 1981 al

31,0% y en 2000 se afirma que apenas llegaba a alrededor del 26%. (ONE, 2006)
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que se ha manifestado gran parte del planeta y con especial intensidad

en el contexto latinoamericano (Cfr. Rodriguez Vignoli, 2004).

En Cuba, ademas de la creciente mecanizacion del sector agropecuario
(y consecuente expulsion de mano de obra) y la apertura de nuevas
opciones laborales en otras areas, tanto rurales como urbanas, la
descampesinizacion fue, en gran parte, resultado de las politicas de
educacién masiva y “superacion” que se impulsaron desde el triunfo de

la Revolucion.

Esta politica educativa, que convirtié a la poblaciéon cubana en una de
las mas instruidas del mundo, tuvo como aspecto contraproducente la
creacién de un estereotipo negativo del modo de vida campesino, una
estigmatizacién del trabajo rural, y la asociacién de la  figura del/la
guajiro/a a un “pasado” de analfabetismo, ignorancia y explotacién;
pasado que habia que superar en la emancipacion de los sujetos para la
construccion de la nueva estructura social en el marco del proyecto

socialista cubano.

revolucionatrio.

Por otra parte, desde finales de la década de los ‘80 funciona en
toda esta area el programa de priorizacién para el desarrollo
econémico, politico y medioambiental de la poblaciéon de la
montafia conocido como “Plan Turquino”. El Programa de
Desarrollo Integral de la Montafia Plan Turquino beneficia a
678207 personas (6 % de la poblacion cubana) en 977
asentamientos poblacionales a lo largo de 49 municipios de 8
provincias (Oficina Nacional de Estadisticas, 2006). Ademas de
los importantes programas en infraestructura, salud y educacion,
un aspecto interesante es que desde el Plan Turquino se
promueve la conservaciéon de los suelos, la proteccion de los
bosques y el fomento de practicas agro-silvo-pastoriles. Todo ello
tiene como objetivo principal incrementar las producciones
alimentarias y lograr la sustentabilidad de la poblacién local, en su

’ . ., . 2
enorme mayoria ligada a la produccién agropecuaria™.

Este es el contexto desde el cual emerge la voz de hombres y
mujeres que vivieron y sobrevivieron la crisis, que buscaron
alternativas y ensayaron soluciones. Hombres y mujeres que

ofrecen un relato en primera(s) persona(s) de la “urbanizaciéon”

% Fuente: EcuRed la enciclopedia cubana en la red. http://www.ecured.cu/index.php/Plan_Turquino (consultado marzo de 2012).
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¢Un soviet tropical?

Cuba y el CAME. Demasiada aztcar para un final tan amargo

jAziica ! (Celia Cruz)

Otro importantisimo proceso que es necesario sefialar en la
constitucion de la estructura agraria cubana pre-crisis (hasta la década
del "90), es la integracién econémico-politica con el campo socialista

en el marco del Consejo de Ayuda Mutua Econémica (CAME).

Como se ha sefialado, con el triunfo de la Revolucion y las sucesivas
politicas de reformas, los medios de produccién pasaron a manos del
Estado (y en menor medida a los/as trabajadores/as convertidos en
cooperativistas), sin embargo se reprodujo el perfil agroexportador

asociado a la cana de aztcar.

Mais aun, la vinculacién con la Unién Soviética y sus republicas satélites
en el marco del CAME, reforzé el caracter monoproductivo e
hiperespecializado del campo cubano, sustentado en un complejo
agroindustrial cafiero, altamente demandante de tierras, tecnificacion e
insumos (combustibles, fertilizantes quimicos, plaguicidas, etc.) (Cfr.

Figueras Matos, 2005; Machin ez a/., 2011).
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del campo, del periodo especial, de la entrega de tierras y del
proceso de volverse campesinos/as como estrategia para
asegurarse la alimentacion y la supervivencia en la agudisima crisis

de los "90.

Retratos etnograficos, relatos de vivencias y experiencias que dan

vida y dimensiéon humana a los grandes procesos
socioeconoémicos presentados en la columna izquierda. Relatos
que, ademds, nos ofrecen miradas criticas desde las propias

reflexiones y andlisis de los/as campesinos/as del Escambray.

Cambia, todo cambia...

Yo vivi un pedacito del imperio (Gladys)

Gladys ronda los 70 afios y esta casada hace 50 con Francisco;
juntos tienen 4 hijos, 2 varones y 2 mujeres, 10 nietos y 2
bisnietas. Gladys siempre trabajé en el campo, pero obtuvo su
finca recién en el "96, con la resolucion N° 419. Ella es socia de la
CCS-IPR y participa del MACAC. Produce organicamente café,
que es lo que mas le gusta, y una gran cantidad de frutales,

viandas, cereales y legumbres para autoconsumo.
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Hacia mediados de la década de los ‘80, el 85 % del ingreso econémico
cubano se concentraba en el intercambio comercial con la Unién de
Republicas Soviéticas Socialistas (70 %)° y el resto del bloque socialista
(15 %) (Cfr. Doimeadios, 2011; Gonzalez Mastrapa y Susset, 2010;
Machin ez al., 2011).

Las condiciones de intercambio en esta alianza estratégica con el campo
socialista fueron muy favorables en términos macroeconémicos para
Cuba y le permiti6é consolidar su proyecto socialista en una dinamica de
crecimiento econémico, generacion de infraestructura y desarrollo
social en un grado superlativo en relacion al desarrollo de otros paises
con caracteristicas geograficas, demograficas y ambientales analogas de
la region’.

El CAME proveia un enorme mercado para el azicar cubano con un
acuerdo de precio conveniente y regulado, resguardado de los vaivenes
del mercado internacional y sorteando el férreo bloqueo econémico

norteamericano. Asimismo, le permitia importar -a precio subsidiado-,

En el momento en que tuvimos este didlogo, Gladys se estaba
preparando para una visita de una delegacion internacional a su
finca. Creo que aprovech6 la oportunidad para ensayar la
Palabras

exposicion que tenfa pensada para la ocasion.

preparadas, no obstante, sentidas y sinceras.
[Dialogo con Gladys, Jibacoa, 21 de noviembre de 2011]

Gladys: Agui no vivimos como en otro pais, yo vivi un pedacito del imperio,
a patadas, el campesino explotado, el campesino que no valia nada, no valia
nada, todavia tengo el corazon herido. Cuba estaba destrozada; no habia
carreteras, el cien porciento de analfabetos, no habia hogares de ancianos, no
habia salud, no habia edncacion. Pero ;qué pasa? Triunfa la revolucion y
hoy por hoy hay una educacion brillante, un deporte brillante, salud, hogares
de ancianos, en lo mas alto de la montajia hay un consultorio, un circulo
infantil, el CDR, la Federacion, que es lo mas lindo de la vida para la mujer
cubana”.

Todas esas virtudes que tenemos en Cuba son obra de la

revolucion. A pesar de los problemas que tenemos, que tenemos problemas

¥ Cuba exportaba a la Union Soviética el 63% de su aziicar, el 73% de su niquel, el 95% de sus citricos y el 100% de las piezas y componentes electronicos, y a su
vez importaba el 63% de los alimentos, el 86% de las materias primas, el 98% de los combustibles, el 80% de la maquinaria y equipo, y el 74% de las

manufacturas (Campa y Pérez, 1997).

? No se ignora el caracter geopolitico y estratégico que tuvo esta alianza para la URSS en el contexto de la guerra fiia. Sin embargo, aqui nos centraremos en los
aspectos economicos del acuerdo, fundamentalmente sobre el impacto en el desarrollo agricola en Cuba.

%% Con “CDR?” se refiere al Comité de Defensa de la Revolucién; con la “Federacion” alude a la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC). Ambas organizaciones

de base de la poblacién civil en Cuba.
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petroleo, tecnologfa, maquinaria industrial, etcétera, para el desarrollo
de su infraestructura productiva y econémica, como asi también bienes

de consumo y alimentos.

Sin embargo, estas politicas macroeconémicas de division internacional
y especializacién en la monoproduccion azucarera, condujeron a una
agudizacion de la dependencia alimentaria externa, situaciéon que se
padecia desde la época colonial (Cfr. Figueroa, 2006; Pérez Rojas ef al.,
2000). Asi, para principios de los ‘90, las importaciones directas de
alimentos representaban aproximadamente, el 57 % del total de las
calorias y 62 % de las proteinas de la dieta de las familias cubanas (Cfr.

Figueroa, 2006; Machin e# al., 2011; Merlet, 2011).

Un Revolucién daltéonica (la revolucion verde de la Revolucion

roja)

Como consecuencia de la profundizaciéon el modelo agro-industrial
generador de divisas, Cuba abraz6 con fuerza la revolucion verde. Las
relaciones con el bloque socialista, que desarrollaba este tipo de
agricultura convencional, influyeron en el desarrollo del campo cubano,
en el que se fue ampliando y consolidando este modelo de uso

intensivo de la tierra, de alta especializaciéon en el monocultivo y con
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St me entiendes?, yo quisiera, mira, que todos los pueblos del mundo
vivieran como nosotros en Cuba. Porgune a pesar de  un blogueo criminal
desde hace 50 arios, en esta pequenita isla, tan pequena, somos felices. Somos
felices porgue tenemos paz, porque se respeta la persona humana, se respeta
todo... sy qué mis rico? ;Para qué uno quiere ser un millonario si tiene que
estar escondido y con la vida sin garantias? ;No es verdad? [risas]. Y
nosotros, en Cuba, todos tenemos garantia en la vida, nos respetamos unos a
los otros. Tenemos edncacion, una salud, espléndida, no se ve un viejito en el
camino atropellado, aqui los jovenes viven bien, los nifios son... yo no veo
aqui un nino desnutrido ;qué mas vamos a pedir?. Mira, el ejemplo vivo,
nosotros aqui vivimos solitos. Mis hijos vienen por el dia y me ayndan, pero
Ya tienen que ir a cumplir con sus cosas, con su hogar y nos quedanmos solos
aqui los dos. .. solitos, y no tenemos que pensar que por la noche va a venir
alguien a matarnos. Camino sola esta finca de punta a punta con un machete
Y no hay nadie que se meta con nadie. Que tu hijo, tu hija, tus nietos, tu
sobrino, tu esposo, o tu esposa, camine y camine, y nadie le haga nada ;no es
verdad? Pa’ mi eso lo mds lindo que hay, yo me siento feliz en Cuba. Yo
pienso que si todas las personas pensaramos asi en Cuba. .. ;qué mds vamos
a pedir? Mira, la revolucion me hizo asi y yo pienso que hay que luchar y

hacer ignal que hago yo y muchos campesinos, luchar y trabajar jno es

verdad?...
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. . . 10
una enorme dependencia de insumos importados .

Entre las décadas de los 70 y los ‘80, la introduccién masiva de
maquinarias, fertilizantes quimicos, plaguicidas, sistemas de riego a gran
escala, semillas hibridas, etcétera, refrendaron el esplendor de la
revolucion verde como modelo hegemonico de produccion agropecuaria
en la isla (Cfr. Gonzalez Mastrapa y Susset, 2010; Machin ez 4/, 2011).
Un exiguo dato puede resultar ilustrativo de aquella situacién: para
1959 el pais contaba con un stock de 9 mil tractores, a fines de los ‘80,

se llegd a mas de 75 mil (Figueroa, 2006: 273).

Este modelo de agricultura convencional fue fundamentalmente
impulsado desde las estructuras de producciéon estatales, pero también
desde las CPA. Por otra parte, a pesar de la marcada influencia de este
modelo, las familias campesinas tendieron a conservar las formas
tradicionales de produccién, a menor escala, de producciones
diversificadas, y mucho menos dependiente de la tecnificacion,

agroquimicos u otros insumos externos (Cfr. Machin e al., 2011).

A pesar de la tan publicitada productividad y eficiencia en el rinde que
traeria la revolucion verde, ya a partir de mediados de los ‘80, los valores de

la produccién llegaron a su tope y en muchos casos empezaron a

Apilando guajiros (Juan)

Juan Ortiz tiene 55 afos y vive con Eusebia, su esposa, en
Veguitas. Juntos tienen dos hijos; un varén, Nosleidi de 29 y una
mujer, Gilian de 23. Juan fue obrero agricola y dirigente durante
gran parte de su vida. En 1996 por la resolucion N° 960
obtuvieron tierras bajo la forma de Finca Integral Forestal (FIF).
Desde entonces se dedican a la produccion Forestal y de frutales,

principalmente naranjas.

Los visité varias veces. Aquella vez, nos acomodamos en las
mecedoras del porche trasero de su casa, y mientras esperabamos
para almorzar, hablamos de las transformaciones en el campo

ocurridas después de la Revolucion.
[Dialogo con Juan Ortiz, Veguitas, 10 de noviembre de 2011]

Juan: Agui en el campo, las mismas estructuras que te hablaba ahorita, la
empresa, las estructuras del café, las UBP y todo eso, fueron creando
condiciones de ir agrupando a la gente y se hicieron muchas comunidades. Ya
en esas comunidades no era un productor, dos productores viviendo dispersos,
Sino era un grupo de personas viviendo en una comunidad grande. .. eso te

estoy hablando de los arios setenta y pico. Por ejemplo, la comunidad de Kan

' Hacia finales de la década de los ‘80, Cuba importaba el 48 % de los fertilizantes y 82 % de los plaguicidas (Machin et al., 2011).
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declinar por los efectos acumulativos de degradaciéon del suelo,
consecuencia del uso intensivo de maquinarias pesadas y agroquimicos,
entre otras. Hacia finales de la década, el sector agropecuario tuvo
crecimientos cada vez mas pequefios, como resultado de los costos en
término de inversiones e insumos importados, resultando finalmente en

un retorno decreciente tanto en términos de producciéon como de

rentabilidad (Cfr. Rosset ez a/. 2000).

Mas ain, como resultado de este modelo se ha llegado a unos elevados
y criticos indices de afectacion del suelo, resultando que de la superficie
agricola total, un 43,3 % sufri6 erosién y un 23,9 %, compactacion. El
14,1 % tiene elevados grados de salinidad, el 24,8 % de acidez, y el 44,8
% padecen de una baja fertilidad (Cfr. Rosset ez a/. 2000; Machin ef al.,
2011).

Todo ello conlleva a que el 76,8 % de los suelos de la isla estuviesen
categorizados como poco o muy poco productivos (Cfr. Machin ez al.,
2011). Asi, Cuba entré al siglo XXI con tres cuartas partes de sus

tierras empobrecidas y con un muy bajo potencial de productividad.

El caso cubano no es una excepcion. A nivel mundial la revolucion verde
ha causado una creciente pérdida de biodiversidad, una progresiva

erosion de suelos y contaminaciéon de aguas. Por otra parte, lejos de

solucionar la crisis alimentaria mundial, este sistema de
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Kan se hizo del 78 al 80. Jibacoa ya existia en parte, [pero| ha ido
creciendo, [también| se hizo la comunidad de Pretiles, se hizo una
comunidad en Guanayara, se hizo una comunidad en Bermejo, Boguerones, y
eso fue creciendo. [Antes| habia varios campesinos de una gona, dispersos, y
¢l Estado itba concentrando la fuerza de trabajo; la fuerza de trabajo estatal
también la concentrd en el mismo Ilugar. Entonces se puso una empresa -
digamos en Pretiles-, se puso una escuela, un consultorio medico, y asi. E/
Estado hizo las casa y después la gente venia por su voluntad. Eso fue de los
setenta y tantos a los ochenta y pico. Incluso hubo gente que subid del llano,
pa’

empezaron a demandar mano de obra y por la vivienda -tii sabes que la

aqui, pa’ la montania. Eran trabajadores, porgue las empresas

vivienda es algo codiciado-, y asi el obrero empezaba a trabajar y ya.
Entonces ya habia nuna comunidad gue tenia el consultorio medico, la escuela,
una sala de video, la corriente |eléctrica) permanente, la gente cogid
televisores. .. y eso fue trayendo cambios, muchos cambios. El guajiro de antes
vivia en unas condiciones muy dificiles, vivia en un lugar disperso; solo con su
Sfamiilia, sin corriente, sin un televisor, sin nada de todas esas comodidades que
te estoy hablando. Era muy diferente, muy diferente; el guagiro era trabajar,
comer, dormir y trabajar, trabajar y trabajar. Después ya nosotros al tener el
televisor, la sala de video, la escuela, la bodega también dentro de la
comunidad, varias cosas, ya le dedicas tiempo a otras cosas, a otras

actividades. Ademds ya no las haclas ti solo, por tu cuenta con tu familia,
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“modernizacién” y tecnificacion ha conllevado la exclusion y expulsion
de una gran parte de los/as trabajadores/as rurales produciendo el
mismo numero de hambrientos (fundamentalmente mujeres y nifios de
los paises del Sur) que de personas con acceso a una alimentaciéon digna

(Cfr. Calle Collado y Gallar, 2010).

En sintesis, en Cuba la hiper-especializaciéon en la produccion cafiera
que se di6 en el marco de la division internacional establecida entre los
paises de la 6rbita soviética a través del CAME, consolid6 el modelo de
la revolucidn verde de monocultivo tecnificado e insumo dependiente. Sin
embargo, la vulnerabilidad de este sistema de altos insumos importados
y la profunda dependencia alimentaria externa cubana quedd al
descubierto cuando, con la caida del campo socialista, el pais entré en

el lamado periodo especial en tiempos de pag!’.

11 <.

sino que era colectivo, muchas actividades colectivas abi con la comunidad. ..

El periodo especial en primera(s) persona(s)

Fidel lo veia venir (Juan)

Ese mismo dia, después de almorzar, nos trasladamos al /Jving y
mientras tomabamos café en otras mecedoras —en la casa hay
muchas mecedoras- hablamos largamente sobre el periodo

especial.
[Dialogo a Juan Ortiz, Veguitas, 10 de noviembre de 2011]

Juan: hay quien es un poco pesimista y piensa que no sno?, pero yo digo que
st porgue Fidel es una persona de mucha vision, Fidel es una persona que a
largo plazo puede decirte qué va a suceder y como tienes que prepararte, y eso
es fundamental. ;Por qué a Fidel no lo golped el periodo especial?, porque lo
venia previendo y hablando con el pueblo 10 0 12 asios antes. El prepard al

(Qué significa periodo especial en tiempo de paz? Que los problemas fueran tan serios en el orden econémico por las relaciones con los paises de Europa

Oriental [...] o la Union Soviética, ser tan graves, que nuestro pais tuviera que enfrentar una situacion de abastecimiento sumamente dificil [...], lo cual seria
equivalente a una situacién como la que llamamos el periodo especial en tiempo de guerra”. Declaracion de Fidel Castro Ruz en 1990.

Fuente: http://www.cubagob.cu/otras_info/minfar/periodo_especial.htm (consultado en marzo de 2012)
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Cae el muro y levanta mucho polvo

Entre apagones, turistas y reformas

Con el derrumbe del campo socialista, desaparecieron subitamente los
mercados cubanos; la pérdida del 85 % de sus ingresos, sumado a un
recrudecimiento en la politica hostil del bloqueo norteamericano, sumio
a Cuba en una profunda crisis econémica, social y agroalimentaria (Cfr.
Figueras Matos et al., 2005; Gonzalez Mastrapa y Susset, 2010; Alfonso,
2011).

Se abrié entonces una nueva coyuntura en el proceso socio-historico
cubano. Una crisis que representarfa una parte aguas, un antes y un
después en la vida institucional, econémica y cotidiana de millones de
cubanos y cubanas. Una época marcada por la escasez y el sacrificio,
pero también por la creatividad, la innovacién y la busqueda de

autonomia.

El periodo especial catalizé una serie de profundas transformaciones en
la sociedad cubana, y en los afos posteriores a la crisis se ha ido
visibilizando cada vez mas la pluralidad, las tensiones y contradicciones

en el seno de una sociedad compleja y heterogénea.
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pueblo para una “opcion cero”, en la que no hubiese petroleo, gue no hubiese
incluso comida, que no hubiese nada, que teniamos que sobrevivir con lo que
Jfuéramos capaces de hacer en ese momento, y eso nunca legd. Tuvimos la
posibilidad del petrleo, un nivel de transporte, un nivel de esto y lo otro; la
comida fue limitada, pero siguid, por ejemplo la que venia a la tienda nunca
se afectd. Y él, |Fidel], prepard al pueblo para que no hubiera nada, para
poder vivir incluso en esas condiciones; hacia ya arios que estaba hablando de
eso, de un periodo especial, en todos los discursos el tocaba el periodo especial,
lo veia venir. Veia venir la caida del campo socialista, él lo dijo muchas veces.
En lo discursos decia lo que estaba pasando all y lo que iba a pasar, y lo
que nos podia afectar a nosotros. 'Y no nos “fuimos del pargue” porque en
ningtin momento se copid del campo socialista, sino nos vamos también del
parque, se va la revolucion. Pero él nunca copio, al contrario, criticd cnando
empezd a ver cosas malas ahi que no eran las logicas. El problema es que en
la cuestion de los mercados si habia una gran dependencia del campo
socialista; todo wvenia de ese mercado, por el CAME. Hubo mucha
importacion de la Union Soviética, nos daban muchas facilidades de pago,
muchas cosas nos las daban_y yo no se si pagaba o no se pagaba jpero se veia
que todo wvenia tan facil! Entonces, imaginate, aqui todo, todo, todo,
transporte, magquinaria, petrileo, incluso en la defensa, lo que nosotros
teniamos para defendernos, todo era ruso; nos ayudaron mmucho, miucho,

mucho, en fodo. ..
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Por una parte, se ha generado un creciente proceso de reestratificacion
social, producto de la desigual capacidad de respuesta ante las nuevas
condiciones econémicas (Cfr. Espina, 2008; 2010). Este proceso ha
sido, sin embargo, morigerado por las politicas sociales de la
Revolucién  (principalmente en cuestiones alimentarias, de salud y
educacion), que se mantuvieron —aunque no en los niveles precedentes-

a pesar del calamitoso escenario econémico.

Existe, en el imaginario colectivo de gran parte de la poblacién, la idea
que las duras condiciones econémicas y subito derrumbe de la calidad
de vida condujeron a wuna serie de modificaciones en el
comportamiento de una gran parte de la sociedad y un deterioro de las
relaciones sociales de cooperacion, solidaridad y altruismo. Estas
modificaciones son negativamente significadas como una “pérdida de
valores” en la sociedad cubana contemporanea en relaciéon al tiempo

anterior al periodo especial.

Por otra, la enorme conmociéon de la estructura social facilité la
producciéon de espacios en los que han ido emergiendo nuevas
libertades, derechos y reivindicaciones desde sectores hasta entonces
negados, estigmatizados e incluso perseguidos. Las transformaciones en

torno a la afrocubanidad, la pluralidad religiosa y la diversidad sexual

sean, quiza, los ejemplos mas descollantes de este proceso.
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Hijos del periodo especial (Lazaro, Rafael y Junior)

Lazaro es profesor de Sociologia en la UCLV y debe andar
promediando los 35 afios. Junior y Rafael, son estudiantes en su
clase y tienen 20 y 22 afios respectivamente. Yo me habia
sumado a la “convivencia” que se organizé desde la UCLV para
recoger café e intercambiar experiencias con los/as campesino/as

de la zona, y en ese contexto compartimos impresiones,

vivencias, bromas y ron.

El dialogo que se presenta es un didlogo recreado a partir de dos
momentos diferentes, pero que perfectamente podria haber
sucedido asi. La conversacion con Lazaro y Junior se dié mientras
recogfamos frutas en la Finca de Genaro y Blaza en Veguitas. La
charla con Rafael, ¢/ flaco, al final de una jornada de recoleccién de

café en el albergue de la UBP Pretiles, donde nos alojabamos.

[Dialogo con Rafael Cruz, Los Pretiles, 7 de noviembre de 2011]

[Dialogo con Lazaro y Junior, Veguitas, 8 de noviembre de 2011]

Lazaro: La generacion de los 70, de los ‘80 tenian un patron de
comparacion, un punto de partida, en qué espejarse (Sic), tenian un ideal,
una generacion solidaria, generacion que se conformaba con poco. Yo recuerdo

que los que ithan de mision internacionalista a Angola no traian nada, algin
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En el plano econémico, entre los anos 1990-1995, se produjo una

enorme retraccion que obligd al replanteamiento del sistema
econémico y productivo, promoviéndose ademads una serie de medidas
sobre el ahorro de energfa, un programa de saneamiento financiero y
fiscal, y una reforma institucional para adaptarse a las nuevas

condiciones imperantes (Cfi. Doimeadios, 2011)

El ingenio popular y el gran sentido del humor en la filosoffa de vida de
muchos/as cubanos/as han servido para sobrellevar las penurias de
aquel dificil momento. LL.as medidas de ahorro de energia tendieron a
favorecer al sector productivo por sobre el doméstico, por lo que los
cortes programados dejaban a las familias sin energfa eléctrica durante
la mayor parte del dia. En los momentos mas criticos, en algunos
lugares, se llegd a reducir a apenas 4 o 5 horas de luz al dia. Era el
tiempo en que mas que apagones programados, habia “alumbrones”

esporadicos.

La dieta cotidiana de la poblacién se vio drasticamente modificada en

cantidad y calidad. El arroz circulante se limitaba a la cuota normada, el

[118]

recuerdo. En Cuba habia mucha abundancia, mucha abundancia en todos
los sentidos. A esta otra generacion [sefialando a Juniot| le ha tocado vivir
muchas carencias; esta generacion es hija del periodo especial, de la libra de
arrog a treinta pesos, de la libra de frijol a treinta pesos... compadre, te lo
digo sinceramente, es hija del dilar a 120 pesos. A partir de los 90, con la
llegada del turismo, ya empieza a subir el famoso ‘jineterismo”. O sea las
mujeres -y los hombres también- empiezan a prostituirse y fijate si empiezan
a perderse los valores, que muchas veces lo que lo mueve no es tanto la
necesidad, sino, a veces, la posibilidad de ganar dinero fdcil. Fijate ahi lo
econdmico esta_jugando un rol y los valores estan jugando un rol y vivir bien
para el cubano se ha confundido, [ahora) se lo asocia a viajar, tener familia
en el extranjero, tener celular y computadora. Se criaron en la carencia y ven
la abundancia en los que vienen de visita y viven en el extranjero; para
muchos ese es su ideal de buen vivir. Pero ser hijo del periodo especial no es
solo ser hijo de la necesidad; son muchachos que cambiaron el patrin, por
¢jemplo, en cuanto al arte, en cuanto a la miisica. Ya no es el patron de
miisica que se producia en Cuba, o que se produce hoy en menor medida. La

salsa, la timba cubana, ya no hay joven que quiera bailar con los Van 1 an
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frijol se volvio exdtico y las carnes un lejano recuerdo de otros tiempos.

Para muchos/as la harina y el fufd pasaron a ser el plato fuerte del dia".

Esta también fue la época donde los camellos perdieron su exotismo
oriental e irrumpieron en el lenguaje cotidiano de la ciudad; el
transporte era una odisea, un dolor de cabeza, apenas aliviado por las
e , . .
aspirinas” que complementaron, mas tarde, a los gigantes dromedarios
del transporte pﬁblico“. Fue el retorno de la traccién a sangre, tiempo
de robustas bicicletas chinas y largas caminatas bajo el inclemente sol

del caribe.

Ademas del alimento y el transporte que se vieron significativamente
deteriorados, algo que curiosamente quedd muy presente en la memoria
del periodo especial fue la falta de jabon, tanto para el aseo personal,
como para la ropa. El famoso “jabén de maguey”, de factura casera,

remedi6 la situacién con la ropa. El calor y la humedad que predomina

jabora quieren bailar con el reggaeton! 'Y no es que este en contra del
reggaez‘a’n, pero 57 estoy en contra, a veces, de los valores que determinada
milsica puede trasmitirle a una generacion... una gran pérdida de valores,
que estamos empenados en la sociedad cubana en rescatar, fijate, todo esto que
te estoy diciendo. Pero también se avanzo, por ejemplo, yo no pienso que la
sociedad cubana esté  totalmente preparada para asumir al homosexunal,
hombre o mujer, no esta preparada, pero hay un gran sector que si estd
preparado y lo acepta, lo acepta, yo creo que en eso hemos avanzgado. .. y si
queremos hacer una revolucion o queremos mantener una revolucion, las

revoluciones no son excluyentes, son incluyentes. ..

Junior: En realidad soy hijo del periodo especial pero no lo vivi. Yo naci en
los “90, en el 91 en pleno periodo especial. La gente dice que somos hijos del
periodo especial, pero no lo vivimos, nosotros estamos viviendo este momento
de transformaciones, de todas estas transformaciones, pero el periodo especial

en si, no lo vivimos, nosotros nacimos en el periodo especial. . .

12 : : r , , . . .y .

La “harina” es harina da maiz, la polenta. El “fufii” es un preparado a base de platano introducido en Cuba por la poblacién africana trasladada como esclava a
la isla. En las condiciones pre-crisis, ambas preparaciones se servian de acompanamiento del plato fuerte, generalmente de alguna carne. A pesar de la gravisima
situacion, hay que sefialar que muchos alimentos escasos para la poblacion general (como leche, huevos, carnes, etc.) continuaron siendo garantizados por el

Estado a todas aquellas personas con dietas especiales (nifios, ancianos y enfermos).

" El “camello” fue una variante de transporte publica hibrida entre un émnibus y un camién que tenia la capacidad de transportar una gran cantidad de pasajeros
(idealmente 300, pero se estima que hasta 500 personas viajaban en cada uno). Su nombre proviene del ingenio popular dado que su aspecto parece simular la
forma de una joroba de camello. Las “aspirinas” eran unos pequefios micro-omnibus que fueron introducidos posteriormente. Nuevamente el ingenio popular las
bautizé asi por su semejanza a una pastilla o pildora, y porque cuando aparecia alguna aliviaba el “dolor de cabeza” que significaba conseguir transporte.

[119]
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en Cuba hacen que la higiene personal sea una cuestion muy
importante y necesaria. Quiza por ello quedé como una especie de
trauma por la escasez de jabon, siendo uno de los ejemplos mas

redundantes cuando se indaga sobre el periodo especial.

Desde el punto de vista macroeconémico, se comenzo a desarrollar el
turismo como motor de la economia. El objetivo fue promover una
inversion que se pudiera amortizar rapidamente y generara ingresos en
el corto plazo. Esta estrategia fue en gran medida exitosa y contribuy6 a

superar lo mas agudo de la crisis en un tiempo relativamente corto.

Tanto es asi, que el turismo se ha ido consolidando como pilar de la
economia cubana. Hacia el afio 2009, el 75,5 % del PBI correspondi6 al
sector terciario, el de los servicios, impulsado en gran medida, por esta

actividad econémica (Cfr. Merlet, 2011).

En este sentido, cabe destacar que pesar de que en el imaginario de
productores, funcionarios, dirigentes, y la poblacion en general, Cuba es
percibida como un pafs “eminentemente agricola”, el peso del sector
disminuido

agropecuario en la estructura macroeconémica ha

considerablemente. En los afios cincuenta el sector agropecuario

generaba el 25 % del Ingreso Nacional (Cf. Figueroa, 20006), mientras

[120]

Rafael: yo naci en el ‘89, eso fue horrible, horrible. .. eso es como decirte,
por ejemplo, que de pronto sucedid una hecatombe y sacudio las bases, las
costumbres que teniamos. .. esas costumbres se pierden, se adquieren nuevas
costumbres, eso es lo que pasé en los "90. Estabamos acostumbrados a nn
sistema, no sélo lo econdmico sino también lo social, y al llegar los 90 todo el
mundo tenia que hacer de todo para subsistir jtu no te imaginas lo que hacia
la gente para subsistir!, ya el sistema social, de costumbres, de tradiciones, de
perspectivas tuvo que cambiar. La gente tenia que renovar su estilo de vida
para subsistir, tenia que olvidarse de todo, de prejuicios y todo para
subsistir. .. fue terrible, se adquirieron nuevas costumbres, todo cambio. Y
mira, en los ‘80 todo el mundo vivia bien; hasta los ‘90 la gente salia del
campo, se tha a la cindad a estudiar, etc. Luego, en el periodo especial la
gente retornd, y hoy ese proceso continzia. Hoy el del campo vive mejor que el
de la cindad; hoy tii no puedes ver el guajiro como el que pasa necesidades, el
que no tiene la tierra... aqui en este pais no es asi; ademdis de que tiene
dinero tiene comida, porgue siembra para antoconsumo. El guajiro que tiene
finca y sabe trabajar la tierra, va a vivir cien veces mejor que el que esta en la

cindad, y es por eso que la mayor parte de los muchachos va pa’l campo. ..

Lazaro: adeniis, otra cosa que tuvo el periodo especial aca en Cuba, es que
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que para el afio 2009 el sector “agricultura y minas” represent6 apenas

el 4,9 % del Producto Bruto Interno (PBI) (Cfi: Merlet, 2011)™.

Por otra parte, se autoriz6 la asociacion de las empresas mixtas con
firmas extranjeras, se legaliz6 la circulacion del dolar estadounidense, se
permiti6 la entrada de remesas desde el exterior y se fue gradualmente
admitiendo la emergencia -o regularizacion- de actividades privadas de
(&4 Rosenfeld 1997,
Doimeadios, 2011; Ramén Philippén, 2011).

los famosos “cuentapropistas” Douzant

La legalizacion de ciertas actividades por cuenta propia, abrié todo un
nuevo campo de desarrollo para pequefios emprendimientos familiares,
principalmente asociados a la gastronomia. De esta manera se ampli6 la
oferta de bienes y servicios hasta entonces monopolio exclusivo del
Estado, a la vez que se regularizaron y regularon numerosas actividades

que funcionaban de manera informal.

Con estas medidas se aspira a incrementar los ingresos del Estado
mediante la recaudacién impositiva, tarea nada sencilla en una sociedad

poco familiarizada con obligaciones tributarias para con el Estado.

Estas medidas en el orden econémico han tenido un fuerte impacto en

ensend al cubano a crear, a inventar -en el buen sentido de la palabra-, a
innovar, y eso es importante. Y lo otro, te digo sinceramente, yo no conozeo
un familia en Cuba que me haya dicho a mi de que en el periodo especial se
quedd sin comer un dia; puede ser que no haya almorado o desayunado, o
que comid mal, pero algo se llevo a la boca por la noche antes de acostarse, é/
y sus hijos. Yo perdi a mi papd, y mi manmd y nosotros, tres ninos chiquitos,
siempre nos levamos algo a la boca antes de dormir. No te quiero decir que
comi carne de res todos los dias, que comi faisan, que comi caviar, yo no te
estoy diciendo eso... pero aungue sea un platano burro, un pedazo de col
hervida yo me llevé a la boca antes de dormir. Eso fue duro, si, pero todo el

mundo sabe que hoy acd en frente, en Haiti, se comen galletas de tierra. ..

Junior: y a eso se le llamd periodo especial. ..

Jabon angolano (Carlos)

Los docentes del Departamento de Sociologia de la Universidad
Central de Las Villas “Marta Abreu” (UCLV) me invitaron a una
exposicion  para estudiantes de diferentes carreras de la

universidad, en la sede de la ANAP provincial en Santa Clara. La

'* Algunos analistas, académicos y economistas sefialan que en los Gltimos afios se viene generando una tendencia hacia una re-primarizacion de la estructura
econdmica cubana como resultado de las politicas econdmicas pos-periodo especial (Figueras Matos, comunicacion personal).
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la sociedad cubana. El acceso restringido y diferenciado al sector
turistico, y por lo tanto a las divisas, ha contribuido considerablemente
en la generacion de un creciente proceso de reestratificacion social y

desigualdad (Cfr. Espina; 2008).

Es también objeto de muchas criticas el trato preferencial hacia el
turismo en cuestiones de transporte, acceso a determinados espacios,
bienes de consumo y comestibles, generalmente, no disponibles para el

comun de la poblacién.

Asimismo el contacto con el turismo internacional, mayormente de
otigen europeo, asi como con cubanos/as emigrados/as ha ido creando
una particular -y distorsionada- imagen de las condiciones econdémicas
de

el nivel de vida de “los/as de afuera” en relacion a “los/as
y

adentro”, los/as cubanos/as residentes en la isla.

La controvertida politica migratoria, junto con un contraproducente
hermetismo sobre el contexto internacional en la prensa nacional, no
hace mas que reforzar este imaginario de un idilico mundo externo. En
mi opinién, un paseo por el vecino Haiti, o cualquier otro pais de
Latinoamérica, bastaria para cuestionar esa mirada #zaive y poner en una

perspectiva mas amplia, critica y sensata el proceso cubano y el

charla fué sobre la situacién de la producciéon agropecuaria en
general, la participacién campesina y la creacién y desarrollo del
Movimiento Agroecologico Campesino a Campesino. En ese
marco, se comenz6 a hablar sobre el periodo especial y un
estudiante -de unos veinte afios- sefialé6 que se seguia en periodo
especia.  Todos los  adultos presentes  reaccionaron
vehementemente. Carlos, el responsable de coordinar el MACAC

provincial fue uno de los que respondié.

[Carlos Gonzalez; exposicion en la sede ANAP Provincial, Santa

Clara, 21 de octubre de 2011]

Carlos: Mira, ustedes son mmuy jovenes y quizd no se acuerdan. Las cosas
han cambiado mucho... mi mama tenia que lavar la ropa con jabon de
Maguey y eso ya no pasa; en mi casa se comia un pan con un poguito de
Jrijoles y eso ya no pasa en ningin hogar en este pais, ya nosotros tenemos los
mercados abastecidos. Estamos mny lejos de la sitwacion del 91 y mis del
‘93. No existian las TRD’, no existian los mercados campesinos, no
existian las placitas de las cooperativas. No estaba el fortalecimiento de las
cooperativas por tanto las cooperativas no comercializaban sus producciones al

pueblo de Cuba... era una situacion mny dificil para el pueblo. .. jno habia

*! Tienda Recaudadora de Divisas (TRD); tiendas estatales en divisa donde se puede adquirir una gran gama de productos, desde alimentos hasta materiales de

construccion.
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“afuera”.

Por otro lado, la legalizacion del dolar norteamericano —ahora
remplazado por los Pesos Cubanos Convertibles (CUC)"- y la
posibilidad de recibir remesas desde el exterior también han ido
reconfigurando la estructura social cubana, en funcién del acceso o no
a esos ingresos. Asimismo, este proceso ha coadyuvado en la
resignificacién del estatus de los/as cubanos/as emigrados/as, hasta
hace no tanto tiempo objeto de una fuerte estigmatizacién y condena

por parte del Estado y de la sociedad en general.

En otro orden de cosas, en términos institucionales, en julio de 1992, la
Asamblea Nacional del Poder Popular aprobé una serie de cambios a la
Constitucion a fin de poder avanzar en el proceso de transformaciones.
Entre otras cuestiones se reconocié la posibilidad de desincorporar
bienes del Estado a favor de empresas mixtas y se aprobo esa forma de
propiedad. Para el sector agropecuario se impulsaron una importante

serie de medidas que reconfiguraron el panorama agrario pre-crisis.

En este sentido, se promovié una reforma en la estructura de tenencia

y uso de la tierra, impulsando un proceso de desestatalizaciéon hacia

Jabon pa’ basiarse mi hermano! Le decian ‘jabon angolano”, unas veces con
agua y otra con la mano [tisas|. Yo creo que fodavia tenemos serias
dificultades economicas, por supuesto, pero yo creo que se estan haciendo cosas
para avanzar. Es una caracteristica de nuestro Gobierno hacer las cosas
rapidas pero lentas, cosas que el pueblo a veces no conoce en funcion del
desarrollo econdmico del pais. Hay procesos en marcha desde el congreso del
Partido, los lineamientos. .. abora viene la Conferencia Nacional |del
PCC]. Miren |dirigiéndose a los jovenes estudiantes| sus hijos no van
a vivir ni lo que vivimos nosotros, ni lo que vivieron ustedes, yo estoy
convencido de eso... [y digo sus hijos, no sus nietos! la situacion del pais va a

ser otra, de eso estoy convencido ...

Volver para comer

Maias con menos (Alberto)

Alberto Sanchez Oliva es el Presidente del Consejo Popular de

Jibacoa. Nos conocimos una tarde en casa de Eusebia y Juan en

" En el sistema de doble circulacion, es la moneda que se usa para cobrar tarifas en divisa. En la calle un CUC equivale a un USD; oficialmente el dolar tiene
una penalidad del 10 por ciento. Un CUC equivale a 24 CUP (Peso Cubano moneda nacional). Cabe aclarar que el sueldo promedio (fuera del sector turismo)

oscila entre 300 y 400 CUP, es decir, entre 10 y 20 CUC mensuales.
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formas privadas y cooperativas. La propiedad sigui6 siendo estatal y en
beneficio de la nacién, pero se entregé en usufructo gratuito para la
produccion familiar de autoconsumo y para desarrollos especificos (por

ejemplo café, tabaco, forestal, etc.).

Asimismo, en ese marco, fue promulgado el Decreto Ley 142, Sobre las
Unidades Basicas de Produccién Cooperativa (UBPC)', recuperando el
modelo cooperativo, pero ahora apostando a una mayor autonomia,
autosuficiencia e independencia econémica en relacion a la estructura y
funcionamiento de las CPA. Este ha sido un proceso complejo,
heterogéneo y con disimiles resultados en su implementacion (Cfr.
Pérez Rojas y Echeverria 1998; 2002;
Philippén, 2011).

Enriquez, 2000; Ramon

Otro tipo de medidas implicé flexibilizar los circuitos de distribucién y
comercializacién, hasta entonces monopolio del Estado. Entre otras
medidas, se sancionoé el Decreto-Ley 191 restableciendo los Mercados
Agropecuarios, cuyo objetivo fue el de facilitar el acceso de la
poblacién a los productos alimenticios de produccién campesina (Cfr.

Gonzalez, 1995; Enriquez, 2000; Pérez Rojas 7 al., 2000; Merlet, 2011).

la que ambos estabamos de visita; ¢l politica, yo etnografica.
Alberto se mostré muy interesado en mi trabajo y dispuesto al
didlogo. Hablamos de la vida en la montafia, los/as
campesinos/as, la produccién de café, el periodo especial y la
(re)campesinizacion en la zona. Se reproducen a continuacion

algunos pasajes de esa conversacion.

Luego de la charla, me invit6 a que al dfa siguiente diéramos un
recorrido por Jibacoa para mostrarme “las condiciones de vida
de la poblaciéon montafiesa”. Fue un recorrido muy interesante,

con un didlogo muy rico que se presenta en otra seccion.

[Dialogo con Alberto Sanchez, Veguitas, 28 de noviembre de
2011]

Alberto: _Agui no se sembraba porgue se compraba; nosotros recibiamos
una serie de mportaciones que a veces era mejor comprar que sembrar ;1
me entiendes?. Pero al romperse el convenio, al caerse campo socialista, el
blogueo por Estados Unidos se ve como un blogueo mas fuerte y nos vimos

en una posicion bastante critica. Entonces con los recursos que teniamos,

' Son cooperativas agropecuarias donde la produccién se realiza en comun, siendo igualmente comiin la propiedad de los medios. Utilizan tierra estatal en

usufructo. Ver Pérez Rojas y Echeverria, 1998; 2002.
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To eat or not to eat, that is the question!’

Solamente cuando se haya envenenado el siltimo rio,
cortado el iiltimo drbol, y matado el iiltimo pez,
el hombre se dard cuenta que no puede comerse el dinero.

Jefe Seattle al Congreso de los Estados Unidos (1854)

ILa escasez dispar6 los precios de los alimentos. El sistema de

racionamiento mediante la libreta de abastecimiento

siguid
funcionando, pero no alcanzaba para cubrir las necesidades familiares
de consumo. Muchos centros de trabajo no pudieron cubrir la

alimentacion de sus trabajadores, agravando aun mas la situacion.

Ante este escenario, gran parte de la poblacion se vio obligada a recurrir
al mercado “de bolsa negra”, al mercado informal, para cubrir esta
necesidad. En el mercado negro, por fuera de los férreos controles
estatales y funcionando de facto con una logica de libre mercado de
oferta y demanda, la inflacién escalé hasta entre el 700 y 1000 % en
algunos productos basicos de la canasta familiar como aceite
comestible, carnes de pollo y puerco, huevos, jabén, entre otros (Cfr.

Enriquez, 2000).

teniamos que producir... las palabras aquellas de ‘producir con menos,
mas”. La gente empezd sembrar, para el antoconsumo. Todo el mundo
empezd sembrar en sus patios, en cualquier pedacito de tierra; aparecieron
los organopdnicos, la agricultura urbana. Ya a partir de los aios ‘97,
98, la economia del pais se fue enderezando un poquito y se pensd que ya
no era tan necesario andar sembrando patios, sino, entregar tierras...
anmentar el nivel de entrega de tierras y hacer producir la tierra. Y abi fue
que viraron muchos, [incluso| aquellos que no eran campesinos, pero
Sfamiliares de los que eran campesinos, que conocian de la actividad, u otra
gente que estaban interesados. Y en ese sentido, bueno, es que viene, hoy en
dia, un realce en ese sentido. Nosotros si podemos decir con claridad que el
periodo especial le enseiid mucho a los cubanos. Nosotros que todo lo
recibiamos con facilidad, o sea, comprabamos en el exterior y traiamos, nos
vimos obligados a sembrar para comer. Mira, antes tenias que estar
comprando a cada rato y esperar que legara de otro lugar. Ahora, bueno,
tienes tus puerquitos, crias, siembras todas esas cositas, tienes garantizado

todo aqui, a nivel de la casa. ..

1 ., . . ., . . . . .. . .
7 “Comer o no comer, esa es la cuestion” hubiera dicho, quizas, Hamlet si en vez de en la Dinamarca del siglo XVII, hubiera vivido el periodo especial cubano.
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Con este ritmo inflacionario y los sueldos congelados, hubo una
dramatica caida en el poder adquisitivo de los/as trabajadores/as
asalariados/as. Los niveles de consumo cayeron dristicamente y hacia
1993 la dieta diaria de calorfas se redujo a un poco mas de 1.900 y de
algo menos de 50 gramos de proteinas, comparado con las 2.948

calorfas y 78,1 gramos de proteinas per cipita diario de 1989 (Cfn
Figueroa, 2000).

La carencia era tal, que aun a precios exorbitantes, la comida era dificil
de conseguir. Se produjo una situacion paraddjica en la que habia mas
disponibilidad de dinero que de alimentos y bienes de consumo. Es

decir, incluso disponiendo de dinero, no habia que comprar.

Cabe destacar, sin embargo, que el sistema de racionamiento y
distribucién de alimentos en el que se asegura el acceso a una canasta
basica de productos fundamentales en la dieta popular fue un factor
determinante para morigerar la aguda crisis, fundamentalmente entre
los sectores de menores ingresos, para los que la capacidad de consumo

y acceso al mercado, tanto legal como ilegal, es muy restringido.

Ante semejante crisis alimentaria, muchos/as  trabajadores/as,
incluidos/as los/as profesionales urbanos/as, se volcaron al campo
como alternativa para resolver las necesidades alimentarias familiares.

Otra interesante estrategia fue la de (re-)establecer vinculos con
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¢Hasta donde vamos a parar? (Eusebia y Juan)

Eusebia es originaria de Aguas Claras, tiene 48 afos y hace 32 que
esta casada con Juan. Sus labores cotidianas se reparten entre el
trabajo en el campo vy las tareas domésticas. De un tiempo a esta
parte a sus responsabilidades habituales se le ha sumado el
cuidado de Leodan, su nietito de 7 meses. Leodan es hijo de
Gilian (23), quien trabaja como maestra, y Giosvani (30), el yerno,
quien vive en la casa con ellos y colabora con Juan en el trabajo

en el campo.

Mientras seleccionabamos frijoles para el almuerzo en la mesa de
la cocina, tuvimos una larga e interesante charla con Eusebia.
Hablamos de su cotidianidad, del matrimonio, de los cambios en
las relaciones de género y las nuevas oportunidades para las
mujeres en relacion a su juventud. Cuando llegé Juan de la loma,
hacia la hora del almuerzo, se incorpord a la platica y ésta derivo
hacia el periodo especial, los cambios en el campo, las
resoluciones de entrega de tierra, la produccién para
autoconsumo y la (re)campesinizacion en las lomas, desde sus
propias experiencias. Los relatos a continuacién son extractos de

esta segunda parte de la conversacion.

[Dialogo con Eusebia y Juan, Veguitas, 10 de noviembre de 2011]
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productores/as  directos/as, construyendo o recuperando redes de
solidaridad y reciprocidad, principalmente ancladas en relaciones

familiares.

Este fenémeno ha ido reactivando, reforzando y resignificando los
nexos y relaciones entre el campo y la ciudad. La fuerte interrelacion e
interdependencia manifiesta, ha ido interpelando y difuminando aun
mas la de por si difusa, ambigua y cuestionable frontera entre espacios y

poblaciones rurales y urbanas.

En un primer momento, se apelo a la produccion para autoconsumo en
patios, parcelas y cualquier espacio cultivable, legal o ilegalmente
apropiado, como medida de supervivencia y de caracter especial.
Resurgieron los conucos’, que se atendian en el —por demas abundante-

tiempo libre, como actividad complementaria del trabajo asalariado.

Esta tendencia se fue consolidando y profundizando y derivé en
desarrollo de un fuerte movimiento de agricultura urbana, impulsado
desde numerosas instituciones y organizaciones tanto estatales como
no gubernamentales (ANAP, ACTAF, ACPA, etc.). Asimismo, se

avanzdé en la regularizacion de numerosas situaciones de precariedad en

la tenencia de tierras. Asi, en una segunda instancia, se inicié6 un

Juan: Mira, por ¢emplo, yo vivia en Kan Kan y habia una guagiiita
“Girdn” que entraba cada dos horas, pero en el periodo especial se hizo mas
dificil y entraba alterno, cada tres dias. Y llegaba un momento en que te
decian “esta rota” y a caminar... y la gente al verse en lugares intrincados y
sin transportes. .. en el periodo especial si apretd bastante. Fue un golpe duro,
duro, duro. Ajios dificiles esos del periodo especial, los apagones aqui fueron
Juertes, fuertes, dificil, muy dificil. Se hizo dificil; para buscar un jabon era
mny dificil. .. el jabin pa’ lavar no aparecia; hay una planta que le dicen
“maguey”, la picas y suelta un liquido, y con eso se lavaba. Eso fue en los
primeros anos del periodo especial, ya después fueron cambiando las cosas, ya
después ya empezd a aparecer un_jabon criollo, gue la gente misma empezd a
hacer stu me entiendes? Pero hubo un momento mny dificil, muy dificil, muy
dificil. Aqui los arios mas dificiles del periodo especial, por todo, fue del "90
al "96... a partir de ahi la gente empezd a buscar alternativas. Surgieron
varias cosas, surgid esto de la [Resolucion N°| 479, surgid la
[Resolucion N°| 960, surgieron varias resoluciones de esas para que la
gente pudiera producir. Del "90 al "96 fue mny difictl, dificil porque no solo
qgue no habia produccion en la tierra, sino que no entraba nada tampoco pa”
los mercados, a la bodega no venia nada... lo iinico que venia era azicar. E/

arroz, era el poquito nomas que te tocaba por la cuota, y estabas contra la

'® Palabra que proviene del taino y designa una pequefia parcela de tierra cultivable para la produccién familiar de subsistencia.
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proceso sistematico de entrega de tierras en usufructo (Merlet, 2011;
Ramon Philippén, 2011), con la intencién de aumentar la produccion
de alimentos para autoconsumo, generar excedentes para abastecer la
demanda interna, e incentivar producciones exportables generadoras de

divisas.

Caida del campo socialista, caida del campo cubano

La produccion agricola en tiempos de crisis

“Desde luego, la prioridad fundamental la tienen el programa alimentario y la aplicacion de la ciencia
para producir alimentos en condiciones |...] en que no tenemos fertilizantes; como acudir, a través de
las ciencias, a bacterias que produzcan fertilizantes, a microorganismos que ayuden a la asimilacion
de esos nutrientes que estin en el suelo, a variedades nuevas que resistan plagas, que sean mis
productivas, que resistan calor, que resistan humedad. Toda la ciencia en funcidn de aquello que nos
ayude a incrementar la produccion de alimentos, porque en el periodo especial lo niimero uno es la
produccion de alimentos, cuando hemos dejado de recibir tantos alimentos que intercambiabamos
todos los afios con el campo socialista, a precio justo, no a los precios esos que tiene el azicar en el
basurero del mercado mundial”

Fidel Castro Ruz

pared. Pero se sobrevivid... la gente empexd a buscar alternativas, por
¢jemplo, en eso de sembrar la comida... pedacitos, por aqui, por alld, para
irsela buscando. A veces lo hacian hasta de una forma ilegal, tenia un pedazo
de tierra al lado de mi casa, no habia nadie y lo cogia, plantaba, no estaba
legalizado. Después signid la forma que se ha ido legalizando y ya la gente
tenia las tierras. De alguna manera los cambios en las estructuras
respondieron a normalizar situaciones que ya se estaban dando, como para
darle un marco de legalidad a cosas que ya estaban funcionando, porgue la
gente ya estaba  produciendo. Por ejemplo, yo sembraba aqui en los
alrededores. .. eso no era mio, eso estaba ahi, pero eso no era mio. .. al venir
el proyecto de la finca y al caer dentro de la finca, ya se me legaliza. Asi gue

Yo fui viviendo un tiempito de esa misma tierra, antes de legalizarla, y asi

varias personas. . .

Eusebia: Nosotros va a hacer quince ajios que nos mudamos aqui.
Cuando pasaron esa |resolucion N°| 419, nos mudanmos para aqui. . .esta
casa nos dieron a nosotros aqui. Pero esto no era finca, esto se hizo después,
como a los dos arios de estar nosotros aqui, dijeron que iba a ser una finca.

Juan era técnico, y dijo “a pues si va a hacer una finca, me la cojo yo”

" Discurso pronunciado por Fidel Castro Ruz, a los participantes en el “Encuentro sindical latinoamericano por los derechos y libertades de los trabajadores

frente al neoliberalismo”, en el Palacio de la Revolucion, el

9 de noviembre de

1991. Para la version taquigrafica completa ver:

http://www.cuba.cu/gobierno/discursos/1991/esp/f091191e.html (consultado en marzo de 2012)
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Uno de los sectores mas afectado en esta coyuntura fue el de la
produccioén agropecuaria, que fuertemente influenciada por el proyecto
desarrollista y modernizante de la revolucion verde se vio de subito privada

de los insumos y mercados de los que en su mayor parte dependia.

La vulnerabilidad del sistema de altos insumos en la agricultura cubana
quedo al descubierto con la brutal caida de la producciéon agropecuaria
que se produjo en los afos inmediatamente posteriores a la

desaparicion del CAME y la disolucién de la URSS.

Si bien las mayores dificultades se registraron en las grandes estructuras
estatales del sector cafiero -hiperdependientes de la importacién de
insumos-, todo el espectro de producciones agropecuarias se vio
fuertemente afectado. Para los afios 1993 y 1994, la mayorfa de las
ramas no caferas de produccién decrecieron entre un 40 y un 50 %
respecto a la media del trienio 1990-1992 (Cfr. Pérez Rojas et al., 2000;
Figueroa, 2000).

En este marco, la estructura de produccién agropecuaria tuvo que ser
restructurada y reorientada, para adaptarse a esta nueva situacion e
intentar recuperar la productividad con rendimientos Optimos sin

suministro de insumos externos.

Las grandes estructuras estatales, cafieras y no cafieras, reportaron
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[risas], y estamos dentro de la finca, una posicion buena de la casa, porque

no es lo mismo vivir lejos que dentro de la finca. ..

Juan: estamos hablando del ano 95, 96... si porque ya después que
empiezan estos anos ya uno sabe que tiene la obligacion de sembrar su
comida, porgue la idea de esta finca es eso, que el finquero se autoabastezca
en la produccion de alimentos, para él y para su familia, es un objetivo del

Estado. ..

Eusebia: sz, porque antes del periodo especial no se sembraba nada, todo lo
habia, estaba todo ficil. Yo no me recuerdo en el periodo especial que hubiera
malanga, yuca, nada de eso, porque nadie sembraba nada... los campos
estaban por gusto, tu mirabas los campos y no veias nada. Todo se compraba
en las placitas, unos mercados grandes con todo lo que tii quisieras. .. todo lo
que te quisieras comer estaba ahi. Todo venia por el Estado y era barato,

baratisimo. ..

Juan: en los ‘80, setenta y pico, aqui se vivia muy bien, muy bien, muy bien.
Todo lo habia, todo venia por la canasta, o lo encontrabas ti. El dinero no
tenia tanto valor, ganabas poco pero las cosas estaban muy baratas. Antes
era mas ficil, hoy las cosas estan muy caras, hoy ganas mucho, pero esta todo
mny caro, porque aqui hay muchas cosas que te vendian, gue el Estado era

quien subsidiaba eso. ..
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enormes pérdidas, evidenciandose la baja productividad, la ineficacia de
una gestion altamente burocratizada y la inviabilidad econémica de este
tipo de empresas. Por su parte, el sector cooperativo (CPA) tuvo un
comportamiento irregular ante la crisis, pero en general con mejores

rendimientos que el estatal.

En contraste, los/as campesinos/as privados/as asociados/as en
CCS se mostraron como el sector con mayor flexibilidad y capacidad de
respuesta, desplegando una serie de estrategias que les permitieron
sobrevivir y reproducirse como grupo social, asi como contribuir a
paliar la profunda crisis alimentaria (Cf. Douzant Rosenfeld, 1997,

Machin ez al., 2011).

Segun datos de la ANAP hay en el pais 537,579 trabajadores/as o
cooperativistas vinculados/as al sector agropecuario. Segin sus mismas
evaluaciones, la produccién de los/as campesinos/as agrupados en
Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS), es la mas eficiente en
términos de productividad en funcién del area utilizada (Cfr. Machin et
al. 2011, Gonzalez, 2011). Sélo por mencionar renglén significativo,
esta mayor productividad puede ejemplificarse con la produccion de
viandas (alimento fundamental de la dieta cubana), donde los/as
campesinos/as producen el 60 % de las viandas que se consumen en el

pais, con menos del 20 % del area total cultivada (ver tabla 1).
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Eusebia: [por eso| nadie trabajaba, nadie. .. se vivia comprando. Y te lo
digo por nosotros mismos, nosotros no sembribamos ni nada. Nosotros
estabamos trabajando pero en el café, sembrando café y eso, pero comida no se
trabajaba. El periodo especial nos enseiio mucho, que hay que luchar y
sembrar. Y como nosotros, mucha gente, mucha, mucha... que antes no
trabajaba directamente en el campo pero que a partir del periodo especial se
puso a producir. Y empezaron entonces a dar tierras, y esas tierras la gente la
empezd a pedir y a sembrar, porque todo el mundo sabia [sembrar], lo que
no habia necesidad de todo eso. _Abora hay mayores posibilidades para
quedarse en el campo, es mejor, hay mas. Hoy tu solicitas tierra y te dan un
pedazo de tierra. .. eso hace un par de aiios que empezd, los cambios esos. ..
Porque, ya te digo, se vivia comiendo arrog, frijoles, carne, esas cosas porque
estaba todo fdcil. Nosotros, mes con mes nos ibamos Topes de Collantes, que
habia un mercadito abi y traiamos medio saco de cosas. .. estaba todo botado,
Y abora no, abora si hay que trabajar, pero es mejor, porque hay mas. Mira,
nosotros viviamos en una comunidad grande, y en esa comunidad habia tres
Sfamilias que criaban gallinas, mas nadie criaba nada. Hoy todo el mundo
cria, hoy todo el mundo tiene sus gallinas, sus puercos... [porque| hoy si no
lo produces no lo puedes comer, porgue hoy cualguier gallina s;que no vale?,
por una gallina te dan hasta cincuenta pesos por ella. .. entonces si no lo crias
no lo puedes comer, porque esos cincuenta pesos te hacen falta para mil cosas

mas. ..
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Porcentaje aproximado de aporte
Estructura Porcentaje respecto al
de alimentos a la poblacion
(numero y tipo) | area total en produccion
(viandas)
762 CPAs 8,8 % 9%
2,470 CCSs 19 % 60 %
1105 Granjas 35,2 % 18 %
1,448 UBPCs 37 % 13 %

Tabla 1. Produccién de viandas. Fuente: elaboracién propia en base a datos de la ANAP.

En gran parte, el éxito de los/as campesinos/as para superar la crisis

se debi6 a que su forma de produccién no estaba tan intimamente

comprometida con el modelo de la revolucion verde como las del sector

estatal y cooperativo (CPA). Las producciones familiares de pequefia

escala, la agricultura campesina tradicional, se desarrollaba con cierto

grado de autonomia e independencia en relacion a la tecnificacion y los

insumos quimicos, lo que le permiti6 al sector una mejor adaptacion y

capacidad de respuesta ante el subito desabastecimiento.

Ello llevé a cuestionar no solo el modelo de produccion a gran escala y

2 o . . .,
32 Kilo es una forma coloquial para referirse a una fraccion de peso, a centavos.
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Juan: [porque| ya e/ Estado hoy no puede subsidiar, tiene que ser el precio
contra lo que costd comprarlo, ste das cuenta?, entonces todo es caro. Incluso
antes thas a la tienda, levabas tres pesos y venias con la cnota, valia a kilo”;
hoy vas a la tienda y tienes que llevar mas dinero porque las cosas valen

mas. ..

Eusebia: ¢/ periodo especial le enseiid mucho a aborrar a las personas, le
enseiid a la gente a que hay que trabajar, |porque| para vivir en el campo
hay que saber vivir, spara qué vivir en el campo y no tener nada? ;y habiendo
tanta tierra porque uno tiene que estar comprando todo? es mejor sembrar.
Después de todo, el periodo especial vino bien, porque la gente ya se
adaptaron a sembrar y hoy hay siembra cantidad. Tu sales y pa” donde
quiera que ves hay siembra, todo el mundo tiene. .. es algo bueno que dejd,
ahora no hay tanta crisis, estamos mejor. Hoy donde quieras hay frutas, y
antes no. .. cada dia hay mas comida. El periodo especial hizo algo bueno, yo

creo que st el periodo especial no llega, shasta dinde vamos a parar?...

La salida de la crisis ha sido hacerse campesino (Anay)

Anay (41) y Kiko (43) viven en La Herradura, con su hijo menor,
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la gestion estatal en términos de eficiencia, sustentabilidad y viabilidad
econémica, sino que también produjo una reflexién en torno a los

procesos de obrerizacion y colectivizacion en la estructura agraria.

Se advirtié que las formas campesinas no son incompatibles con el
modelo socialista cubano y que el sector presenta mayor eficiencia,
efectividad y productividad para la produccién de alimentos, cuestion

fundamental en la soberania nacional y defensa del proyecto social.

Las estrategias campesinas de respuesta a la crisis agroalimentaria
desatada con la caida del campo socialista han dejado valiosas lecciones
para la recuperacion y reconfiguracion del modelo de produccion

agropecuaria.

No solo se ha revalorado el sector en funcién de su importante rol en
la produccién de alimentos, sino que ademas se han recuperado las
formas tradicionales de produccién campesina para el desarrollo de una
agricultura independiente de insumos quimicos externos, en la
reorientacién hacia una produccion agroalimentaria econémica, social y

ambientalmente sustentable.

Todo ello condujo a una serie de politicas de gran impacto en ese
sentido. Por un lado, se inicié desde el Estado un proceso de entrega de

tierras y de incentivo a la produccién que favorecié el retorno de la
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Danquiel de 8 afios. El mayor, Danly (22), es militar en una
unidad cercana y duerme esporadicamente en la casa. Anay y

Kiko estan casados desde los 18 de él y los 16 de ella; en 2011

cumplieron veinticinco afos juntos.

Ellos no tienen finca, pero tienen una pequefa parcela en la casa
en la que siembran principalmente lechugas, tomates, cebollas y
col. También tienen frutales. Ademas de su consumo, destinan
una parte importante de lo que producen para la venta, fresco o
en conservas. También siembran frijoles en una parcelita en Los
Pretiles, principalmente para el consumo familiar. En la casa,
ademas, tienen gallinas y puercos, generalmente al cuidado de

Anay.

Kiko se reparte entre su trabajo como panadero (tres veces a la
semana) y la siembra. Anay se dedica principalmente a tareas
domésticas, la cria de animales y colabora con Kiko en el cuidado

del huerto.

Mientras Anay preparaba el almuerzo en la cocina, le pregunté —
una vez mas- sobre el periodo especial y los cambios que eso
habfa traido. Me habl6 de algunos cambios desde su propia
experiencia y la de sus padres, Gualo y Modesta, quienes viven en

Veguitas. Kiko segufa atentamente la conversacién, mientras
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fuerza laboral al sector agricola campesino. Por otro, se desarrollé un
. . . 20 .,

importante movimiento desde la ANAP™ en el que la recuperacién de
la tradicién productiva campesina, junto con algunas innovaciones

desarrolladas en otros contextos campesinos latinoamericanos,

cristalizé en un proceso sui generis de (re)campesinizacion agroecoldgica.

Brotar de los escombros

El usufructo da sus frutos

Cuando tenga la tierra
la tendrdn los que luchan
los maestros, los hacheros,

los obreros.

Cuando tenga la tierra
te lo juro semilla

que la vida

serd un dulce racimo

y en el mar de las nvas
nuestro vino

“Cuando tenga la tierra” (1972)
Daniel Toro - Ariel Petrocelli

En un principio la apuesta principal parece haber sido la de

echaba materia organica en un cantero para trasplantar lechugas.
[Dialogo con Anay, La Herradura, 25 de noviembre de 2011]

Anay: Mal, mal, mal, mal, muy mal... la limitacion que habia era
tremenda, se conseguia poco las cosas. A partir de eso, hubo mucha gente que
se ha volcado a la siembra, parece que la salida de la crisis ha sido hacerse
campesino |tisas|. Antes a ti no te hacia falta sembrar, pero hubo un paro
en el pals que no se conseguia de nada... en los 90 y se puso todo muy
dificil. Kiko [sefialando hacia su esposo| no sembraba, Kiko trabajaba
en un taller mecinico, jamds y nunca habia sembrado |tisas|... mi papd
tampoco sembraba, mi papd era arriero y ahora siembray él trabajaba con los
munlos y nos crid a nosotros sin sembrar. El no era campesino, después que él
se retird, cuando empezd el periodo especial que empezd la cosa mds a
ponerse mas dificl, fue que entonces empezd a sembrar. Ahora mi papd tiene
su arrog, su_frijol, su marz, tiene vianda, tiene la leche, tiene la grasa... él va
a la tienda a buscar lo que es la sal y la aziicar, lo otro lo produce él.
También nosotros jaqui mismo! tenemos las gallinas, los puercos, las
verduras, el frijol... no tenemos que ir a comprar al mercado. El dinero te
alcanza un poquito mds porque no tienes que gastar en tantas cosas. Por eso

mucha gente, mucha gente se ha volcado a lo que es la siembra; porque dieron

20 . . . . . . .
La ANAP, como representante oficial de los/as campesinos/as ha sido la que ha canalizado este esfuerzo, en el que tienen gran peso organizaciones como la

ACTAF, ACPA, PIAL, entre otras.
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“desestatalizar” y reconvertir las grandes granjas estatales en UBPCs,
controladas por los trabajadores, pero subordinadas a empresas
estatales. Este proceso ha tenido consecuencias desiguales en las
producciones cafieras y no caferas, a la vez que entrafia una gran
heterogeneidad de resultados al interior de cada uno de esos sectores

(Cfr. Pérez Rojas y Echeverrfa 1998; 2002; Ramoén Philippén, 2011).

Sin embargo, la producciéon campesina siguié mostrando mejores
rendimientos, por lo que se fueron disefiando una serie de politicas
publicas para favorecer el crecimiento de este sector. Este fendmeno de
reduccion a escala familiar y recampesinizacion de la producciéon no es
exclusivo de la experiencia socialista cubana, sino que —con matices-
venia desarrollandose en otros modelos de economia planificada como

los de China y Vietnam (Enriquez, 2000; Nova Gonzalez, 2011)

Como fuera mencionado, hacia la segunda mitad de la década del 90 se
sancionan una de serie resoluciones de entrega de tierras ociosas en
usufructo a familias o a colectivos de trabajadores/as para que se
organizaran en CCSs. Los/as trabajadores/as recibieron en usufructo
gratuito las tierras, se facilit6 la adquisiciéon de los medios de

produccion y el acceso a créditos blandos para la inversion inicial.

En los afnos ‘80 se habifan dictado algunas resoluciones de entrega de

tierras en usufructo, asociados a planes de desarrollo de tabaco, pero es
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esta opcion, entregaron tierra al que quisiera coger tierras. 1 pedias un
pedazo de tierra para trabajarla y ellos |l Estado] fe daban para sembrar
para i y para levar al mercado, para venderle también a la gente de la
cindad. Mira, en definitiva el periodo especial hizo que [la gente| se volcara
a la tierra a producir, y eso ha mejorado mucho su alimentacion y ha

mejorado también su economia...

Lo que la crisis nos dejo

Se acabd la teta (Alfredo)

Alfredo Gonzalez Betancourt tiene 44 afios, es originario de
Manicaragua, esta casado y tiene dos hijos, Cheresarabe de 23
afios y Alfredito de 25. Fue obrero agricola y ahora es campesino.
Tiene su finca por la resolucién N° 419, lindante con la de su
hermano Manuel, por lo que la trabajan juntos. Son parte de la
CCS “Ignacio Pérez Rios” y producen fundamentalmente café y
productos varios para el autoconsumo. Esta conversacion surgio
como consecuencia de un fallido intento de conformar un grupo
de reflexion, en el que sélo se interesaron Alfredo y Alfredito. En

relacién al periodo especial y el retorno al campo como opcion de
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después de la mitad de la década del ‘90 cuando este régimen se | vida, esto decfa:

extiende, consolida e incorpora a muchas familias a la produccion [Didlogo con Alfredo, Jibacoa, 30 de noviembre de 2011]

campesina. Las resoluciones N° 419 para la produccion de café y N°

., _ . Alfredo: jImaginate el periodo especiall fue por eso que se decidid darle
960 de creaciéon de la Finca Integral Forestal (FIF), son ejemplos de

., , . tierra a los trabajadores, porque la mayoria de los que trabajaban aqui eran
esta nueva generacion de resoluciones” .

de Manicaragna. Mira, yo pienso que si el campo socialista no se cae, hay

Este modelo se ha evaluado como efectivo en aumentar producciones L . .
muchos que todavia estin sentados y no cogen una guataca |tisas|. Si, porque

especificas generadoras de divisas (.. café, tabaco), como asi también . ,
p g (128 ’ ), a todo el mundo se le hacia ficil, estaba todo ahi; estaba todo botado, en

en la producciéon de alimentos para el autoconsumo familiar y de aquel tiempo estaba todo ficil. En aquel tiempo [antes del periodo

excedentes para el mercado interno. Todo esto se enmarca en un .
p especial|, fodo e/ mundo [se tue| para el pueblo, las cosas estaban botadas,

roceso de sustituciéon de importaciones que tiene como objetivo a , , .
P P 9 ] todo esta barato, cuando aquello eso si. Ya abora no es ignal, ya abora la

mediano v largo plazo la autosuficiencia alimentaria en, al menos, los ., , . .
y argo p > > gente estd mds preparada, el cubano con el periodo especial ese, se las vio

renglones fundamentales de la dieta basica de la poblaciéon cubana . ] o
negras, se las vio negras. Pero después empezaron a repartir tierras. Eso es

. . , 22,
(arroz, frijoles, viandas, café, ron, carne de pollo, carne de puerco™). . , y . .
lo bueno que tiene esto aqui en Cuba, porque aungue ti seas campesino, mira

Las actuales discusiones en torno a los /Jneamientos y el proceso de | nosotros somos campesinos, pero mira la cantidad de tierra que tenemos.

*! Resolucion N° 419/94 - Reglamento para la entrega de tierras en usufructo y el mayor aprovechamiento de las 4reas de las cooperativas de produccion
agropecuaria y de agricultores pequefios, destinada al cultivo del café. Fuente: Gaceta Oficial N° 11, 20 de septiembre de 1994, pags. 52-55.

La Resolucion N° 960 Reglamento para la entrega de tierras en usufructo y creacion de Fincas Integrales Forestales (FIF)
http://www.ecured.cu/index.php/Finca_forestal_integral

*? Si bien los campesinos también producen cafia de aziicar, fundamental en la dieta cubana, el aziicar para consumo proviene casi exclusivamente de las CPAs y
UBPCs, procesada y refinada en las grandes centrales estatales y distribuida a través de las bodegas estatales tanto en la cuota normada (a precio subsidiado),
como a precio “liberado”.
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actualizacion del modelo econdmico cubano (en el marco del VI Congreso PCC
y la Primera Conferencia Nacional del PCC en 2011)” sugieren se va a
continuar con las politicas tendientes a descentralizacion, la gestion
cooperativa no estatal y la consecucion de la soberanfa alimentaria. Por
ello es esperable que se continte e incluso profundice el proceso de
entrega de tierras en usufructo, fortalecimiento estructural de las
cooperativas, flexibilizaciéon de las vias de comercializacion directa de

los/as campesinos/as y las cooperativas, entre otras.

Se ha planteado en los /neamientos ajustar la eficiencia econémica de las
estructuras productivas estatales y, en funciéon de ello, se esta
trabajando en un programa de reordenamiento en varios niveles. Se ha
propuesto un diagnostico integral de todas las unidades y un balance de
los niveles de utilizaciéon de la tierra, aspirandose a minimizar las
pérdidas econémicas (principalmente en las empresas estatales, UBPCs
y CPAs). Las tierras que queden de las CPAs u otras unidades disueltas
pasaran al fondo de tierras ociosas y se entregaran por resolucion N°
259, priorizando a los trabajadores de dichas unidades (Cf. Gonzalez,

2011).

Agui no es ignal gue alld |el mundo capitalista), agui e/ campesino no
coge mucha lucha con eso; dia con dia se van incorporando campesinos. La
mayoria de las personas que hoy son campesinos, trabajaron como obreros.
Con el periodo especial, todo el mundo subid |a las lomas| de nuevo pa’l
campo, porque la cosa apreto. .. se acabi la teta [de la URSS)] y al acabarse

eso, 5t ya, todo el mundo tuvo que coger pa” aqui pa | campo [risas]. ..

Cuba de hambre no se muere (Alfredito)

Alfredo Gonzalez Aguilar, Alfredito, es hijo de Alfredo y sobrino
de Manuel Gonzalez Betancourt. Tiene 25 afios y esta casado -
con papeles- hace tres. Es oficial (ahora de licencia) de las
Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR), técnico medio en
montaje y reparacion de equipos industriales y Licenciado en
Ciencias Militares y Letras. Vive en Manicaragua; trabaja en la
finca con su padre, su tio y su primo. Es socio de la CCS-IPR,

miembro del MACAC y un entusiasta defensor del trabajo en el

campo.

Platicamos en mas de una oportunidad, e invariablemente afloré

* Los “Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion” son resultado de un proceso de reflexion del PCC junto con una amplia
consulta popular, finalmente condensados en 313 lineamientos, componente esencial de la estrategia de desarrollo del pais hasta el afio 2015 en el marco del
proceso de actualizacion del modelo economico cubano, aprobados en las sesiones del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba celebrado en abril de 2011.
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De esta manera se espera aumentar la participaciéon de las unidades
productivas que mas rendimientos tienen (CCS), en una busqueda de
mayor eficiencia y productividad en el sector agropecuario. Todo este
proceso de reordenamiento parece indicar que el flujo del sector estatal
al usufructuario va a seguir creciendo y que, por tanto, habrd un
incremento de campesinos/as “privados/as” con tierras “propias” (en
usufructo gratuito) asociados en CCSs. En este sentido, estarfamos
frente a un proceso de “desestatalizacion” de la tierra y
“desobrerizacion” de la fuerza de trabajo en pos de un proceso de

(re)campesinizacion.

Ademas, esta activa politica de reparto de tierras ha tenido un visible
impacto en la reorganizaciéon de la distribucion socio-demografica. A
partit de este proceso se ha percibido una disminuciéon del flujo
migratorio hacia las ciudades y un disimil y heterogéneo proceso de
(re)ruralizaciéon y (re)campesinizacion creciente (Cfr. Machin et al,

2011).

El campo recuper6 su valor como medio de subsistencia, y se convirtié
un una opcion laboral y econémicamente viable para una gran sector de
la poblacién, tanto rural como urbana. Este retorno al campo es un
fenémeno multicausal complejo, pero tiene como eje principal la

articulacion entre las motivaciones y demandas socio-econémicas de la

[137]

el tema sobre la caida del campo socialista, la crisis y el campo

como alternativa de subsistencia.
[Dialogo con Alfredito, Jibacoa, 28 de noviembre de 2011]

Alfredito: ja nosotros? A Cuba entera le venia todo jlo que quisieras! jpa’
que? lo gue tu quisieras. Aqui se vivia mejor que en Estados Unidos, y
mejor que en cualquier otro pais. El petroleo era regalado, habia carne de
todo tipo, no habia necesidad de comprar ropa, el azsicar estaba abarrotada,
la sal estaba abarrotada, el arroz estd abarrotado, los frijoles, los chicharos,
las lenteas, ide todo!. Después de que la URSS, el campo socialista cayd, la
cosa se puso dura. Y no es tanto que haya caido el campo socialista, porgue
nosotros estabamos bien. .. el problema es el blogueo gque no mantienen los
[norte|americanos jeso es lo principally porgue si hubiera caido al campo
socialista solamente no hubiera pasado nada, sino que cnando se cayd, el
blogueo que ya existia de mucho antes, se vino a recrudecer. Entonces eso fue,
gue Estados Unidos hace y deshace, entonces con la caida del campo socialista
en los 90, se puso peor. (UL jlos cubanos como han sabido sobrellevar esto!
nosotros los cubanos, porque soy cubano y vivi ese tiempo; no lo vivi cuando
era grande asi como ahora, pero lo vivi de pequenio. .. duro, duro, duro...
muchas cosas duras... me las vi negras... negras que, como yo, Cuba

entera. No habia las cosas; no habia jabin para banarse, un dolar te valia

120 pesos... dificil conseguir una libra de café, agucar, sal, de todo.
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poblaciéon, y una estrategia de politicas publicas (principalmente la
entrega de tierras) que intenta satisfacer, con mayor o menor éxito, esas
demandas. La sanciéon en el afio 2008 del decreto-ley 259, que inaugurd
un nuevo ciclo de entrega de tierras en usufructo para producciones

varias, ha consolidado esta tendencia.

Cuando se estaba terminando de escribir este trabajo, la Asamblea
Nacional del Poder Popular aprobé la modificacion de algunas
condiciones en el proceso de entrega de tierras en usufructo para la
produccion agropecuaria. Se decidié extender hasta 67 hectareas el area
de las parcelas a entregar, flexibilizar las condiciones para construir
viviendas permanentes en las tierras en usufructo y extender el derecho
de uso a la familia de los/as usufructuarios/as, entre otras. Esta
extension de posibilidades, en especial las cuestiones de la vivienda y la
ampliacion de derechos hacia la familia, puede redundar en una

profundizacién del proceso de recampesinizacion y reruralizacién™.

Todo esto pareceria indicar que no se trata ya de politicas de

Entonces todo el mundo se vinieron pa’l campo, todo el mundo empezd ya a
coger tierray los que vivian en la cindad subieron pa’l campo, a trabajar... a
trabajar y con casa, con la familia y todo pa” ahi. Todos los que viven aqui,
que son tios mios, todos vivian en la ciudad; todos, todos, todos se hicieron
campesinos aqui y es buenisimo trabajar tu propia tierra, sudary ver lo que
estas sembrando. Cuando cayo campo socialista todo el mundo empezd a coger
un pedazo de tierra y a labrar. .. todo el mundo y eso es positivo. [Ahora] ya
no nos cogen mds asi jno nos cogen mds nunca!l se puede caer todo, de hecho
nos pueden dejar completo sin nada, que por lo menos de hambre no nos
vamos a morir; puede que estemos desnudos [tisas|, pero comida no nos va a

faltar... Cuba de hambre no se muere . ..

Una bagatela (Manolo)

Manuel Gonzalez Betancourt, Manol, es productor de café,

promotor agroecolégico del MACAC y Presidente de la CCS-

** Fuente: Discurso pronunciado por Raiil Castro Ruz, Presidente de los Consejos de Estado y de Ministros, en la clausura del IX Periodo Ordinario de Sesiones
de la Asamblea Nacional del Poder Popular, el 23 de julio de 2012.http://www.cubadebate.cu/especiales/2012/07/23/raul-es-preciso-superar-viejos-habitos-e-

imponer-la-exigencia-y-el-rigor-como-norma-de-nuestra-conducta-cotidiana/ (consultado en julio de 2012)
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supervivencia ad hoc de corto plazo, sino un proceso de reflexiéon y
restructuracion del sistema productivo agropecuario, que (re)valora la
producciéon campesina, a la vez que reconoce la ineficiencia e
inviabilidad de los grandes proyectos estatales anclados en el modelo de

. ., . 25
desarrollo de alta tecnificacion e insumos™.

(Re)campesinizacion agroecologica

La crisis del agro cubano ha puesto en tela de juicio el modelo de
produccion de altos insumos, mecanizacion y especializacion intensiva
del monocultivo, tanto en su eficiencia y viabilidad econémica, como

asi también en la vulnerabilidad de la dependencia externa.

Asimismo, la aplicaciéon de este modelo ha generado un impacto
negativo en los suelos, y el medioambiente en general, redundando en
altos niveles de erosion, baja fertilidad y desertificacion de los campos
(en uno doble sentido, desertificaciéon de los suelos, y “desertificacion

social”; en el sentido del abandono de los campos y el éxodo rural).

Este modelo ha demostrado, ademas, no haber sido el mas apropiado

IPR. Desde pequefio le gusté el campo; fue obrero agricola,
estudié y se convirtié en ingeniero agréonomo. Tiene su finca
desde el ‘96 por la resolucion N° 419, la cual trabaja
principalmente con su hijo Kenny (26), su hermano Alfredo y su
sobrino Alfredito. Se dedican principalmente al café, pero tienen
mas de 100 variedades de especies, entre frutales, viandas y

legumbres, que dedican tanto para el autoconsumo, como para el

mercado.

Cuando bajabamos de la parte alta de la finca, hicimos un alto a la
sombra. Ahi mismo, mientras mascibamos cafia de aziucar —
habilmente pelada a machete-, Manolo me conté sobre como
obtuvieron la finca, el periodo especial y las sucesivas
resoluciones de entrega de tierras. Un pequefio fragmento se

reproduce a continuacion.
[Dialogo con Manolo, Jibacoa, 29 de noviembre de 2011]

Manolo: Los [norte|americanos pensaron que todo esto se iba a virar |al

capitalismo), pensaron que se iba a virar porque, jvayal, esto se puso feo.

** El reciente desmantelamiento del Ministerio del Aziicar (MINAZ) y consecuente reorganizacion de la estructura productiva en el sector cafiero, estaria
reflejando esta misma tendencia. Fuente: http://www.cubadebate.cu/noticias/2011/11/18/cuba-continua-reorganizacion-del-sector-agroindustrial-azucarero/

(consultado en mayo de 2012)
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para resolver las necesidades alimentarias de la poblacién, pilar
fundamental y condiciéon sine qua non para la independencia y el
desarrollo auténomo de cualquier sociedad. El modelo anclado en el
proyecto desarrollista de la revolucion verde parece no haber sido el mas
conveniente para el desarrollo de una produccién agroalimentaria
endégena y sustentable, aspecto central para la soberanfa nacional y

defensa del proyecto socialista cubano.

Por otro lado, como fuera sefalado, las estrategias desplegadas desde el
sector campesino en respuesta a la crisis agroalimentaria desatada con la
caida del campo socialista han dejado wvaliosas lecciones para la
recuperacion  y del modelo de

reconfiguracion produccion

agropecuaria.

La gravedad de la crisis y la evidente inviabilidad del modelo hasta
entonces privilegiado, condujeron a un proceso de reflexion critica que
ha llevado al Estado y la Asociacion Nacional de Agricultores
Pequefios (ANAP) a embarcarse en el disefio de nuevas politicas para el
sector, a fin de revertir

la situacion de escasez y dependencia

alimentaria.

Desde el Estado se inicié el nuevo ciclo de entrega de tierras
comentado con anterioridad. La ANAP, por su parte, empieza hacia

mediados de la década del 90 a buscar alternativas, sistematizar
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Pero el periodo especial ese le enseiid de tal forma al cubano a sobrevivir, que
el cubano tiene tanta imaginacion [tisas|. 83, si, imaginate, del periodo
especial pa” acd la gente inventd de todo, se transformd todo. Bueno, es de la
Sforma que nosotros pudimos recibir la finca esta, porque de lo contrario. ..
esto era ni sonarlo. Si el pais hubiese seguido asi, si el campo socialista no se
hubiese derrumbado, esto [senalando su finca| todavia fuera de la empresa
[estatal]. Porgue si el campo no se cae nosotros... porque, jvaya! el que
trabajaba la tierra, la trabajaba porgue era amor a la tierra...  los
campesinos aqui legaron a vender el frijol a 50 kilo, 80 kilo, a peso la libra
de arroz...porque yo en aquellos anos pricticamente todo se importaba en
este pais, y lo que se producia se vendia como una bagatela juna bagatelal... y
después de que el campo socialista se cae, hizo asi [sefialando hacia
artiba). La gente empezd a coger tierras, y abrir connco por aqui' y por alld;
la gente jque val... a sembrar, a sembrar tisas|. Los primeros en coger
tierra aqui fueron los maestros, fueron los primeros en tener tierra
gentiendes?; las parcelitas que than quedando por abi, le dieron a los médicos,
a los maestros y a los jubilados, esa es la resolucion [N°| 356. Después se
did la [resolucion N°| 386, gue es la de tabaco, en Manicaragua, para la
gona tabacalera. .. después, la [resolucion N°| 419, gue esa ya fue mas
abierta, esa ya le fueron dando a todos los obreros que estaban interesados en
Solicitar fincas, se le fue dando a los obreros y al personal. Y ahora esta

resolucion, que es una bendicion, la [resolucion N°| 259. Esta resolucion
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experiencias exitosas, a investigar nuevas vias de produccion

agroecologica, y a fortalecer las organizaciones cooperativas (CCS) de

22 26
produccion™.

Asi, la transformacion del modelo de produccion que se viene dando
en el campo cubano no es un hecho aislado, sino parte de un programa
mayor de busqueda de sostenibilidad y soberania alimentaria, como se
desprende de la promocion, desarrollo y grandes avances en materia de
produccion de alimentos en las zonas urbanas y periurbanas a través del
creciente movimiento de agricultura urbana (2g organoponicos,

huertos familiares urbanos, etc.).

La decisién de adoptar la agroecologia como modelo de produccion
para el desarrollo agroalimentario desde el sector campesino ha ido
delineando un particular perfil de productor/a, a la vez que confiere

algunas peculiaridades al incipiente proceso de retorno al campo.

Este proceso de recampesinizacion puede pensarse en varias
dimensiones. Hasta aqui se ha presentado brevemente el proceso de
crisis y transformaciones que motivo el regreso de amplios sectores de
la poblacién -tanto rural como urbana- al trabajo directo en el campo

como  “propietarios/as” (en  realidad  usufructuarios/as),

259 es la que mas perspectivas yo le he visto de todas las resoluciones que se
han tirado para la agricultura. .. después de la del 59 yo creo que esta es la
mejor, porque se accede por completo a la tierra. Antes era una resolucion y
te decian “bueno, te voy a dar un machete, te voy a dar esto, te voy a dar lo
otro...”, pero con esta resolucion es diferente, abora el campesino también
tiene que poner su parte... jti tienes con que trabajarla? jcon que hacerla
producir? 3872, abh bueno entonces te doy a escoger y nosotros ayudamos con la
cooperativa y eso. Nosotros ayndamos, la empresa aynda, el pais aynda, pero

el campesino tiene que abrir el pecho, trabajar en la finca y producir. ..

Buscando alternativas (Esther)

Esther tiene 48 afios y dos hijas grandes. Nacié en Manicaragua y
vivi6 en La Habana durante un tiempo. Subié a las lomas a
trabajar como auxiliar pedagdgica en una escuela y se enamoro,
del campo y de Lore, y se quedd a vivir en La Herradura. Lorenzo,
Lore, es 3 aflos menor que ella, también tiene una hija, y es nacido

y criado en el campo.

Esther y Lore se juntaron de grandes y comparten la pequefia

casa que Lore construy6 con su padre afios atras. No tienen finca,

%% En el afio 1997 se comienza con el fortalecimiento, creando una estructura con cargos profesionales. Se crea el consejo administrativo, se le dan recursos,
oficina, circulo para reuniones, tienen puntos de venta medios de uso colectivos (camiones, carretas, etc.) (Cfr. Gonzalez, 2011).
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produciéndose  un  aumento  efectivo de  productores/as

(recampesinizacion cuantitativa). Pero ademas, se produjo una
progresiva reconfiguracion de las relaciones econémicas, una especie
de “recampesinizacion cultural”, y una migraciéon efectiva y simbolica
de obrero/a rural a campesino/a, ganando en autosuficiencia,

independencia y autonomia (recampesinizacion cualitativa).

Por tanto, el acceso a los medios de produccion (fundamentalmente la
tierra); la creciente autonomia y autosuficiencia; el restablecimiento de
la explotacion familiar y de la unidad doméstica como unidad de
produccién y consumo, asi como un proceso de rescate y
revalorizacion de las tradiciones campesinas (productivas, culturales,
organizativas), delinearon el proceso de (re)campesinizacion, tanto en

términos cuantitativos, como cualitativos (Cfr. Ploeg, 2010a).

Otra importante respuesta se dio a través de un cambio en las formas
organizativas, y consistié en la articulaciéon de las bases campesinas
organicamente integradas en una estructura  nacional, en un
movimiento de masas con una estrategia de trasmisiéon horizontal de
conocimientos, un modelo

para la difusiéon y desarrollo de

agroecologico y sustentable de produccion.

Este fenémeno tiene en el Escambray un importante impacto; es decir,

se dio un proceso de resignificacién y reconfiguracion del modelo de
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pero tienen un gran patio y una pequefla parcelita donde
producen una gran cantidad de hortalizas, arroz y frijoles.
Ademas tienen algunos frutales y también crian conejos y gallinas

que les proporcionan carne, huevos y dinero.

Ambos se ocupan de la crfa de los animales, la siembra y cuidado
de los vegetales, y a las tareas domésticas. Esther ademas produce
vinagre casero y conservas que vende, junto con algunas
hortalizas, a sus vecinos/as de La Herradura, o en Manicaragua

cuando visita a su familia.

En una de las tantas visitas que les hice a Esther y Lore les pedi
que profundizaramos sobre como fue para ellos el periodo
especial. Lore, un tipo muy agradable pero en general de pocas
palabras, hizo un gesto apesadumbrado. Esther, mucho mas
conversadora e histridnica, complementé aquel gesto con una
extensa narracion sobre su vida y la de Lore. Una pizca de aquel
relato ilustra la busqueda de

jugoso alternativas  y la

(re)campesinizacién como respuesta a la crisis alimentaria.
[Dialogo con Esther, La Herradura, 26 de noviembre de 2011]

Esther: Durante el periodo especial, todo el que pudo busco una alternativa

para tener una vida en el campo, porque la comida estaba escasa, imaginate
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produccién campesino. Como se vera mas adelante, esta nueva forma
de organizacién social no solo se ha mostrado efectiva para paliar la
grave crisis agro-alimentaria sufrida durante el periodo especial, sino
que ademas se constituye como un cambio de paradigma en la forma
de produccién de un gran sector de los/as pequefios/as agricultores/as

cubanos/as.

Es por todo ello que en este trabajo utilizaremos el concepto de
(re)campesinizacion, con un paréntesis, para marcar que ese (r¢) tiene
varios sentidos, mdltiples acepciones. Por un lado significa una
recampesinizacion en el sentido expuesto del retorno de parte de la fuerza
laboral al campo, a la produccion directa y la recuperacion de la forma
de producciéon familiar, a pequefia escala, para el autoconsumo y para el
mercado, y recuperando, en muchos casos, la unidad finca-vivienda

familiar.

En cierta medida, una revaloraciéon de la vigencia de la produccion
familiar campesina en funciéon de su trascendente rol en la crisis agro-
alimentaria, y el reconocimiento de la presencia de este grupo social, no
ya como arcaico resabio del pasado, sino como un importante actor

contemporaneo en la produccién de alimentos y divisas.

Por otro, el (r¢) hace referencia a la resignificacion que opera en este

proceso de retorno al campo. Porque, en muchos casos, ese regreso y
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jSe encontraba mds el dinero que la comida! Entonces, ;qué paso?, la gente
cogid y empezd a pedir pedacitos de tierra, y empezaron a darle... todo el que
queria hacia el lamado y pedia el pedacito de tierra y ya tenia donde cosechar
lo suyo stii me entiendes?. Entonces la gente fue pa’l campo a trabajar.
Abora, ;qué pasa?, todavia tenemos el blogueo y eso, y estamos pasando una
crisis bastante dura, pero se ve menos la necesidad de comida porque ya casi
todo el mundo esti cosechando. Todo el mundo estd trabajando en el campo y
tiene un pedacito de tierra y ahi siembra su poquito de arroz, su poquito de
frijoles. Entonces siembras el boniato, crias el pollo, ya empiezan a poner las
gallinas, ya tengo el huevo y tengo la carne, y asi mds o menos la gente ha ido
incorporandose al campo. Porque mira, nosotros somos un pais chiquito y
estamos pasando muchas necesidades, pero muchas, muchas. Nos hace falta
de todo, entonces tii no te puedes crugar de brazos a que te den las cosas,
cQué hay que hacer? Con lo poco que tenemos ponernos y producir, producir,
producir. La crisis nos higo virar pa’l campo pero también es como que se
ha puesto mds bumana la persona... porque, mira, antignamente a i me
hacia falta arroz, iba al mercado, compraba un paquete de arrog y se lo
echaba a los pollos, total, cogia seis pesos mds y me compraba otro paquete de
arrog. Abora piensas, y el arrog ese ya no lo coges para eso, que al final a
nosotros nos costaba barato, pero al Estado le costaba bastante dinero
gendnto le costaba eso? Es como que hay mds conciencia sobre las cosas, sobre

el valor de las cosas. Ahora, el arrog que esti entrando a la canasta bdsica,
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reincorporacion al campo se da de una manera diferente, con una légica
de produccién organica, de soberanfa alimentaria y de sustentabilidad
social y ambiental ancladas en la agroecologia. Un proceso que implica
una recuperacion, un rescate, de las formas de produccion campesina
tradicionales, a la vez que una reflexiéon critica sobre modelo de

produccion de la revolucion verde.

Es justamente este proceso de (re)campesinizacion agroecoldgica ocurrido en
las lomas del Escambray el que me interesa retratar a lo largo de este
trabajo. No solo porque creo que nos advierte sobre la vigencia y
viabilidad de la agricultura familiar campesina, sino porque ademas
considero que interpela al modelo hegemoénico del agronegocio y
propone una interesante alternativa para la producciéon de alimentos

sanos y accesibles, asi como también una valiosa reflexién y praxis en

torno a la relacién entre seres humanos y naturaleza.

Asi, el ejemplo cubano puede servir para tomar consciencia de la
importancia de la soberanfa alimentaria, de la producciéon para el
autoconsumo, de la autosuficiencia y el autoabastecimiento; en fin, de
esa “autonomia basica”, primordial, esencial, fundamental que es el
alimento (ademas alimento sano y de calidad), para el desarrollo

equitativo de cualquier grupo humano.

En consecuencia, el periodo especial ha dejado una serie de valiosas

[144]

es el arrog criollo, ya no estd entrando arrog vietnamita. Es decir que se ve
que ya se estd abasteciendo bastante la necesidad de arroz del pueblo con lo
que siembran los campesinos. El frijol que viene de la bodega es también frijol
que estd cosechando el campesino, que sves? una entrega una parte de la
cosecha y se queda con la otra. Por ejemplo, yo consumo lo que produzco, me
dan la de la canasta bdsica, mds lo que yo siembro, y no tengo que estar
pasando la necesidad de estar buscando, ni estarlo comprando caro ;tii me
entiendes?... con lo que siembro me sirve para abastecerme yo y puedo
abastecer a una parte de la comunidad. .. se lo vendo mais barato y la crisis se
ve menos, no se nota tanto a las escasez. Y eso lo ha hecho mucha gente, hay
un porciento muy grande, muy grande de personas que han venido al campo.
Yo misma naci en el pueblo, yo nunca vivi en el campo. .. yo nunca trabajé el
campo, yo no sabia nada, nada de campo, de la agricultura, ni de
agroecologia, yo no sabia nada de nada. .. y lo vine a aprender ya después de
grande. Ya después que empezd el periodo especial que tuve que empezar a
buscar alternativas de dinde sacaba, donde buscaba para poder mantener a
las dos hijas mia y poder uno salir al aire, porgue la verdad que estibanmos
ahogados. Entonces me bice campesina, ya de vieja me bice campesina [risas]
Y me quedé en la cooperativa, en la CCS... y es donde estoy hasta ahora.
Abora todos estamos sembrando, y por ejemplo, yo tengo una variedad
frijoles, y ti tienes otra, entonces nos estamos intercambiando. Y eso es

Sfundamental... el intercambio de semillas, de ideas, ;que estamos haciendo
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lecciones practicas que pueden ser tedricamente recuperadas y | abora? ;Como estamos produciendo? ;De qué forma estamos produciendo?...
sistematizadas para analizar procesos sociales, explorar alternativas ante | jde fodol. Abora yo aprendi a hacer la lombricultura, estoy haciendo el
las crisis endémicas (sociales, econémicas, politicas, agroalimentarias), | compost; tengo aquella mata que fija nitrageno en el suelo, tengo aquella otra
como asi también, generar herramientas criticas para la transformacion | que si abro un surco y la entierro me le da proteinas y nitrigeno que me
de las condiciones que generan esas crisis, inherentes al actual orden | favorece la tierra. Porque, mira, yo rara veg puedo tener un poco de abono

socio-econémico imperante a escala global. [quimico] en la mano. .. rara vez, o porque no hay o porque me lo venden

caro y no tengo dinero para comprarlo... y ademdis que son caros jlos
quinicos son un veneno! Entonces ya al que me venga con un saco de abono le
digo “no mi hermano, a mi no me hace falta abono”, trabajo un poguito s,
pero lo que produzco, lo produzco mas saludable; un producto  mejor, sin

riesgo para la vida de uno y con mejor sabor ;no es verdad? [risas].
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Figuras
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Figura 2. 1. Isla de Cuba 2. Provincia Villa Clara 3. Municipio de Manicaragua 4. Consejo Popular de Jibacoa 5. Localidad de Veguitas 6. Finca agroecologica

“Salvaremos el futuro”.
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Presentacion

A lo largo de este capitulo se intentara reflejar cémo las condiciones resefiadas hasta ahora fueron configurando el proceso de
(re)campesinizacion agroecoldgica en las lomas del Escambray. Como fuera mencionado, en este trabajo el concepto de (r¢)campesinizacion
tiene multiples acepciones; por el retorno efectivo de la fuerza laboral al trabajo agricola, por la resignificacion y la reconfiguracion del
modelo productivo, asi como por las reflexiéon y rearticulacion de las formas de ser, estar y habitar el mundo en ese retorno

agroecologico.

En el capitulo anterior fueron esbozados algunos elementos que caracterizaron el retorno al campo como opcion laboral y de vida, en
la coyuntura de la crisis del periodo especial. En este capitulo se retomaran algunas cuestiones de ese proceso, pero
fundamentalmente se enfocara en la segunda dimensién de este retorno, es decir, en el desarrollo de la agroecologia como modelo de

produccion.

Asi, se presentara una brevisima discusion sobre el desarrollo de la agroecologia y la condicion campesina, para dar paso al desarrollo
particular de la agroecologia en Cuba, enfocandose especialmente en la pionera provincia de Villa Clara, desde las experiencias en las

lomas del Escambray.

La intencion de este capitulo no es profundizar la discusion tedrica sobre la agroecologia o el campesinado, sino simplemente reflejar
coémo estos elementos se conjugan en el contexto particular del Escambray Villaclarefio. Por ello, no se profundizara en discusiones
de orden tedrico en torno al campesinado o la condicién campesina como categorias analitica, de clase, de produccién o cualquier
otra, sino que nos limitaremos a delinear algunos elementos que puedan coadyuvar a la reflexion, presentacion y representacion de (y

con) este grupo particular de campesinos/as agroecolégicos/as del Escambray.

Siguiendo la estructura propuesta, el capitulo se presenta a dos columnas. En la columna izquierda se plantea un breve recorrido por

el desarrollo agroecologico de Cuba y la region, intentando tejer este proceso particular con algunos debates teérico-académicos
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generales. En la columna derecha, se refleja, desde las voces de los/as protagonistas, como se ve y se vive la agroecologia en las lomas

del Escambray.

Es importante sefalar que la columna derecha no es, en absoluto, una mera ilustracién folclorica de los debates de la columna
izquierda. Hay un esfuerzo analitico tanto en la seleccién y edicion de las voces e ideas (por supuesto, respetando el sentido y sin
tergiversaciones), para que se reflejen en el dialogo (en sus dos dimensiones, es decir, entre columnas con los debates académicos, y
con la lectura activa del/la lector/a) diferentes perspectivas, teotizaciones y lineas de anilisis no siempre estricta y linealmente
ensambladas. Como fuera mencionado, ello responde a la intencién de presentar y representar -ademas de las interpretaciones locales

y las del autor-, un documento polisémico y polifénico, explicitamente abierto a la creatividad analitica del/a lector/a.

[158]



Capitulo 3 - Produccién campesina agroecologica. Experiencias desde el Escambray

Produccién campesina agroecoldgica

El campesinado cubano, una indefiniciéon necesaria

Como fuera mencionado en el capitulo anterior, la economia
campesina cubana difiere mucho de otros contextos campesinos de
América Latina y el mundo. Fuertemente ligada a la estructura
agroindustrial (fundamentalmente cafiera, tabacalera y cafetalera), el
campesinado definido en los términos clasicos de economia natural,
con producciones de subsistencia y parcialmente desvinculados de

los circuitos de mercado era muy minoritario en el medio rural

1
cubano'.
Con el triunfo de la Revoluciéon y las reformas agrarias
implementadas, un gran sector de aquellos/as precatios/as

asalariados/as rurales accedieron a la tierra, eliminindose las
condiciones de explotacién y reorientandose la fuerza laboral a la

produccién en beneficio propio, pero sin eliminar, en lo profundo,

Experiencias desde el Escambray

Campesinos/as del Escambray, una mirada necesatia

Como fuera mencionado, esta seccion intenta reflejar las
miradas, perspectivas y hotizontes de los/as campesinos/as
agroecologicos/as de la CCS-IPR. De las innumerables
charlas e intercambios, se han seleccionado soélo algunos
fragmentos de los didlogos mas representativos en la
construccion de sentido(s) local(es) en torno al proceso de
(re)campesinizacion, las practicas  agroecolégicas y la
participacion en el MACAC, entre otras. Esta columna se
complementa con lo planteado en la izquierda, pero ademas
agrega mucha informacion valiosa que permite al/a lector/a

conocer a mayor profundidad el proceso reflexionado,

analizado y teorizado desde las voces de los/as protagonistas.

Los didlogos se presentan como en el capitulo anterior, con

' S6lo por mencionar un ejemplo relevante para el contexto latinoamericano, Wolf (1977) distingue, para mediados del siglo XX, tres criterios basicos que
definen el “tipo social campesino”. Segln este autor, la produccion agricola como ocupacion principal, el control efectivo sobre la tierra y las decisiones
sobre la produccion y una orientacion hacia la subsistencia serian las caracteristicas que definen al campesinado de América Latina. Como veremos mas
adelante, esta tipologia refleja s6lo parcialmente la situacion de los/as campesinos/as del Escambray.
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aquellas relaciones mercantiles de herencia colonial y neocolonial.

El proceso revolucionario cubano, y fundamentalmente las politicas
emancipatorias en favor de este sector campesino emergente (tanto
en la entrega de tierras, como en las politicas sociales y el desarrollo
de infraestructura), imprimieron en el campesinado cubano algunas
especificidades que los alejan de las definiciones a partir de las
condiciones de subordinacion, opresion y explotacion, social, cultural
y econdémica que subyace en los desarrollos tedricos clasicos (Cfr

Chayanov, 1985; Fei, 2010; Shanin, 1979; Scott, 2000; Wolf, 1977).

De este modo, gran parte del campesinado cubano se ha ido (re-
Jconfigurando en funcién de las politicas implementadas en el
desarrollo del proyecto socialista cubano. Proceso que significé una
gran campesinizaciéon inicial con las reformas

agrarias, una

descampesinizacion obrerista con la —parcial y particular-
“sovietizacion” del modelo socialista y una (re)campesinizacion

incipiente a partir de la coyuntura del periodo especial y la crisis.

Como fuera sefalado en wvarias oportunidades, en el proyecto
socialista cubano —hoy en proceso de reconfiguracién- el Estado se
fue configurando como un actor central y determinante en las
relaciones econémicas, sociales, politicas y culturales. La relacion del
Estado y sus instituciones con los/as campesinos/as (y viceversa) no

escapO, por supuesto, a este modelo.

[160]

una breve resefia del/la protagonista y del contexto en el que
se produjo. Por una cuestiéon de espacio, sélo se mencionaran
los datos personales de aquellas personas que no hayan sido

presentadas en el capitulo anterior.

Agroecologia en clave campesina

La gente dice que yo vivo en un paraiso (Manolo)

Manolo es, como fuera resefiado en el capitulo anterior, el
presidente de la CCS-IPR y uno de los promotores
agroecologicos insignia de la regién. En el marco de los
preparativos de una visita internacional de campesinos para
observar el trabajo agroecolégico en las fincas e intercambiar
conocimientos, ideas y practicas; mientras barria el piso,
Manolo me hablé de su historia, mechando algunos datos del
café y la cooperativa, mas en tono de ensayo para la
presentaciéon que se aproximaba, que motivado por mis
preguntas. Unos dias después visité a Manolo en la finca y
retomamos el dialogo, en un contexto mas relajado. Un
fragmento de aquellas platicas puede dar una idea de la
actualidad de la cooperativa, la importancia del MACAC y las

resoluciones de entrega de tierras en las lomas del Escambray



Capitulo 3 - Produccién campesina agroecologica. Experiencias desde el Escambray

Esta particular relacion, con sus pros y contras, también representa
un punto de quiebre importante con la realidad de otros contexto
campesinos latinoamericanos que -aunque con situaciones muy
heterogéneas y disimiles- se desarrollan en la periferia del sistema

capitalista y con relaciones ambiguas y conflictivas con el Estado.

Por supuesto esto representa una gran simplificaciéon de una realidad
muy vasta y heterogénea. Las relaciones de los/as campesinos/as con
el Estado son muy dindmicas, pragmaticas, heterodoxas y diferentes
en cada region, en cada pais y momento histérico. Sin embargo, en
lineas generales, las condiciones del campesinado en pafses

capitalistas suelen estar marcadas por la marginacion, la explotacion,

la pobreza y, en muchos lugares, por la persecucion y represion.

Esta relativa alteridad en el desarrollo socio-histérico del
campesinado cubano en relacion a otros contextos latinoamericanos
explica, en parte, el distanciamiento de las investigaciones clasicas y
los debates contemporaneos en la antropologia y las ciencias sociales

sobre el campesinado como unidad de analisis en este trabajo.

En ese sentido, no se abordara aqui la discusidon entre campesinistas
b
y descampesinistas sobre lo que se han derramado rfos de tinta,

particularmente en la antropologia mexicana. Tampoco se aspira a

3% Unidad Bésica de Produccién
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(ver fig. 4.1).
[Dialogo con Manolo, Jibacoa, 22 de noviembre de 2011]

Manolo: Yo no tenia finca, no soy hijo de campesinos, yo soy hijo de
obreros industriales. Pero yo venia con ese bichito desde ninio, porque me
acuerdo que lo primero que hice en mi vida cuando tenia ocho afios, fue
sembrar, sin saber lo que era, una mata de café. Mi hermano trabajaba
aqui arriba |en las lomas|, en el aiio ‘78, y llevaba café a mi casa; yo
vi un café amarillito, de lo mas lindo, y cogi y lo sembré. Y fueron
creciendo las matas, y pariendo gy quién iba a pensar entonces gue yo iha
a trabajar tanto en esto? [tisas] y levo ya veintisiete arios en estas lomas.
Yo vine aqui como obrero agricola, después estudié y me bice agronomo.
Estuve muchos asios dirigiendo nna UBP”, como jefe de unidad hasta el
96. La produccion mds grande que alcanzgamos fue en el ‘91, como de
400,000 latas de café, casi medio millon de latas nosotros produjimos
aqui. Hoy por hoy muchas fincas se perdieron; eran fincas de 1,000,
2,000 latas de café y al quitarle el abono |quimico] fueron
disminnyendo, disminuyendo, disminuyendo. Cuando comienza el periodo
especial en los anos ‘90, ya arrecia mds todavia lo que es el blogueo, y
todo se puso mds crudo todavia. Por eso en el ‘96 vinieron las
resoluciones en las que toda persona natural que quisiera tener tierras, se

le entregaba tierras. Es por diferentes resoluciones que ha ido el pais
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ahondar en la cuestiéon de si el campesinado es un tipo social, una
clase social o simplemente una forma de produccién. Para esas
discusiones remitimos al/la lector/a a la abundantisima bibliografia
existente, intentando aqui simplemente esbozar a qué se refiere el ser
campesino/a en las lomas del Escambray, contexto de estudio,

dialogo y reflexion.

Sin embargo, considero que esas categorias no son necesariamente

excluyentes, y que responden a diferentes dimensiones y
segmentaciones analiticas para intentar comprender esta particular
articulacién  socio-productiva, y las complejas y heterogéneas
relaciones sociales y con la naturaleza que configuran sus modos de

producciéon y reproduccion social.

En ese sentido, entiendo que no se puede pensar en el campesinado
como una categoria estatica ni como modelo social cristalizado. Por
el contrario, si se concibe como una serie de elementos combinados
que configuran un modo de vida, se advertira mas claramente el
caracter polimorfico, dinamico, contingente y fluido de la condicién
campesina en funcién de la heterogeneidad ecoldgica, la multiplicidad
de patrones tecno-productivos, la diversidad sociocultural, y toda la
serie de complejas interacciones entre las condiciones estructurales y

coyunturas particulares en un determinado espacio y tiempo.

Desde la perspectiva agroecoldgica, la cuestion campesina esta
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tratando de ver como salir adelante; por la limitacion de recursos el pais
fue entregando tierras en usufructo; en este caso estamos yo, el cojo, y
miles de campesinos que hoy por hoy tienen tierra. En el 97 -me parece-,
se hizo agroecoldgico el cojo; participd en el primer evento internacional en
La Habana y vino con esos conocimientos de alla. Yo era ecoldgico ya
desde entrar en el proyecto, del programa, porque todas las prdcticas
[agroecolbgicas| se estan realizando agui desde fines de los asos ‘S0.
En el ‘89, 90, deji de entrar fertilizante a estas lomas, y eso fue una de
las razones. Porque mira, el cubano esti disefiado para vencer
dificultades |tisas), e/ cubano, como buen campesino, mete el pie en el
estribo y busca alternativas, la alternativa de nosotros fue esa. Y abi
vamos, de a poco; mira, la cooperativa mia por la estructura que tiene
deberia andar por las 100,000 latas de café, y en cambio ahora lo que
tiene son 5,648 latas. Pero bueno, estd en el programa de desarrollo y
eso es una cosa muy importante. Tengo un 72 %o, me falta un 28 %
para terminar toda la resiembra. En la mia, la del cojo, y la de otros
promotores  que tenemos en la  cooperativa han ido en ascenso,
aumentando los rendimientos del café y aumentando en frutales, viandas
) todo eso. Ya en tres anos va a haber un rendiniento alto, alto. Es eso
lo que se esta buscando, para el 2015, 2016, estabilizar las
producciones de café, que es lo que nos esta desangrando nosotros. Cuba
estd gastando comprando café a Vietnam para darle la poblacion, y su

café es hiper malo. Donde nosotros estamos, estd entre los mejores cafés
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intimamente ligada a un modo especifico de relacion entre los seres
humanos y la naturaleza. Responde a las formas de manejo y co-
producciéon de los recursos naturales desde los agroecosistemas
locales, en funcién de los conocimientos y tecnologias propias y/o
adquiridas (Cfr. Altieri, 1999; Altieri y Nicholls, 2002; Ploeg, 2010a;
Sevilla. Guzman y Gonzilez de Molina, s/f). Por tanto, en este
trabajo no se hara referencia entonces a un campesinado genérico o
como una categoria analitica totalizante, sino que se intentara reflejar
algunos elementos que configuran el modo de vida de los/as

campesinos/ as agroecoldgicos/ as en el Escambray.

% “Crystal Mountain”
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que se comercializan en el mundo, este de aqui, el de la region central, el
del Escambray. Nosotros tenemos el café "Cubita" y el "Cristian
Montes™. El “Cubita” es de una calidad especial, pero el “Cristian
Montes” es el mejor café de Cuba y uno de las mejores del mundo, y es de
aqui, del Escambray. Y te digo que los rendimientos han sido
satisfactorios a pesar de la desertificacion, la sequia_y los huracanes que
nos estan afectando mucho. Porgue cada vez que pasa un ciclin hay que
volver a empezar y el que no tenga amor a la tierra, el que no se sienta
dueiio de lo que tiene, ése atrds del ciclon se va. Y nosotros hemos
seguido, como dice uno, luchando contra la naturaleza, beneficiando la
naturaleza, porgue esas son pruebas; son pruebas que le hace la
naturaleza a wuno, a ver hasta qué grado de conciencia llegamos los
campesinos. Porque imaginate que en la cooperativa de nosotros jhasta
los que no hace nada que entraron, ti le preguntas de agroecologia y te
pueden hasta explicar ya! Mira, yo tengo ocho promotores agroecoldgicos
y cuatro facilitadores en la cooperativa, pero las 127 fincas que tiene la
cooperativa de nosotros estin en el movimiento agroecoldgico. No todos al
100 %, porque una de las primeras cosas que dice el mannal de
agroecologia es que los productores deben empezar de a poquito y
despacio, viendo como responden. Todavia hay algunos que piensan que

con quimicos se produce el doble, sin saber las consecuencias trdagicas que
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Campesinos/as de la montafia

Soy guagiro y carretero
y en el campo vivo bien (bis)

porque el campo es el edén
mids lindo del nmundo entero

A caballo vamos pa 'l monte

a caballo vamos pa’l monte
chapea el monte, cultiva el llano
recoge el fruto de tu sudor (bis)

El Carretero (1967)

Guillermo Portabales

Campesino/a no esta exento de la complejidad de ser a la vez una
categorfa analitica para caracterizar desde las ciencias sociales un
determinado sector poblacional y una categoria de autoadscripcion
que engloba la realidad cotidiana de muchas personas. En este caso
se intentara un didlogo entre estas dos dimensiones, intentando
recuperar qué es ser campesino/as para los/as cubanos/as del

Escambray mas alld de los parametros de la categorfa analitica.

En esta autoadscripcion el ser campesino/a se relaciona con una
identidad (no por ello fija, estatica ni esencialista) vinculada a una

forma de vida ligada a la produccién directa de alimentos (no por ello
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eso trae atrds, pero joigal! jhay que darse cuental ;ti sabes porque
nosotros hemos arrastrado tanta gente?, porque somos insignia. .. porque
dicen que el campesino hace fe a lo que ve. Entonces, yo tengo tantas
cosas que he logrado con la agroecologia, que todos los campesinos, los
que van a mi casa dicen “es verdad que si...” jpara qué el quimico?
spara qué esto o lo otro? Mira, los indices de infestacion de broca mios
estan por debajo de los indices recomendados, no tiene, practicamente no
tiene broca; los de cojo estan parecidos, y somos agroecoldgicos, no hemos
regado jamds y nunca ningsin tipo de quimico para las enfermedades.
Mira el café como esta ahi, y eso hagle prueba agroquimica para que
veas que eso no tiene ni mixto, jni mixto de fertilizante! y eso tiene una
fertilidad, que eso es jvaya! Ahora todo eso [sefialando hacia la loma]
voy a forestar y lo voy a ir intercalando con cacao, para ver el
comportamiento de especies forestales con el cacao. Las semillas las traje
de alld de Oriente, que es donde hay banco de semillas. Imaginate, si tu
volvieras a venir de aqui en 3 anos, ya todo esto es un bosque completo.
1Y eso que esta finca estaba perdida, no daba nada! En el "96, el mismo
ano que nos dieron esto por resolucion 419, el ciclon Lily nos higo tierra,
nos devastd. Incluso el hermano mio dijo “oye Manolo yo me voy pa’
casa de la pinga, que aqui nosotros lo que nos vamos es a morir de
hambre. .. me voy pa’ Manicaragua que alli inventando cualquier
cosa...”, asi lo dijo [tisas], y yo le dije “oye, si te vas a Manicaragua,

con la necesidad que bay -imaginate pleno periodo especial-, las
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excluyente de otras autoadscripciones); generalmente asociadas al
ambito rural (aunque estos espacios son cada vez mas material y
simbolicamente hibridos, -cada vez més rmmurbanos™); con un patrén
de relaciones en el que -a pesar de la gran heterogeneidad de
situaciones- la unidad familiar (sea nuclear o extensa) tiene un gran

peso.

En cierta medida, hay en estas familias una superposicion (no exacta
ni mucho menos) de la unidad de producciéon y la unidad de
consumo de alimentos (asi como otros bienes), siendo la autosuficiencia
y la auntonomia una forma de reproduccion social caracteristica (no
por ello exclusiva ni excluyente); un “valor cultural tradicional” (sin
que ello implique un esencialismo) y, en muchos otros casos, un

horizonte de lucha.

Parte indisoluble y definitoria de la condicién campesina es el acceso
al principal medio de produccion, la tierra. En el contexto de analisis,
la situacién de usufructo no anula, en absoluto, el sentido de
propiedad y pertenencia de la finca. En lo estrictamente productivo,
la finca puede ser entendida como la unidad de produccién agricola,
de superficie y organizacioén variable, en el Escambray generalmente

de pequefia escala (menos de 15 o 20 hectareas) y de manejo

consecuencias van a ser peores. INo nos vamos a ir nada muchacho,
vamos que esto entre tu_y yo lo vamos a sacar!”. Mira hoy, mira hoy en
las condiciones que esta esto... tres ciclones hemos pasado aqui, y no se
ven los efectos stu sabes por qué?, por la diversificacion que tiene la finca
esta. Imaginate yo tengo aqui 121 especies diferentes, muchas en
produccion, algunas en desarrollo, y todo organico. Mira, yo soy muy
comedor de verduras, y abora las verduras que yo me como son las
verduras que yo produzco, yo no compro verduras en el pueblo. Te voy a
hablar a ti de corazon, lo sinico que se consigue en mi casa de afuera de
la finca es el aziicar y la sal... el resto, todo, todo, todo, se produce
aqui. El mismo agnacate, al arroz, los frijoles, naranjas, boniatos, aqni
de todo hay; caiia abi tengo y sé como hacer la panela, en Colombia me
ensenaron a hacer la panela, y ya tengo azvicar tisas]. Asi es muchacho,
Yo siempre SORE con tierra y gracias a estas resoluciones, yo realicé mis
sueiios. Mis suenos siempre fueron éstos, de tener tierra, de hacerla
producir y tratar de trabajar lo menos posible con los quimicos. Yo en mi
finca me siento realizando mi sueio [tisas); hoy por hoy la finca mia es
ecoldgica 100 %. La gente dice que yo vivo en un paraiso, pero es un

paraiso que he hecho yo...

* Utilizamos este término en sentido laxo, més para llamar la atencion sobre la necesidad de repensar la vigencia y pertinencia de una estricta dicotomia
ruralidad/urbanidad, campesinos/as-citadinos/as, tradicion-modernidad -y otras muchas dicotomias-, que para definir una situacion particular. Para una
revision del desarrollo del concepto puede consultarse Cimadevilla y Carniglia (2008).

[165]
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individual y/o familiar. Por lo general, la finca es el espacio en el que
se articula la superposicion entre unidad de produccién y consumo
mencionada, configuraindose aquella unidad finca-vivienda-familia

seflalada en el capitulo anterior.

La finca se define por la asociacién campesina, pero lo inverso no es
necesariamente cierto; es decir, la finca no es condicion sine qua non
para adscribirse al modo de vida campesino. En las lomas hay
numerosos/as producciones en patios y patcelas (mayoritariamente
como producciones para el autoconsumo) y muchos/as de estos/as
productores/as en pequefias patcelas también se auto-identifican

como campesinos/as.

Por lo general, los/as campesinos/as con finca se dedican
exclusivamente al trabajo agricola y todos sus ingresos econdémicos
provienen del trabajo en la misma. Por otro lado, los/as
campesinos/as de patio y parcela suelen ser campesinos/as de medio
tiempo, y como complemento del trabajo asalariado en otras areas

laborales.

Esta estrategia multiocupacional ha sido interpretada por algunos
como una sefial de descampesinizaciéon progresiva y “muerte del
campesinado” (Cfr. Kearny, 1996), pero en este contexto, por el
contrario, la poli-actividad se subordina a la condicién campesina,

siendo ésta fundamental para la supervivencia y, en general,
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El que mas resultados tiene es el que mas conciencia ha

cogido (Silvio)

Estabamos con el cojo recorriendo el cafetal en la parte alta
de la finca, cuando vimos que alguien se acercaba. Resulto
ser Silvio, responsable de ciencia y técnica de la ANAP
provincial, que llegaba a hablar con el cojo sobre la visita
internacional que se realizarfa en los proximos dias. El cojo
lo salud6 efusivamente y me presentd. Bajamos la loma y nos
tomamos un café mientras ellos hablaban. Mas tarde,
mientras esperabamos para almorzar, Silvio y yo nos
quedamos charlando en el porche de la casa. En ese marco
relajado e informal, la

conversacion fluyé sincera y

animadamente. Silvio puntualizé6 algunos datos que
manejaban en la ANAP provincial, como asi también los
objetivos, alcances y dificultades del trabajo de la ANAP en el
proceso de transformacion agroecoldgica de las producciones
campesinas. Cuando se fue, el cojo le entregd un gran racimo
de platanos, somvenir natural entregado a todo quien visite la
finca. Un pequenisimo fragmento de aquella extensa charla

se reproduce a continuacion.
[Dialogo con Silvio, Veguitas, 15 de noviembre de 2011]

Silvio: ssabes qué pasa? Las condiciones de vida en el campo se han
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manteniendo el trabajo asalariado como ingreso secundario dado que
los sueldos muchas veces no permiten satisfacer completamente las

necesidades basicas.

Asi, se observa que la condiciéon campesina en el contexto de analisis
se desliga de la dedicaciéon exclusiva e incluso de la posesion de una
finca. La autopercepciéon vy autoadscripcién se vincula mas
estrechamente a la produccién -independientemente de la escala- de
cultivos y la crfa de animales para la autosuficiencia alimentaria, el
. . . 3 . . .,
sentido de pertenencia a una comunidad’ rural, la participacion en la
cooperativa agricola y la identificacién cultural con las tradiciones

campesinas de la montafia.

Por supuesto, este grupo social —como ningun otro- no puede ser
pensado por fuera de la sociedad mayor de la cual forma parte. La
constante interrelacion entre lo local y el ambito mayor, que
corresponde a los limites del Estado-nacién, refuerza este
sentimiento de pertenencia general. Los/as campesinos/as del
Escambray tienen muy presente su aporte (real o como “deber ser”)

a la comunidad local, al proyecto socialista cubano y a la sociedad

hecho un poco dificiles. Hoy los productos agropecuarios estin teniendo
mchos enemigos, fundamentalmente la naturaleza. 17 llevas viviendo en
Cuba un tiempo ;qué tiempo se pasé lHoviendo aqui? O sea, hay cultivos
que no admiten tanta agua...y eso del agua fue ahora, porgue aqui lo
que hace dario son los ciclones, esos si, pasan_y devastan. A veces tienes
una plantacion buenisima, y vino un ciclon, acabd con todo y es volverse a
recuperar. La agroecologia contribuye a fortalecer eso un poco; las fincas
agroecoldgicas  son menos afectadas  porque una de las practicas
agroecoldgicas que se estd  motivando es la  diversificacion, la
biodiversidad. Por ejemplo, se propone sembrar cultivos de porte alto,
como el platano y todas estas cosas, pero también sembrar cultivos de
porte bajo, como el boniato, name, malanga, etcétera. Entonces |el
ciclon| paso por arriba, y te acabo con el agnacate y no sé que, pero te
queda la malanga ahi, tienes frutos abi que recoger después... no es lo
mismo, hay que diversificar, hay que hacer que las fincas cada vez
introduzean mas diversidad de cultivo y animales, diversificar con mayor
cantidad de especies stu me entiendes?. Si ti tienes gallinas, conejo,
guineos, gnanajos, chivos, carneros, vacas, caballos y cayd una enfermedad

a las aves, bueno, te quedaste sin aves, pero tiene todo el resto, de todos

* Comunidad es un concepto polisémico, complejo y muy discutido en la antropologia en general, y en la antropologia mexicana en particular. No
entraremos aqui en esta discusion, para lo que remitimos al lector/a a la abundante bibliografia que existe sobre este concepto. Baste decir que en este caso
comunidad es utilizado en el sentido que se le da en el contexto de estudio —en una conceptualizacion laxa, ambigua y en miltiples escalas-, para referirse
al contexto local inmediato, a los/as habitantes de los Consejos Populares de Jibacoa y La Herradura, a veces ampliandolo a una escala regional,
incluyendo otras poblaciones del Escambray en el sentido de “comunidad montafiesa”.
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nacional.

En este sentido, la finca campesina también puede ser entendida
como un espacio multidimensional complejo en el que se articulan
diferentes niveles. Una trama de relaciones que vinculan lo familiar-
local (CCS, EMA Jibacoa), con lo nacional (a partir de la relacién con
estructuras nacionales como la ANAP y el Estado a través de
politicas publicas y las nociones de derechos y obligaciones hacia el
pais) y lo supra-nacional o global, a través del intercambio con
campesinos y organizaciones de otros paises, la participaciéon en
talleres, encuentros internacionales, y en una construccién discursiva
trasnacional (g La Via Campesina) que los/as emparenta con las

luchas campesinas, sociales y politicas de América Latina y el mundo.

Es necesario aclarar que no se pretende presentar a Cuba como una
especie de isla aséptica a las relaciones econdémico-politicas globales4,
ni como una especie de capsula del tiempo donde los/as

campesinos/as se hubieran “conservado” como  sujetos/as

atemporales depositarios/as de tradiciones de solidaridad arménica y
relaciones pre-capitalistas. Tampoco como en una especie de “buen

salvaje”  (sensu  Rousseau) campesino con una racionalidad

“naturalmente ecolégica”, sino como sujetos/as activos/as y

los otros animales tienes jte das cuenta? Ignal que los cultivos, cuando no
tienes una naranja, tienes una chirimoya, cuando no, una guandbana,
tienes un platano, pero siempre hay algo que comer. Por eso hay cada vez
mds fincas agroecoldgicas diversificadas. Mira, nosotros tenemos un
proceso de clasificacion de fincas, en tres categorias: la categoria uno es
"finca iniciando el camino”, la dos “finca en  transformacion

¢

agroecologica” y la tres es “finca agroecoldgica”. Para ser agroecoldgica,
tienes que conservar alimentos, tienes que tener diversidad de productos en
la finca, tienes que tener parte de la familia vinculada a la produccion
como estas viendo aqui que hasta la viejita se vincula, y asi... tienes que
tener muchas cosas, muchas cosas, muchas cosas, para ser categoria tres.
Por eso nuestro trabajo social |en la ANAP)| no sdlo es convencer a la
gente de que produzca agroecoldgicamente porque contribuye a mejorar la
salnd de las personas, sino también promover el empoderamiento de la
mujer, la equidad de género, la vinculacion de las familias, que se creen
cirenlos de interés, la proteccion de los ninios y adolescentes, la proteccion
del medio ambiente, todo eso. Por ejemplo, el ario pasado se establecid un
compromiso con la Federacion de Mujeres Cubanas [FMC| para
incorporar, al menos, 23 mujeres por cada cooperativa. La gran mayoria

de las cooperativas en nuestra provincia las han incorporade. Hay

* Sin olvidar que Cuba tiene un vinculo muy particular con esa "globalidad capitalista", donde las relaciones econdémicas estan mediadas por el Estado
como monopolio de exportacion de bienes (y servicios) y adquisicion de divisas, y el omnipresente (y criminal) bloqueo norteamericano que no permite el
libre desarrollo de relaciones de intercambio comercial con otros paises, entre muchas otras singularidades.

[168]



Capitulo 3 - Produccién campesina agroecologica. Experiencias desde el Escambray

dinamicos/as en la construccién y reconfiguracion de sus modos de
vida en relacién a un contexto muy particular en el que han logrado
co-existir y reproducirse como grupo social dentro del proyecto

socialista cubano.

Sujetos que, a partir de una coyuntura histérica concreta, han ido (re-

Jvalorando,  resignificando y  (re-)incorporando  elementos
tradicionales e innovaciones tedricas y practicas en la (re)articulacion
de su(s) forma(s) de produccién y de vida, desligandose criticamente
del paradigma desarrollista de la revolucion verde, y reorganizandose en

torno a la concepcién de produccion agroecoldgica.

Esa cosa llamada agroecologia

La agroecologia ha sido caracterizada por muchos/as autores/as como
un campo disciplinar que se enfoca en el estudio de la conformacion,
dindmicas, transformaciéon y manejo de los agro-ecosistemas, en el
disefio de sistemas agricolas sostenibles articulados en torno a las
producciones familiares de pequefia escala (campesinas e indigenas);

innovaciones

(policultivos,

tradicionales e

de

conocimientos locales, practicas

tecnoldgicas; diversificacion cultivos
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excepeiones, pero muy poquitas, cooperativas que no legan a los 23
socios, no pueden tener 23 mujeres; pero todas las cooperativas que tienen
posibilidades reales de incorporar mujeres, las 23, las tienen. Fsta [por
la finca del cojo y Blaza] es agroecoldgica, ésta es [categoria] #res.
Agqui, la esposa de Genaro |Blaza) es asociada a la cooperativa; si ella
no fuera asociada a la cooperativa s1i no crees que pudiera asociarse a
Pplenitud? (St la finca es también de ellal... ;quién prepara la merienda?
¢Quién se preocupa por todas las cosas? ;Quién aynda a seleccionar el
café cuando trae la broca? [Las mujeres de aquil, tii has visto como lo
hacen, incluso arriba [en la loma] con el café. Otra cosa, aqui tienen
hasta su trapiche para bacer el guarapo jte das cuenta? jHasta ese nivell;
hoy no bace falta porque hay aziicar, pero si hubiera que hacerlo lo
hacian. Mira, no en todos los lugares se ha materializado de la misma
manera, en esta  cooperativa, hay muchos [campesinos/as]
agroecoldgicos. Esto es un foco verde en  Cuba entera; aqui todo el
mundo trabaja agroecologia, y le puedes preguntar a cualguier campesino
en cuantos talleres ha participado, tu puedes estar seguro que el que
menos ha participado, participd de cuatro a seis talleres, el gue menos. ..
nacionales, internacionales, de todo tipo. En esta cooperativa hay die o
quince lombriculturas; la mayoria de los campesinos tiene un compost en
el campo, se han sembrado abonos verdes, stii me entiendes? Antes del

periodo especial, estabanmos acostumbrados al quimico, quimico, quimico;

y los miétodos convencionales son de muchos insumos, muy dependientes.
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intercalamiento, etc.) y animales; conservacion de suelos, eficiencia
energética, alto grado integracién y sinergismos; baja o nula
dependencia externa de insumos, control bioldgico de plagas,
estabilidad productiva y altos grados de productividad (Cfr. Altieri,
1999; Altieri y Nicholls, 2002; Altieri y Toledo, 2011; Funes ¢# al.,

2001)’.

En determinados contextos, es también concebida como una serie de
principios-gufa de practicas agrondémicas para la produccion
agroalimentaria organica sin agrotoxicos, en tanto que numerosas
organizaciones campesinas y movimientos sociales conceptualizan la
agroecologia mas alli de los principios técnico-ecologico-
productivos, incorporando, ademas, principios sociales, culturales y
politicos (Machin ez al., 2011; Calle Collado y Gallar, 2010; Sevilla

Guzmian y Gonzilez de Molina, s/f)

La agroecologia como enfoque analitico tiene vinculos con los
desarrollos de la ecologfa cultural y su heredera contemporanea, la

ecologia politica. Se nutre de los debates posmodernos y las criticas

Pero 3Como tu vas a fertilizar tu suelo si no tienes fertilizante?, desde el
punto agroecoldgico, ecoldgico, si a ti no te legan insumos de ningsin lado
cQué tienes que hacer ti? jerearlo ti mismo! Por eso jvayal la
agroecologia es independiente completamente, es independiente. Mira
Genaro el cojol, tiene su produccion de fertilizantes mismo abi, la
lombricultura que tiene, cada veg que va a sembrar tiene el fertilizante
abi, no tiene gue estar buscando un camion, nada. .. no, no, [ya esta ahi!
Mira, los mayores productores de café de aqui son agroecoldgicos. Se han
buscado alternativas, y el que mds resultados tiene es el que mas

conciencia ha cogido...

Agroecologia es cultura, es producciéon y es economia

(Eduardo)

La visita del contingente internacional estaba llegando a su
fin. Luego de caminar las fincas todo el dia, nos dirigimos a la
casa de visitas de la Empresa (un espacio para eventos
sociales) donde nos invitaron a cenar. En el grupo habia

ademds algunos/as campesinos/as de otras provincias del

> Para una profundizacion sobre el origen, desarrollo y diferentes perspectivas de la Agroecologia, ademas de las referencias citadas, puede consultarse:
Guzmaén Casado et al. (2000), Sevilla Guzman (2006), Ruiz Escudero y Sanchez Vara (s/f), Rosset et al. (2000), Machin et al. (2011), entre otros/as.
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descoloniales, socava los fundamentos ontolégicos y epistemoldgicos
del cientificismo hegemonico y plantea nuevos desafios en la
(re)conceptualizacion de las relaciones humanas de coexistencia con,

en y desde la naturaleza (Cfi. Calle Collado y Gallar, 2010)°.

En este trabajo se entiende la agroecologia en un sentido amplio,

incorporando  estas  dimensiones, como una constelacion
multidimensional de conceptos que hace referencia a las dimensiones
técnica, politica, epistemologica de una serie de relaciones de co-

produccion entre seres humanos y naturaleza.

Asi, ésta funciona no sélo como forma y estrategia de produccién
alimentaria (en base a tecnologfas apropiadas y accesibles, abonos
verdes, conocimientos ecoldgicos, etc.), sino que, ademas, funciona a
nivel tedrico, organizativo y politico como un dispositivo de
reordenamiento de las relaciones sociales y productivas. Se constituye
como una alternativa al modelo de produccion hegemonica, y articula
en torno a ella, una comunidad epistémico-politica de lucha para la
disputa del modelo de produccién agroalimentaria local, nacional y

global, hoy dominada por la légica del capitalismo financiero de los

pais que habian viajado a I.a Habana al Taller Internacional y
se habfan sumando al recorrido por las fincas de Villa Clara.
Aproveché ese momento de ocio y me acerqué a un
productor de Las Tunas para averiguar que pasaba en otros
contextos, cual era su impresion sobre el desarrollo de la
agroecologia en la actualidad y las perspectivas a futuro.
Hablamos varias cosas, pero principalmente se refirié al
importante incremento en el numero de campesinos/as,
principalmente jévenes, que ha habido en los ultimos
tiempos. También me ofreci6 su definicién de agroecologia y

el ser campesino en Cuba.
[Dialogo con Eduardo, Jibacoa, 22 de noviembre de 2011]

Eduardo: Mira, con la nueva ley y en parte porque los productos
agricolas hoy tienen un mejor precio, hay muchos jovenes que estdin
regresando al campo. El Estado cubano esta apoyando mucho todo eso y
hay una incorporacion grande de jovenes. Te puedo poner un ejemplo, [la
provincia de| Las Tunas tenia alrededor de 12.000 campesinos, y hoy
ya sobrepasamos los 20.000 con la ley 259. Dentro de esos hay muchas,

muchas personas que tienen menos de 35 asos. Entonces, bueno, esto

% Si bien el desarrollo de la agroecologia como campo analitico es relativamente nuevo, los supuestos que configuran las bases epistemologicas ya
habian sido postulados por Palerm en la década de los 80 “El porvenir de laorganizacion de la produccion agricola parece depender de una
nueva tecnologia centrada en el manejo inteligente del suelo y de la materia viva por medio del trabajo humano, utilizando poco capital, poca tierra y

poca energia inanimada. Ese modelo antagonico de la empresa capitalista tiene ya su protoforma en el sistema campesino” (Palerm, 1980 en

Sevilla Guzmén y Gonzalez de Molina, s/f).
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imperios agroalimentarios (Cfr. Ploeg, 2010a; 2010Db).

Ploeg (2010a y 2010b) apela al concepto de zmperio para referirse al
modo de ordenamiento e interconexiones generadas por las
relaciones capitalistas en el ambito de la produccién agro-alimentaria
en pos del agronegocio, la légica de maximizacién ganancias y
extraccion de beneficios financieros, mas que de un verdadero interés
en la producciéon de alimentos, la satisfaccion de las necesidades

sociales y el bienestar socio-ambiental de la humanidad.

Argumenta que se ha generado no sélo una gran ingenierfa legal y
financiera, sino toda una superestructura (en diferentes niveles de
instituciones de gobierno, empresas agropecuarias, politicas de salud
publica, estructuras educativas, ONGs, etc.) que se articula en una
poderosa red global multi-situada, favoreciendo y facilitando el
funcionamiento (legal, técnico, productivo, simbolico) de las grandes
corporaciones trasnacionales en la extraccién, transferencia y

acumulacién de enormes cantidades de capital.

Este concepto no parece tan adecuado para analizar el caso cubano,
ya que por un lado la producciéon agroalimentaria no estd en manos
de pequenos y medianos agro-empresarios capitalistas ni grandes
trasnacionales agro-industriales como en los contextos analizados por
Ploeg (2010a; 2010b) y, por otro, por las caracteristicas particulares y

la fuerte connotacién de este concepto en el contexto cubano,
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con la aynda de los proyectos de agroecologia que se estin desarrollado,
realmente estd cambiando tremendamente la geografia econdmica del
territorio. Sin toxicos, sin agroquimicos, sin nada y se estd haciendo
mucho uso de los abonos verdes, de materias organicas, todo lo que
concierne al abono organico, entonces es un paso de avance muy grande
con respecto a los quimicos. Mira, porque nosotros heredamos los efectos
de la revolucion verde como cualquier otro pais de América Latina.
Nosotros tuvimos asos en la década del ‘80 de aplicar 27.000 toneladas
de pesticida; todavia debe haber contaminantes hasta en el manto
fredtico, y eso trajo como consecuencia gue una de las principales cansas
de muerte en Cuba es el cancer. A raix de la conciencia que ha ido
tomando la poblacion cubana -porque se ha ido elevando el nivel cultural
gracias a la revolucion que tenemos-, se han ido incorporando mucha
gente que piensa diferente. También por los efectos econdmicos de la crisis
que hemos empezado a sufrir a partir del aiio 90, nos vimos en la
necesidad de aplicar todos estos métodos. Mira, y hoy es un movimiento
mny fuerte a nivel de pais que estd liderado por la ANAP, pero ahi hay
centros de investigacion que apoyan al campesinado, también esti la
Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales [ACTAF], gue
apoya todo tanto los productores estatales, como los productores privados.
Abhora, agroecologia, en el sentido amplio de la palabra, no es solamente
los aspectos productivos econdmicos, sino que también se rescatan algunos

aspectos culturales, que es lo mas importante. Fijate yo en estos dias he
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indisolublemente asociado al imperialismo (militar, politico,

econémico y cultural) norteamericano.

Sin embargo, haciendo uso de estas dos acepciones de imperio,
diferentes pero estrechamente relacionadas, se podria pensar en dos
dimensiones del antimperialismo desde el contexto cubano; el que
refiere a la soberanfa nacional, la batalla de ideas y la disputa por
cambiar el orden econémico, politico, social y cultural mundial, entre
otras; y el que refiere a un modo de producciéon agroalimentaria
opuesta a la 16gica imperial de las trasnacionales agro-industriales, es

decir, agroecolégicamente antimperialistas.

Dos dimensiones, de diferente escala, articuladas en un mismo y
complejo proceso de disputa de sentidos, proyectos y relaciones
sociales que socavan la declinante hegemonfa del imperialismo

. 7
norteamericano .

En este sentido no es casual que Cuba se haya convertido en un
referente de las organizaciones y luchas campesinas (y muchas otras®)
de caracter antimperialista y anticapitalista. Se ha constituido en un
referente tanto por la construccion efectiva de alternativas

contrahegemonicas, como por el simbolismo y la legitimidad moral

tenido la posibilidad de visitar varias provincias de Cuba, y cuando tu te
das cuenta, ese campesino que regresa, o ese joven que se incorpora,
después con él trae la familia; ya ti ves las familias incorpordindose, y
esto es masivamente a nivel de pais. [l campesino, el que vive de la
tierra, tiene que vivir en ella, tener su casa. Por ejemplo, para atender a
los animales tu no puedes ir a la finca una, dos horas; el campesino es
una gente que, por lo general, es consagrado y ese proceso se estd
potenciando. Ya hay mis gente que esti viviendo... todo eso es un
fendmeno social bastante grande y es muy positivo yo creo. Es decir, que
ya es algo mds grande que un movimiento por problemas econdmicos,
productivo, sino que es algo cultural, ya se integra la familia. Esta
situacion que hoy se estd viviendo este fendmeno no es solamente en Cuba.
He conversado con otros compaiieros gue plantean que bhay algunos paises
en los que estin regresando muchas personas al campo, pero no con la
situacion y la solvencia que tiene Cuba en el sistema social. Te puedo
poner un ejemplo; recientemente tuve un encuentro de una semana donde
habia alrededor de diez, doce puertorriquerios y ellos me planteaban que
producto la crisis econdmica que esta viviendo el sistema capitalista, con
Estados Unidos como principal promotor de todo eso del neoliberalismo,

muchos de esos puertorriguernios que se habian ido y estaban alld abora

7 Para un analisis mas profundo de la crisis de la hegemonia imperial véase, entre otros, los trabajos de Boron (2002a; 2002b; 2004); GALFISA (2005) y

Villafuerte Solis y Leyva Solano (2006).

Véase por ejemplo las declaraciones y los pronunciamientos de los movimientos y organizaciones que participan y constituyen el Foro Social Mundial

(FSM).
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del proceso revolucionario cubano para los movimientos sociales
populares que buscan la transformaciéon del orden socio-econémico

imperante.

Por otra parte, es posible identificar, ciertos elementos constitutivos
de las relaciones definidas por imperio (Cfr. Ploeg, 2010a; 2010b) que
han impactado en el campo cubano. Entonces, como para deslindar
interpretaciones que puedan llevar a confusion -en este trabajo y para
este contexto particular-, hablaremos de un wodelo agro-desarrollista de
produccion anclado en el paradigma del desarrollo y 1a  revolucion wverde.
Modelo de intensificacién, mecanizacion, dependencia de insumos
quimicos, tecnificacién y profesionalizacién de los conocimientos’,
enraizado en una logica extractiva de los “recursos naturales” que ha
llevado a una degradacién medioambiental profunda, con impactos

sociales no menos graves.

A lo largo de este texto, por tanto, cuando se use el concepto de
imperio (Cfr. Ploeg, 2010a; 2010b) se estara refiriendo al ordenamiento
descripto a nivel global -por fuera del caso particular de Cuba-, para
las relaciones que priman en los paises capitalistas (particularmente

en América Latina), donde las formas campesinas de produccién

estan regresando a Puerto Rico, a colonigar dreas y a sembrar. Pero,
¢Qué pasa?, han perdido la cultura de cierta forma, la identidad,
inclusive hasta el idioma, y es muy dificil para ellos. Esa no es la
sitnacion que tiene Cubay yo estoy seguro que en Cuba, en dos o tres anios
mds, en la mayoria de estos productos se autoabastece. .. ademds con
métodos  totalmente  agroecoldgicos, sin utilizar quimicos. Por eso
agroecologia es cultura, es produccion y es economia. Pero sobre todo, es
cultura; es rescatar muchas cosas que en el campo se utilizaban antes de
la revolucion verde, de lo altos niveles de fertilizantes, de pesticidas y las
maquinarias. Por ejemplo, uno de los factores que mis limitaba la
produccion en Cuba es que tenemos mas de un 70 %o del suelo, a nivel de
pais, que tienen mds de un factor limitante. La compactacion [de
suelos| fue una; hoy se estd utilizando las fincas la traccion animal y no
caben dudas que todo esto va dando mny buenos resultados. Yo pienso
que la geografia econdmica de Cuba en dos o tres aios es increible lo que
puede incrementarse por todas estas cosas que se estan haciendo; por los
policultivos, por los abonos verdes, los compost, el humus de lombriz, con
todo esto. Cuando la gente tiene ideologia, cnando hay conciencia, no

importa la modernidad. Yo creo que guajiro va a haber siempre por su

? Este proceso no es necesariamente negativo, el problema surge cuando este conocimiento se vuelve indolente (Cf~. Santos, 2012) y niega, menosprecia y
desautoriza los saberes campesinos. Cuando aquellos saberes tradicionales, innovaciones fruto de la experiencia practica y su creativa articulacion para la

produccion agricola son estigmatizados y anclados en un pasado remoto y primitivo, un remanente anacronico, desterrando asi la riqueza de estos saberes,
la experiencia y la participacion activa de los/as campesinos/as del presente y del futuro.
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estan en disputa con esta ordenacioén imperial hegemonica.

Entonces, agroecologia hace referencia a varias dimensiones. Puede
pensarse en la agroecologia como enfoque tedrico-analitico, como
técnica productiva, como dispositivo de organizacion socio-politica,
entre otras. Estas dimensiones estin intima e indisolublemente
interrelacionadas en un entramado complejo en que lo técnico, lo
politico, lo epistémico y los socio-cultural sélo puede ser —
parcialmente- individualizado con fines analiticos. Sin perder de vista
esta articulacién, se advierte al/a lector/a que encontrard en este
capitulo un desarrollo predominantemente de elementos técnico-

productivos y de organizacién social y una indagacién mas profunda

de las dimensiones politicas y epistémicas en el capitulo siguiente.

Agroecologia en clave cubana

Los/as ultimos/as seran los/as primeros/as

Como fuera resefiado en el capitulo anterior, con la caida del campo
socialista y la consecuente desaparicion de los insumos de los que

gran parte del campo cubano era dependiente, se produjo una
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idiosinerasia, porque forma parte de la cultura de un sistema. El
campesino cubano ha sido una persona que siempre que ha estado
identificado por las causas mds nobles del pueblo cubano. Mira cnando
la  guerra del [18\68, cuando la guerra del (18195, mayoritariamente
las fuergas cubanas eran campesinas. Cuando la iiltima etapa de la
revolucion cubana, en los anos (19157, 58, 59, con el comandante
Fidel Castro, casi todos eran campesinos. Los campesinos son aliados
naturales de la revolucion cubana y de los procesos mds nobles que hay en
el mundo. Mira si es asi que en estos momentos el campesino en Cuba no
Solamente ha rescatado la identidad, la cultura. .. ha rescatado algo que
es mds importante, que es la dignidad. La revolucion dignificd al
campesino. Mira, yo tuve la oportunidad, por la revolucion cubana, de
estudiar y me hice ingeniero, pero soy campesino. Yo creo que Sin
revolucion no hay campesino y sin campesino tampoco hay revolucion, es

un proceso simbidtico e incluyente de los dos. ..

Rejuvenecen los campos

Abora muchos jovenes se quejan de la vida, y yo les digo “ay hijo, ustedes viven rico,
pa’ lo que vivimos nosotros” jmuchacho! jla necesidad, la miseria que habia! El rico
vivia bien, pero sel pobre?; el rico te daba dos patadas por la nalga si les daba la gana y
10 pasaba nada. Abora no, hoy se vive mejor, y yo le digo a ellos “no se guejen si
ustedes viven rico”. ..

Ofelia (madre del cojo) 80 afios
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enorme caida en la produccién agroalimentaria. En contraste, se
advirtié que diferentes grupos de campesinos/as dispersos/as en
diversas provincias que mantenfan una produccién mas de tipo
tradicional con independencia de insumos externos, no sufrieron un

impacto negativo tan grande en sus producciones.

Campesinos/as que conservaban sus semillas y no dependian de
paquetes tecnologicos; productores en pequefa escala que seguian
utilizando la yunta de bueyes a pesar de la creciente #ractorizacion; que
soportaron la estigmatizacion y el recelo de técnicos y dirigentes, se
convirtieron -en la coyuntura de la grave crisis agroalimentaria-, en
una luz de esperanza. La crisis y la poca capacidad de respuesta del
modelo insumo-dependiente hicieron voltear las miradas hacia los/as
campesinos/as tradicionales, hasta entonces percibidos/as como
reminiscencias del pasado, ahora

apreciados como paliativo del

presente y perspectiva de solucién al futuro.

Hacia finales de la década del ‘90, lo peor del periodo especial habia
pasado. Una vez superado lo mas agudo, donde la prioridad -y unica
opcién- fue asegurar la supervivencia del pueblo, se empezaron a
buscar alternativas a una crisis que poco a poco se iba percibiendo
mas alla de la coyuntura, como una situacién estructural. Es as{ que
se empiezan a delinear una serie de estrategias para reducir la

dependencia agroalimentaria externa. En ese marco, la ANAP recoge

[176]

Yo soy nuevo (Luis Alberto)

Luis Alberto tiene 22 afios, y acaba de recibir (por resolucién
N°® 259) una finca de 10 hectireas en Rincén Naranjo,
Consejo popular de Jibacoa. Lo conoci cuando se acercod a
observar el contingente de campesinos/as que estaban
visitando las fincas de la zona. Habia ido con la idea de
averiguar por algin taller porque le interesaba aprender a
hacer compost, lombricultura y barreras para su incipiente
producciéon de café. Su presencia e interés denotaba la
importancia de las transmision de experiencias CaC, como asf
también el enorme capital simbdlico y prestigio que detentan
los/as mas expetimentados/as productotres/as y promotores
en las lomas. Luis viene de familia campesina, crecié en el
campo y le gusta trabajar la tierra. Hay en su mirada y en sus
palabras una mezcla de inexperiencia, orgullo y expectativas
en torno a su devenir como cafeticultor. Un brevisimo pasaje

de nuestra conversacion se resefla a continuacion.
[ Didlogo con Luis, Veguitas, 22 de noviembre de 2011]

Luis Alberto: Yo soy nuevo. Me gustaria aprender y coger mas
conocimiento de los que tienen mds experiencia que yo y también aportar
para la agroecologia haciendo compost y lombricultura y esas cosas, que es

mejor que echar quimico. Me dieron 10 hectareas por la [resolucion]



Capitulo 3 - Produccién campesina agroecologica. Experiencias desde el Escambray

de  algunas  organizaciones  campesinas  latinoamericanas
(principalmente de Nicaragua, Guatemala y México) la experiencia
metodolégica de Campesino a Campesino (CaC)", con la idea de
fortalecer, potenciar y promover las practicas agroecologicas (v.g. la
utilizacién de abonos organicos, la conservacion de suelos, la
rotacién y asociacion de cultivos, etc.), algunas innovaciones (z.g la
lombricultura), y la recuperacion de practicas tradicionales
campesinas (vg el conuco y el policultivo, la tracciéon animal, el
intercambio de semillas, etc.), desarrollando el Programa Productivo
de Promocion Agroecolégica (PPPA) (Cfr. Fajardo Népoles ¢ al. s/f;
Figueras Matos, et al., 2005), para la adaptacion y transformacion

agroecoldgica de la produccién agroalimentaria campesina.

En este contexto, se inicia, en 1997, un pequefio proyecto
agroecoldgico en la provincia de Villa Clara"', con trece facilitadores
(uno por municipio) y veintisiete promotores, campesinos/as que desde
sus propias fincas y experiencias divulgaban y promocionaban la

agroecologia. En base a la experiencia recogida en dos afios de

259, aqui en Rincon Naranjo, para producir café. Cuando eso era
UBP yo pedi permiso para hacerme una casa y me dieron el permiso.
Después de las resoluciones esas, pedi las tierras y me las dieron y la casa
me quedo abi en la finca. Es todo loma y el café lo tengo ahi al lado de
la casa. Tengo café de segundo ano y este aiio sembré tres mil y pico de
posturas, y mande a solicitar 2,000 mds. Yo las siemtbro y le voy dando
tratamiento yo mismo, para que el aio que viene estén mds saludables.
Me ayudan wii mama y una amistad mia; el viejo mio también vino a
ayudarme. Como plan tengo dos hectareas, serian 10,000 posturas, pero
a lo mejor siembro mis de dos hectareas. Tengo dos [hectareas| pa” café
Y cuatro pa’ potrero donde tengo chivos y puercos... quiero incrementar
la cria. También tengo un drea para forestal para producir maderables y
para conservacion de suelos. Tengo tierras donde produzco  frijol,
malanga, yuca, frutales... si he sembrado bastante para autoconsumo y
para vender también. Porgue lo que yo coseche el dia de manana, va a
ser lo que uno mismo produzca, es lo que lo va a sacar adelante. ..

porque si uno no hace nada y no siembra nada sde que uno va vivir?

' La metodologia de Campesino a Campesino (CaC) se desarrollé en México, Guatemala, Honduras y Nicaragua. En los primeros tres paises, se
desarrollé en pequefia escala en organizaciones campesinas y/o indigenas comunitarias locales. En Nicaragua, por otro lado, el CaC crecié con mayor
rapidez por el mayor grado de organicidad y movilizacion de la base campesina, producto de la revoluciéon sandinista y porque fuera adoptado por una
organizacion campesina de alcance nacional, la Union Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG) (Cfr. Holt Giménez, 2008; Vasquez y Rivas, 2006).
Para mas datos de CaC puede consultarse: Selener et al., 1997; Cuéllar y Kandel, 2004; Kohlmans, 2006.

" Segtin Figueras Matos er al. (2005) el proyecto se inicia por la provincia de Villa Clara, por tener el 60% de su territorio afectado por diversas
irregularidades y por el significativo decrecimiento de la superficie boscosa, detentando uno de los indices de cubierta mas bajos del pais.

(1771
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trabajo en Villa Clara -y juzgandose como exitoso-, el proyecto se
extiende como programa a toda la region central, abarcando ademas
las provincias de Sancti Spiritus y Cienfuegos (Cfr. Figueras Matos ez
al., 2005; Fajardo Napoles ¢t al., s/f; Gonzalez, 2011). El impacto
positivo de esta metodologia en la promocién y desarrollo de una
agricultura agroecolodgica, y los incipientes indicios de recuperacion
de la productividad de las fincas insertas en el programa, llevaron a
que la Direcciéon Nacional de la ANAP decidiera convertir el
programa de las provincias centrales en un movimiento de masas a
nacional. en el afio 2001, el Movimiento

nivel Nace asi,

Agroecolégico Campesino a Campesino (MACAC) .

En su concepcion original el Campesino a Campesino (CaC) es una
metodologia de trabajo participativo en el que se aspira a romper con
el verticalismo, las relaciones de saber-poder y la dependencia de un
grupo determinado de expertos/as detentores/as del conocimiento,
del saber legitimo. En esta metodologia todos/as los/as actores son
patticipantes activos/as, co-productores/as de conocimientos a
través del intercambio tedrico-practico horizontal de experiencias,

ideas e innovaciones en la produccién agroecologica.

En estas nuevas formas de ensefianza-aprendizaje, se aprende

Pero tienes que vivir, tienes que producir, labrar la tierra. Yo sé que lo
que estgy haciendo estd bien; si labras la tierra, siembras frijoles, yuca,
malanga, lo haces con tu fuerza, no tienes que comprarla, tienes para
comer, tienes para vender, porque uno va consumir, pero siempre que
queda uno vende también para la poblacion y tienes para bendecir a
algnien que vale la pena, porque me gusta ayndar aquellos que de verdad

valen la pena. . .

Se siente uno mas feliz en el campo (Pitoli)

Rafael, “Pitoli”, es el hijo mayor de Blaza y Genaro. Tiene 24
afios, esta casado con Lenay (20) y juntos crian a su preciosa
hijita, Jennifer, de apenas 2 afios. Pitoli daba clases en una
secundaria local y Lenay habfa sido su alumna. Se
enamoraron, se casaron y al poco tiempo nacidé Jenny.
Vivieron un tiempo con Blaza y Genaro, pero desde hace casi
un aflo se mudaron a una casa propia que estan remodelando.
Pitoli dejé de dar clases y pidié una finca, que le fue entregada

por la resolucién N° 259 en octubre de 2010. A mi llegada a

las lomas, Pitoli se estaba recuperando de una intervencién

"2 En febrero de 2001 en el marco del “Primer Encuentro Nacional del Programa Agroecolégico Campesino a Campesino”, se propuso desde la Direccion
Nacional de la ANAP, la creacion de un “movimiento estratégico”, como via para conservar y transformar la agricultura cuban campesina en un modelo

sostenible” (Machin et. al. 2011).
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haciendo “en el surco”; desde la finca como espacio privilegiado de

formacioén, capacitacion y experimentacion. Las experiencias
innovadoras exitosas se sistematizan colectivamente y sirven como
ejemplo, como gufa -no como receta textual-, para que otros/as
campesinos/as (en el &mbito local, nacional e incluso internacional )
se inspiren, se motiven y se fortalezca la produccién agroalimentaria

agroecoldgica, asi como la metodologia participativa de base.

Facilitando la promocién. Objetivos y estrategias del MACAC

Los/as facilitadores/ as son, pot lo general, profesionales que apoyan a

campesinos/as cuestiones  técnico-productivas

Los/as

los/as en y

metodologicas. mismos/as pueden pertenecer a una

estructura productiva (CPA, CCS) o ser parte de la estructura de la
ANAP. Como  fuera los/as

mencionado, promaz‘are.r/ as

agroecoldgicos/as son los/as mismos/as campesinos/as que desde
su experiencia personal promueven las practicas agroecologicas que

realizan en sus fincas. Son seleccionados/as en funcién del éxito de

" Véase por ejemplo la cooperacion con Venezuela resefiada mas adelante o las
Bakker, 2006), s6lo por mencionar algunas.
*! Trabajando
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quiruargica importante, por lo que no podia moverse mucho ni
hacer esfuerzo. Por ello, su hermano menor Yaisel (16) (quién
también figura como asociado de la finca) se estaba
ocupando, junto con un grupo de personas, de recoger el
café. Pitoli participé desde pequefio en los circulos de interés
que daba el cojo, en la brigada juvenil campesina y ahora es
un destacado miembro del MACAC. Su convalecencia nos
dio mucho tiempo para hablar; se presenta aqui un minimo
pasaje de las numerosas y variadas conversaciones que

tuvimos (ver fig. 3.3).
[Dialogo con Pitoli, Veguitas, 14 de noviembre de 2011]

Pitoli: En octubre del 2010 dejé la escuela. Fue un momento duro, a
mi me gustaba dar clase, me gustaba mucho. .. pero nada, siempre hay
pasos que son dificiles en la vida, pero hay que darlos, lo sinico que no se
puede es tener miedo para dar un paso, porgue un paso conlleva a otro. ..
'y bueno, segui adelante, y aqui estoy guapeando® . 1.a finca la cogi el 25
de octubre, los papeles vinieron a los 8 0 9 meses de tener la finca. Como
Yo hay muchos jovenes campesinos que han cogido tierras, con la

[resolucion] 259, hay veinte y pico, treinta campesinos nuevos; nuevos

experiencias fuera de Latinoamérica como en Mozambique (Martinez y
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sus practicas, su capacidad de experimentaciéon e innovacion, asi
como también por su vocacioén en la transmision de conocimientos.
El/la promotor/a es el/la protagonista y motor principal del
MACAC y el desarrollo del Programa de Promocion Productiva
Agroecologica (PPPA).

Los/as promotores/as y facilitadores/as se encargan de otrganizar
diversos espacios de formacion y capacitaciéon (talleres, encuentros,
etc.) para ir fortaleciendo las experiencias agroecologicas en las
cooperativas, asi como para incorporar nuevos/as campesinos/as al
movimiento. Ademds de estos espacios formales de intercambio,
los/as promotores/as, como pates miembros de las cooperativas,
son referentes permanentes de consulta e indagaciones cotidianas e
informales. A su vez, ellos/as mismos/as participan de otras
instancias de formacién e intercambio (como talleres internacionales,
simposios, cursos en la Escuela de la ANAP, etc.) que consolida y
complementa los conocimientos construidos desde la finca y el

intercambio en el Ambito cotidiano.

Ademais, todo esto estd intimamente asociado a instituciones de

. . ., 14 . . ; sz
investigaciéon  orientadas al desarrollo de biotecnologia y produccion

digo entre jovenes y campesinos nuevos, que nunca habian trabajado la
tierra. Yo decidi agarrar la tierra porgue yo veo que es un medio facil de
producir, porgue es muy bonito producir la tierra, y que me gusta
producir - varios  cultivos, entre ellos el café y el platano. Y
agroecoldgicamente porque es un medio mds sano de producir, y el
producto llega mejor a la familia, como a los centros urbanos. Aqui
antes muchos campesinos para sembrar café nuevo regaban productos
quimicos, como el glisofato™. Entonces al echar ese producto, al glisofato
matar toda la hierba, también extermina todo lo de abajo. Entonces
cuando ti siembras el café, por ejemplo la babosa, al no tener mds nada
que comer, se come el café; muchos campesinos que han regado eso se han
encontrado que la babosa les esta comiendo el café. Por ejemplo, yo no
riego glisofato, yo chapeo normal, y siembro el café, entonces nunca le
trato de comer la comida, porque entonces si tu riegas el producto, estas
regando quimico a la tierra y estas acabando con el ecosistema de la
babosa, en cambio, si tuviera sus plantas, sus hierbas, lo sinico que tienes
que hacer es chapear. La hierba convive con el café y convive con la
naturaleza, y no hay necesidad de usar productos quimicos que van

infestando las matas desde chiguitas. La agroecologia es un tema bueno

'* En este proceso de articulacién participan universidades e instituciones publicas, asi como organizaciones como la Asociacion Cubana de Técnicos
Agricolas y Forestales (ACTAF), programas como el Programa de Innovacioén en Agricultura Local (PIAL), del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y programas de cooperacion de algunas ONGs internacionales, generalmente canalizadas a través de la ANAP.

* Glifosato (C3HgNOsP). Es un potente herbicida de amplio espectro y alta toxicidad utilizado para la eliminacién de hierbas y arbustos.
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de alternativas biolégicas para el control de plagas. Ejemplo de ello es
la proliferaciéon de Centros de Producciéon de Entomoéfagos y
Entomopatégenos (CREE), cuyo objetivo es masificar y
descentralizar territorialmente la producciéon —idealmente a cada
empresa o cooperativa-, mediante el uso de tecnologias sencillas y de
relativo bajo costo (Gonzalez, 2011; Cfr. Figueras Matos e? al., 2005;

Fajardo Napoles ez al. s/f; Machin ez al., 2011).

En el contexto de la produccion cafetalera en las lomas del

Escambray, la utilizacion de la Beauveria Bassiana para el control de la

broca” (plaga del café), la investigacion genética, la conservacion de
germoplasma y la hibridacién y mejoramiento del café en funcién de
las condiciones locales que se llevan adelante en la Estacién
Experimental de Café de Jibacoa'’, son ejemplos claros y
contundentes de esta asociacion entre ciencia, técnica y produccion

campesina agroecolégica.

La provincia de Villa Clara -pionera desde el proyecto original de
1997-, es una de las provincias con mayor cantidad de participantes

del MACAC. En la provincia hay -entre propietarios/as de tierras y

S Hypothenemus hampei

para producir la tierra; ademds es muy bonito, porque tienes que
aplicarle muchas técnicas; con el abono es nada mas regarle, sin embargo
con el agroecolggico tienes que plantar barreras vivas, barreras muertas.
Son barreras para evitar la erosion, porgue un suelo, si ario tras asno no
pones esas barreras, anio tras ano se va degradando, y el primer aio es
mny bueno, el segundo afio ya no es igual, el tercer asio va irte cayendo la
produccion. Y mira, hoy por hoy soy uno de los que mis café he entregado
hasta ahora, tengo 112 latas entregadas, con un estimado de 450. Yo
s0y uno de los que estd en el movimiento agroecoldgico, una de las fincas
que estan en el movimiento agroecoldgico, y una de las fincas de
avanzada. La finca mia tiene 11.32 hectdreas y tengo varios cultivos;
produzco malanga, plitano, café -que es mi cultivo principal-, aguacate
de injerto, agunacate natural, frijoles, tengo barreras vivas de King grass
para la yegua. Bueno, aqui casi todo el mundo esta participando [del
MACAC], es un movimiento de avanzada muny grande, grande, grande;
aqui en la region es importante, hay muchos campesinos que son parte.
La idea es participar, aprender, heredar algunas experiencias. Lambién
se busca tener una union, que el campesino sea ignal que el campesino de

antes, que tenga sus tradiciones campesinas, que se vincule, que sean mds

' La Estacion Experimental de Café de Jibacoa fue fundada en el afio 1984 y en la actualidad cuenta con 52 trabajadores/as y 20 investigadores/as
(técnicos/as 'y cientificos/as) especializados en biotecnologia (produccion de semillas, conservacion de germoplasma, investigacion genética, control
biolégico de plagas, etc.) para el mejoramiento de la produccion de café en funcion de las condiciones bio-geografico-ambientales locales.
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usufructuarios/as-, casi 38,000 campesinos/as'". De ellos/as, mas de
30,000 realizan al menos una practica agroecoldgica, traduciéndose
en alrededor de 41,423 hectareas bajo practicas agroecoldgicas (Cfr.
Gonzilez, 2011). En la actualidad cuenta con 329 facilitadores/as
cada cooperativa, CPAs y CCSs) y wunos 2,026

(uno en

promotores/as agroecologicos/as.

Asimismo, la provincia ha sido pionera en la conformacién de un
“Grupo Agroecologico Provincial”, convocado por la ANAP, en el
que participan promotores/as, facilitadores/as y diversos/as
especialistas (economistas, ingenieros/as, sociélogos/as, etc.), que
desde una investigacién participativa y aplicada, trabajan para el
desarrollo y evaluacion de la agroecologia, la reflexion vy
sistematizacién de experiencias e innovaciones y la formulacién de
politicas de género, entre otras cosas. El alto nivel educativo de
los/as campesinos/as cubanos/as favorece el dialogo con los saberes
técnicos  especializados flujo  bidireccional de

y facilita el

conocimientos, ideas y practicas.

Por otro lado, uno de los puntos centrales en la promociéon del
MACAC es la participacién familiar y las politicas tendientes hacia
lograr una equidad de género en el ambito rural, lo cual representa un

gran desafio en un contexto marcadamente patriarcal y machista. Es

humanos, que se relacionen mas, que se conlleve entre ellos stii me
entiendes?. Por ejemplo, abora queremos hacer una brigada campesina;
o, [Juan] Ortiz, mi papd, dos de [ibacoa... para decir por ejemplo:
“esta semana vamos a chapear el café del cojo” y vamos a chapear; la
semana que viene vamos a chapearle a Ortig las naranjas, o lo que
quiera chapear; la otra semana vamos a ayudarle al “negro” de E/
Rincon, vamos todo el mundo p’alla; la otra semana vamos para la casa
de Pitoli y asi. Eso es una brigada; en una brigada uno se divierte,
porque te metes el dia trabajando, pero te das tus buches |de ron)| -tu
sabes como es el campesino-, hablas, conversas, “esto estd bien, esto estd
mal’”, discutimos esto, discutimos lo otro, entonces todos los campesinos se
relacionan, casi todos los campesinos tienen una buena relacion en esto.
Es un modo de ayndar a la familia, es entretenido, con una vida sana,

saludable. .. y se siente uno mds feliz en el campo, mds contento. . .

Esto aqui va ser el futuro de Cuba (Alfredito)

En otra visita que hice a la finca de Manolo y Alfredo en
Jibacoa, volvi a platicar con Alfredito sobre la produccion de
café y la incorporaciéon de jovenes al trabajo agricola en la

zona. Platicamos durante la recoleccion de café, en la que

participaban ademas algunos jovenes de la ciudad

17 Como titulares, a los que se le suma sus familiares y otros/as, por lo que el namero de personas vinculadas es mucho mayor.
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posible advertir que, tanto desde estructuras oficiales (v.g. Poder
Popular), instituciones educativas (r.g. UCLV), organizaciones no
gubernamentales y programas (g Oxfam, PNUD, PIAL),
organizaciones de base (v.g Federacion de Mujeres Cubanas, CDR),
como desde las mismas cooperativas, se fomenta la participacion de

las mujeres como asociadas y promotoras agroecologicas.

La ANAP a nivel nacional tiene numerosas cuadros y dirigentes
mujeres, e incluso la ANAP provincial esta presidida por una mujer;
sin embargo, aunque son innegables los avances realizados, sigue
habiendo una gran heterogeneidad y desigualdad, y esta lejos de ser
una situacion ideal de participacion plena y equitativa para las
mujeres en la toma de decisiones colectivas, principalmente en

puestos dirigenciales locales y/o al intetior de muchos hogares.

Pioneros/as de la montafia. E1l MACAC en el Escambray

En el Municipio de Manicaragua hay 50 cooperativas agricolas, 10
CPAs y 40 CCSs, que tienen bajo cultivo una area aproximada de
27.600 hectareas (3.3300 has. CPAs y 24.300 has. CCSs). En ellas se
agrupan un total de 4.445 socios/as (249 en CPAs y 4.196 en CCSs),
en su gran mayoria hombres (3.583 hombres y 862 mujeres) (Cfr.
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Manicaragua amigos/as de Alfredito y Kenny, su primo.
Hablamos de los beneficios econdémicos y las nuevas
oportunidades laborales que ofrece el campo. Me contd,
medio en serio medio en broma, como estos beneficios
econémicos tepercutian en el estatus social de los/as
guajiros/as. Pasamos luego a hablar de la finca, el café, la
produccion agroecolégica y sus planes para continuar con la

finca cuando su padre y tio no trabajen mas.
[ Dialogo con Alfredito, Veguitas, 29 de noviembre de 2011]

Alfredito: Agui vienen bastantes, bastantes, bastantes jovenes a
trabajar. De hecho un 90%, no, vamos a poner un 70 % de la
Juventud, estin trabajando las Lomas, a partir de La Herradura pa”
arriba. Mira, mira [sefialando a su alrededot|, wira los muchachitos
recogiendo [café|. Bastantes jovenes, aqui, y en las fincas pa” atrds, pa’
Jibacoa, esta lleno de jovenes que trabajan en el campo. Se paga bien, se
paga bastante bien ahora y eso motiva. De hecho se va abrir otra unidad
basica para que trabaje la juventud. Son muchachos que van ahi a
trabajar porque creen que eso no es un trabajo dificil, y que es un trabajo
tgual como ti tienes el tuyo, como que ti vas a ser ingeniero, como
cualquier otro, como cualquier otro; sin ningin tipo de discriminacion ni

nada como antes (Al contrario! hoy es al revés |tisas|, a las mujeres lo

que le gusta son lo gnajiros |tisas|... abora un campesino es normal,
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Gonzilez, 2011).

El municipio cuenta con 97 promotores/as agroecolégicos/as (77 en
CCSs y 20 en CPAs). De los 77 de las CCSs, 47 son cafeticultores en
la montafia, y 30 productores de tabaco del llano. Hay, ademas,
unos/as 67 facilitadores/as en su gran mayoria (52) pertenecientes a
CCS:s. Es importante sefialar que el nimero de mujeres facilitadoras y
promotoras es todavia muy bajo. Por ejemplo, en el municipio hay
apenas 16 facilitadoras y sélo 4 promotoras, siendo mas elevado el
nimero de mujeres finqueras y usufructuarias asociadas a las

cooperativas (Cfr. Figueras Matos e al., 2005; Fajardo Napoles e .
s/f).

Por otra parte, se observan numerosos esfuerzos y politicas activas
para acrecentar la fuerza laboral en el campo, fomentando la
vinculacién de jovenes a la produccion agropecuaria. Para ello se han
desplegado una serie de estrategias, siendo las mas importantes la
revalorizacion del campo como una opciéon laboral digna vy
redituable, y el estimulo y fortalecimiento de las ramas agronémicas

en los circuitos institucionales de formacién (escuelas, universidades,

centros de formacion, etc.).

Como fuera resefiado en el capitulo anterior, la sancion del decreto-
ley N° 259 de entrega de tierras en usufructo, las facilidades de

acceso a crédito y el estimulo econémico a la produccién
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zgual como un ingeniero, como un médico, como cualquier otro. Y se paga
mejor en el campo que en la cindad, [en la ciudad] hay veces que no
cobras nada, ni la mitad de lo que puedes ganar aqui. La crisis
econdmica nos ha obligado, a llevarnos mds ruda la cosa, a moverte s
'y a buscar las cosas. Porque como que estaba diciendo, econdmicamente
da_y aqui hay opciones... puedes pedir tierra, toda la que ti quieras, y
hay. Y estis trabajando y puedes pedir un crédito y pagarlo con el
tiempo. Asi se estd anmentando la produccion, por lo menos con el cafe,
bastante. Ademds, si no se trabaja en el campo, ;quien nos va a dar de
comer? No puede ser todo el mundo ingeniero y estar en una oficina ast,
con las manos cruzadas, algnien tiene que laborar el campo. Y a mi me
gusta trabajar aqui, no es que nadie me obligne. Por ejemplo, yo soy socio
de la cooperativa y trabajo para el Estado, porgue esto |la finca| es
particular, pero con convenio con el Estado sti me entiendes? Mi tio
Manolo, es el presidente de la cooperativa, de las fincas colectivas; y mi
papd es el jefe de la finca como tal, ellos dos han estado siempre
asociados.  Mira, Ahora estamos en tiempo de cosecha, el café estd
maduro. La produccion se le entrega a la planta [de la EMA
Jibacoal; si te piden el de semilla [para la resiembra) , #i entregas el
de semilla, si te piden de despulpe, tii entregas de despulpe. Generalmente
entregamos el de despulpe que es el que piden en mids cantidad; el de
semilla es poco y vale un poquito mds. Y esto aqui es todo organico, agni

no se le echa quimico de ningin tipo a las plantaciones. Todas las matas
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agropecuaria  (canalizada a través de numerosos programas,
subvenciones, aumento del precio de determinado productos,
facilidades de comercializacion, etc.), son las principales politicas

publicas hacia el sector.

En cuanto a las politicas educativas, se han ido estrechando los
vinculos de los/as campesinos/as y las instituciones de enseflanza y
formaciéon. Por ejemplo, los circulos de interés', iniciados por
voluntad propia de los/as promotores/as en escuelas primarias, se
encuentran en un proceso de institucionalizacion mediante un
acuerdo entre la ANAP y el Ministerio de Educacién, para llevarlos
a cabo en todas las escuelas primarias y secundarias de la provincia,

con una frecuencia semanal y con la participaciéon de un/a

promotor/a y/o facilitador/a del movimiento agroecolégico'.

Por otra parte, en la estructura del MACAC, las fincas son evaluadas

por los/as propios/as campesinos/as, llevando adelante un
diagnostico (“Diagnéstico Rapido Participativo™) del estado general
de las fincas, sus avances y potencialidades para la produccion

agroecologica, asi como también las principales limitantes y

qute tenemos, esas mismas hojas, van sirviendo como abono, de nutriente.
Hay bastante humedad, y de las mismas hojas del café, las que se van
cayendo, van haciendo abono orgdanico abi. Mira la fortaleza que tienen
las plantas, bastantes buenas es que estan. También hay barreras
mertas, que hacemos de piedras, o ponemos maderas, para que 1o
escurra el agna. Y bueno, al café, de vez en cuando se le echa algunas
cosas, pero no quimica, eso viene siendo bioldgico... la boveria
[bassiana). Eso es para controlar las plagas, la broca, que nos estaba
haciendo bastante dario. Y esa es efectiva en un 90 %, y no le hace al
café, no toma gusto, no le hace nada. Porgue ella 1a boveria bassiana) lo
que hace es producir el honguito ese y la broca que estd dentro, no puede
salir, se muere, y la que estd afuera no puede entrar. Es especial, es lo
mejor que han mandado pa” esto. Tienes que echarle tres riegos al mes,
por lo menos, tres riegos de boveria al mes, o mis, eso puedes echarle la
veg de que tii quieras. Pero bueno, ya con tres de que ti le riegues al
cafetal, ya hay un 90% de que no le va a entrar broca. Y eso es diez mil
veces mejor que echarle quimico, porque el quinico es... eso son sustancias

dafiinas como quiera que sea. Eso pa” mi no existe, si puedo hacer otra

'8 Los circulos de interés son espacios de formacién e intercambio organizados en torno a una tematica especifica de interés de los/as participantes.
Muchos circulos se desarrollan en instituciones de educacion primaria y secundaria, pero también pueden funcionar en otros espacios como centros de

trabajo, circulos juveniles, etc.

' Ello surge de la evaluacion de experiencias en la provincia. Por ejemplo, a partir de un circulo de interés en una escuela secundaria del municipio de
Placetas (provincia de Villa Clara), se observo que en un curso de 30 alumnos, 20 (el 66.6%) escogieron carreras agropecuarias, siendo que en el mismo
municipio el promedio de estudiantes que escogieron carreras de perfil agronémico en las demas secundarias no llegd al 8% (Carlos Gonzalez,

comunicacion personal).
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dificultades. De este proceso surge una clasificaciéon de las fincas en
tres categorias, una categorfa inicial de “finca iniciada en el camino
agroecoldgico”, una segunda categoria de “finca en transformacion
por la agroecologia”, y una tercera para las fincas consolidadas, como

“fincas agroecologicas”.

Los requisitos minimos para que una finca sea considerada de
categorfa 1 (uno) son haber realizado el diagndstico rapido
participativo; tener tres o mas practicas agroecologicas en desarrollo,
que todos/as los participantes en la produccién estén sensibilizados
con las problematicas ambientales y productivas, con las practicas
agroecologicas y el funcionamiento del MACAC y disposicion a

participar en los talleres, entre otras.

Una finca en “transformacion por la agroecologia”, debe profundizar
estos aspectos, realizando cada vez mayor cantidad de practicas
agroecoldgicas, reduciendo sustancialmente la utilizaciéon de
agroquimicos y desarrollando un mayor compromiso familiar de

participacion en el MACAC.

Para que una finca se considere “finca agroecoldgica”, los/as
campesinos/as deben cumplir con numerosos requisitos, como tener
una elevada conciencia agroecolégica, dominio conceptual de la
sostenibilidad y seguridad alimentaria con enfoque de género,

compromiso de participacion en talleres y actividades del MACAC,
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cosa jlo siltimo que yo haria es echarle quimicol. Pero ademis del café, lo
que se tiene ahora en proyecto es el cacao; tenemos una plantacion de
3500 plantas. Eso si dura, eso si demora, eso demora asos. Mi tio no
va a estar aqut, mi papd tampoco. .. eso es para nosotros, y para los que
vienen atrds. Ya cuando mi papd y mi tio Manolo se retiren, porque ya
estan viejos sno? |risas|, pensamos yo y mi primo, seguir tomando esto e
ir p ‘alante, prosperar esto agui. El campo es una buena oportunidad,

buenisima, esto aqui va ser el futuro de Cuba. ..

Desde el patio o la finca. Dos medios, un mismo

objetivo

Aun pasando las de Cain (Esther)

Siempre amable, carifiosa y dispuesta a hablar, Esther fue una
de las personas a las que siempre volvia para re-preguntar,
profundizar en algunos temas, o simplemente para compartir
una charla amena. Tuvimos muchisimas conversaciones
informales y una gran cantidad de horas grabadas en las que

recorrimos numerosisimos temas. Una cuestion recurrente,

sin embargo, era la cuestion de la cria de animales y la
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un alto grado de diversificaciéon e integraciéon (suelos, animales,
forestacion, energfa, semillas, etc.), produccién adecuada y suficiente
para el autoconsumo y para el mercado local, baja dependencia
externa para la produccion y la reproduccion familiar, garantia de
calidad de vida familiar (equidad de género, salud, educacion,

informacioén, etc.), compromiso social, asi como conservaciéon y

, . .. . 20
practica de tradiciones culturales campesinas™.

Por otro lado, aunque todo el mundo reconoce los importantes
avances que representa el MACAC, y las politicas gubernamentales
hacia el sector agropecuario, como la entrega de tierras, las facilidades
de crédito, el aumento en el precio de las producciones campesinas,
etcétera, también se situaciones son

advierten algunas que

contraproducentes para el pleno desarrollo de la agroecologia.

En general, el aterrizaje de los programas en el terreno estan
mediados por pugnas locales y conflictos de intereses entre los/as
promototes/as de la agroecologia, y algunos/as detractores -por lo
general agentes locales del Ministerio de Agricultura (MINAGRI) o
del recientemente desaparecido Ministerio de la Azucar (MINAZ)-,

fuertemente aferrados a la cultura de los paquetes tecnologicos y la

producciéon de hortalizas, granos vy frutales, para el
autoconsumo y venta. La autosuficiencia alimentaria de la que
gozaban junto con Lore, su marido, es para ella un motivo de
orgullo y satisfaccion, a la vez que su principal ingreso
econémico. Cada conversacion conmigo se convertia,
ademas, en una oportunidad para reconocer y agradecer los
recursos y conocimientos que el PIAL y algunos actores
estatales les habfan facilitado para fortalecer su autonomia y
autosuficiencia. Autosuficiencia que no se agota en la
independencia del mercado, sino que incluye, como
fundamento esencial, la reflexion sobre la calidad y sanidad de

los alimentos producidos y consumidos.
[Dialogo con Esther, La Herradura, 7 de noviembre de 2011]

Esther: Nosotros tenemos patio de referencia provincial porque tenemos
muchas plantas sembradas para aislar los insectos, para aislar las
plagas, porque tenemos el compost. Porque nosotros pensamos que todos
los productos quimicos a la larga o a la corta tienen desventajas, puede
tener efectos nocivos para la salud de uno jno?, y ademas es s

econdmico también, jporgue un saco de abono vale una pila de pesos!

*% Para una descripcion detallada del proceso de Diagnéstico Rapido Participativo (DRP) y los criterios para la clasificacion de fincas consultese la “Guia
de indicadores para la clasificacion de las fincas involucradas en el Movimiento Agroecoldgico Campesino a Campesino de la ANAP” o la “Metodologia
para la Promocion de la Agricultura Ecologica. Actividades y Herramientas” MACAC-ANAP (2003). También puede consultarse en Machin et al., 2011.
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supuesta mayor productividad del monocultivo tecnificado. Esta
situacién suele ser agravada por una incompleta articulacion de los
actores locales, poca autonomia y capacidad de accioén en la base y un

centralismo remanente en la toma de decisiones.

Otra situacion que puede desalentar -o por lo menos ralentizar- la
migracion hacia una produccion plenamente agroecolégica, es que no
existe una clara politica que diferencie una producciéon organica de
una convencional, ni en materia de precios (aunque esto es discutible
y controversial), ni en politicas del seguro estatal de riesgos, o en los

mecanismos de comercializacidén, entre otras.

Sin embargo, el impacto de la produccién agroecoldgica (y el
MACAC) no se agota en lo productivo; para ver el cuadro completo
no se puede dejar de observar los aspectos ambientales, econémicos,
sociales y culturales. A saber, la importante recuperaciéon de la
cubierta forestal y el enriquecimiento de los suelos en el Escambray;
la interesante concepcion (y resignificacion) de soberania alimentaria
que en este contexto no se reduce a la independencia para la
produccién y disponibilidad de alimentos para la poblacién, a la
autosuficiencia, sino que también implica la conciencia social de
productores y consumidores para la produccién, demanda vy
consumo de alimentos sanos,

nutritivos y accesibles; asi como la

rearticulacién de las redes de reciprocidad en torno al movimiento; o

[188]

Entonces a nosotros nos es mas fdcil fabricar el mismo abono nosotros, de
Sforma orgdnica, ya sea en lombricultura o en compost, que no comprar el
abono quimico 3ti me entiendes? Un producto para tu echarle porque
tenga tal insecto o tal plaga, también es mmuy costoso. Nosotros
sembramos plantas que tienen un olor fuerte que son repelentes a los
insectos; cogemos la hierba, la aplastamos un poco en agua, o se hierve, se
hace un caldo con ella y se lo regamos a las plantas, para no wusar
ninguno de esos productos quimicos que no sabes a la larga o a la corta
que te va a provocar, que enfermedad te puede provocar, que te puede dar.
Por lo menos aqui en mi casa no tengo ningiin tipo de producto quinmico
ni abono, yo uso plantas que me sirven para repeler todo, la mosca
blanca, todos los insectos esos, las orugas, que me hacen daio a las
plantas. Porgue mira, los granos que nosotros tenemos, son los que
nosotros sembramos; lo que es el arroz, los frijoles, las hortalizas. Yo no
compro hortalizas en ninguna parte, todas produzco yo... jhasta el
vinagre hacemos nosotros! La verdad es que yo tengo que gastar niny
poco dinero comprando productos fuera. Ahora también tengo en proyecto
~como ves ya tengo sembrado girasol-, hacer el aceite; ya me dieron la
Sformula de como se puede hacer el aceite. No hacerlo ni en cantidades
industriales, ni en cantidades para vender, sino para tener el
antoconsumo mio. Mira, todo esto mejora la comida y mejora el nivel
monetario de uno también. Porgue a la vez que yo hago el encurtido, lo

vendo... con la cria de animales pasa lo mismo, y la situacion
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el cambio que opera en torno al estatus social de los/as
campesinos/as en el ambito rural, en particular, y la sociedad cubana

en general, s6lo por mencionar algunos ejemplos significativos.

La modernidad tradicional y el orgullo de ser guajiro/a

El cambio en las politicas agrarias y la (re)valoraciéon -simbdlica y
material- de la produccién campesina; las politicas publicas de
entrega de tierras, créditos y facilidades para la produccién agricola;
el relativo éxito econdmico, el retorno a la actividad productiva
directa de profesionales y técnicos/as, junto con el énfasis de la
ANAP en el “rescate” de las tradiciones campesinas (no solo
productivas, sino también  organizativas y culturales™), ha ido
generando un incipiente proceso de  des-estigmatizacion y

revalorizacion de la figura del/a campesino/a (particularmente de

los/as agroecoldgicos/as).

En cierto grado, parece haber una reconfiguracion de la(s) familia(s)

econdmica mia mejora. Y mejora la comunidad, porque, jqué pasa?,
aqui se vende y al nosotros ftener para sembrar y poder cosechar,
vendemos a un precio mas barato... mejora la economia en la
comunidad. Es mejor, es mads econdmico, y para la salud es mejor.
Mira, a nosotros nos gusta trabajar asi de esa forma, usar productos
orgdnicos. Lo que hacemos de agroecologia lo hacemos por iniciativa de
nosotros, y por el proyecto”. Pero lo que esti en mi cabeza, lo que yo
aprendi, de como hacer las conservas, de como cultivar mejor, de como
obtener una semilla mejor, de como mejorar mi forma de vida, mi
economia en la casa, de como mejorar mi alimentacion, una alimentacion
sana, saludable. .. todo eso jgracias a que es? jes el Estado el que me lo
estd dando!; con bloqueo, sin blogueo, pasando las de Cain, que las
estamos pasando, pero siempre estamos saliendo adelante. Porque todos
esos viajes que nosotros damos para aprender, a mi no me cuesta nada;
yo voy a La Habana y me paso dos dias, tres, cuatro... voy a Pinar del
Rio, y voy a Oriente, y a mi eso no me cuesta nada. Y estoy aprendiendo,
pero de mi estd aprendiendo esa gente de alld, de lo que yo sé hacer
también. Y cuando yo vengo le enseno otra gente y asi. En todos esos
eventos gue se hacen en La Habana o en cualguier lugar, se ven tantas,

pero tantas personas. .. abi ves de todo tipo y de todas clases; ves chinos,

*! En este sentido es importante destacar las diversas politicas culturales promovidas por la ANAP en los que ademas de encuentros, festivales y
celebraciones esporadicas, se destaca emision, desde 1962, del programa “Palmas y Cafas” en la television de alcance nacional. Asimismo, la ANAP
cuenta con numerosas producciones y programas radiales tanto en radios nacionales como locales.

# Proyecto de Innovacion en Agricultura Local (PIAL)
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y las relaciones intergeneracionales en funcién de los roles de
produccién y las nuevas oportunidades que se abren para los/as
jovenes, en tanto el trabajo en el campo se constituye como una
laboral revalorada. Asimismo, la

opcion y econdémicamente

complementariedad en las relaciones de género sugiere un
morigeramiento de las inequidades en un entorno, no obstante,

marcadamente patriarcal.

Todo ello podria contribuir a reconfigurar el estatus social
campesino y resignificar las connotaciones negativas (de atraso,
pobreza, ignorancia, etc.) del/la guajiro/a en funcién del progreso
material 'y de una (re)campesinizacion  “profesionalizada”
(campesinos con altos niveles de escolaridad, incluso profesionales).
Esta tendencia, de consolidarse, podria revertir la estigmatizacion
urbanocéntrica del/a guajiro/a que pesa en el imaginario colectivo de

una gran parte de la poblacion urbana de Cuba.

Asimismo, al interpelarse ese imaginario que equipara al trabajo rural
-y especialmente campesino-, al “atraso”, podria abrirse una brecha
para cuestionar los supuestos subyacentes a estas construcciones de
sentido ancladas en un pensamiento evolucionista ligado al
paradigma del desarrollo y la modernidad hegemonica. Recuperar las
tradiciones campesinas los/as (re)posiciona

como sujetos/as

activos/as de conocimiento y accién, ya no como modelo de atraso a
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ves negros, ves blancos, ves mulatos, de todos los municipios, de todas las
provincias del pais. Y es tanta la hermandad que hay, tanta la
solidaridad que hay. .. ti nos ves repartiéndonos folletos el uno al otro,
repartiéndonos ideas, repartiéndonos recetas. Mira yo traje una cantidad

de matas y de semillas que eso fue terrible, [y no me costd nada! las

gracias nada mds. Eso es de lo mas lindo, de lo mas lindo que puede

haber. ..

Los que trabajamos vivimos bastante bien (el cojo)

Rafael Genaro Gonzalez Beltron (Rafaelito para la familia, el
cojo para todo el mundo) tiene 62 afios y esta casado en
terceras nupcias con Blaza, quien fuera su novia de la
adolescencia. De su primer matrimonio tiene dos hijas, y tiene
dos hijos con Blaza, Pitoli y Yaisel (al que todos le dicen
Yasiel). El apodo que lo habria de acompafiar toda la vida se
lo gané por la cornada de un toro que destrozd su
quinceanera cadera y lo dejé casi un afio hospitalizado. Aun
asi, el cojo nunca dej6 de trabajar; participé de brigadas
campesinas voluntarias, fue arriero de la EMA Jibacoa, y
hasta cochero, trasladando personal y vecinos a lo largo de la
carretera que une boquerones con el centro de Jibacoa. En
1996, por la resoluciéon N° 419 obtuvieron su finca, la

llamaron “salvaremos el Futuro”.
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superar, sino como modelo exitoso a seguir y potenciar.

En este proceso de “recuperacion” de las tradiciones, hay también
una especie de busqueda de una herencia identitaria campesina, de
una vinculacién genealdgica con aquel “campesinado tradicional”
(real y/o mitico) para en algun sentido legitimar y reafirmar su
(nueva) condicién campesina, para muchos/as (re)construida y (re-
)configurada a partir de las mencionadas politicas y resoluciones de

usufructo del periodo especial.

En este sentido, los/as campesinos/as habitan y “aprovechan” esta
relacién entre “cambio” y “tradicion”. No hay un antagonismo
polarizante, sino que, en la reconfiguracion de los/as campesinos/as
del Escambray opera un cambio en el que la tradiciéon es puesta en
valor y (re)significada como anclaje de pertenencia a una especie de
linaje de tradicién campesina de la montana, y de recuperacion -
efectiva y simbodlica- de saberes, tecnologias y formas de produccion

tradicionales en el proceso de (re)campesinizacion agroecolggica.

En ese sentido una especie genérica de “tradiciéon” puede haber
actuado como jaléon para transitar desde lo conocido (la produccion
organica tradicional), a lo desconocido (la produccién agroecoldgica);
un acercamiento a lo nuevo desde la recuperacién de los saberes
propios. Quiza en ello radique gran parte del éxito de la rapida

asimilaciéon de las practicas agroecolégicas como soluciéon y
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Aunque obtuvo sus tierras en el ’96 y conocié el proyecto de
la ANAP en 1997, el cojo se declara campesino agroecoldgico
de toda la vida. Fue presidente de la CCS-IPR durante
muchos afios y uno de los principales impulsores del MACAC
en la zona. Su produccién de café, frutales y viandas, es
completamente organica y agroecolégica. Ademas de su
enorme vocacion y solidaridad, la sanidad y productividad de
sus cafetales lo hacen uno de los promotores agroecologicos

mas productivos y respetados de la cooperativa.

Comparti con ¢l y su familia la mayor parte del tiempo que
estuve en las lomas. Durante mi estancia participé en todas las
etapas del café en la finca. Participé en la recolecta, en la
seleccion manual y la pasada por agua, el pesaje, la
certificacion, e incluso en la resiembra de algunas plantas para
renovar el cafetal. Pude observar como se articulan y se
ponen en juego la experiencia campesina y las practicas
agroecologicas en funcién de un café organico, sano y de
calidad. Cafetales muy productivos; resultado de la
intercalacién de cultivos, el control biolégico de plagas, el
enriquecimiento de suelos con materia organica y humus de

lombriz, y un profundo amor, cuidado y dedicacién de la

gente. El café, la tierra y los animales son parte indisoluble de
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alternativa mas alla de la sustitucidén de insumos externos™.

Por todo ello, a mi entender, la agroecologia que se desarrolla en las
lomas del Escambray refiere a una forma de relacion especifica (no
por ello unica ni determinada) entre campesinos/as, y su entorno, la
naturaleza. Una convivencia, una interaccion ser humano-naturaleza
en una relacion de interdependencia, co-produccién y co-
reproduccién (Cfr. Ploeg, 2010a). Ello no significa ver a los/as
campesinos/as como “intrinseca o naturalmente ecolégicos/as” sino
con una perspectiva que les permite pensarse dentro de la relacion
con el ambiente que los/as sustenta y por lo tanto entender que su

propia supervivencia depende de la sostenibilidad de sus practicas.

Cooperativa (re)campesinizada y agroecolégica

Campesinos/as por resolucion

las familias campesinas del Escambray.

A pesar del relativamente poco tiempo que pasé alli (tres
meses), logramos una profunda conexioén, desarrollamos una
hermosa relaciéon de carifio y amistad, y hacia el final de mi
estancia me senti parte de la familia. Son muchisimas las
horas grabadas e incontables las conversaciones que tuvimos
con el cojo, locuaz y siempre avido de dar su palabra y
opiniones. A continuaciéon se presenta una de esas tantas
conversaciones, seleccionada porque condensa muchas de las
discusiones y reflexiones que compartimos con el cojo (ver

fig. 4.6).
[Dialogo con el cojo, Veguitas, 9 de noviembre de 2011]

Genaro: Yo supe lo que era la agroecologia cuando en el "97 comienza
en Villa Clara el proyecto agroecoldgico. Ahora s;qué sucede? Que yo
estoy trabajando agroecologia desde los '80, sin saber lo que estaba

trabajando. .. porque yo trabajaba con los nifios sembrando drboles al

** Existe en muchos/as campesinos/as una consciencia agroecoldgica arraigada que va mas alla de la sustitucién de insumos quimicos. A raiz de los
acuerdos celebrados con PDVSA, el ALBA y PetroCaribe, se restituyo, en parte, el ingreso de agroquimicos a la isla. Es interesante que, aun ingresando
fertilizantes quimicos, hay una gran cantidad de campesinos/as que no los re-adopta para sus producciones. Una motivacion importante son los costos,
pero un tema no menor es el grado de compromiso con la produccion agroecoldgica y organica de alimentos para su consumo y el consumo comunitario, a
través de la venta de excedentes al mercado local e incluso a veces mercados mas lejanos.
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La cooperativa Ignacio Pérez Rios (CCS-IPR)* esta formada por 127
fincas entregadas en usufructo por diferentes resoluciones. Tiene 7
productores/as por la resolucion N° 356 (en la que se entregd tierras
en usufructo a profesores, maestros y jubilados, a principios de la
década del “90); hay 45 usufructuarios/as por la resolucion N° 419 de
1996, y 75 nuevos/as usufructuarios/as por la resolucion N° 259,

sancionada en 2008.

La conformacién actual de la cooperativa® es producto de un
proceso de (re)campesinizacion, favorecido por las politicas publicas
de entrega de tierras a partir de la coyuntura del periodo especial, la
crisis agroalimentaria y las sucesivas resoluciones que el Gobierno

revolucionario emitié para paliar aquella situacion.

La gran mayorfa de estos/as nuevos/as usufructuatios/as
(“campesinos/as por resolucién”) tenfa -en mayor o menor grado-,
un backgronnd campesino y muchos/as de ellos/as estaban ligados/as
a actividades agricolas en la zona (como obreros/as agticolas,
arrieros, dirigentes y funcionarios/as en las producciones estatales o

en las cooperativas socialistas de café). Los/as mas jévenes (pot su

lado de la carretera, levindoles fruta a los campesinos para que
sembraran en los  patios de las casas, buscando que hubiera
biodiversidad, que el campesino se motivara para tener de todo un poco.
Yo no tenia finca, era arriero, pero estgy trabajando con los campesinos
prcticamente desde que tenia ocho anios. Ahora, del *97 pa” acd, ya me
habian dado la finca y entonces comenzamos a trabajar la agroecologia.
Cuando llega el movimiento [campesino a campesino|, primero un
proyecto, luego un movimiento, yo era el presidente de la cooperativa
“Ignacio Pérex Rivs”. Eramos menos, éramos 30 campesinos en la
cooperativa porque habia cuatro cooperativas; estaba la  “Antonio
Castellanos” de Pretiles, la “Otilio Gonzdilez” de Picos Blancos y estaba
la “9no Congreso”. Ahora las 4 cooperativas estan unidas, abora somos
mds, podemos trabajar mas. Entonces cuando empezamos, trabajamos
con los viejos, con los jovenes y con los ninios también; habia una brigada
Juvenil campesina, que se dedicaba era a dar este mensaje de la
agroecologia. Y ahi comenzamos a ir insertindonos, y los campesinos se
fueron motivando. Entonces empezd la clasificacion de fincas también,
porque te vamos categorizando segin los trabajos que ti vas haciendo.

Pueden legar hasta 60 prdcticas agroecoldgicas o mas. .. desde el animal

» La cooperativa se gestiona mediante una Junta Directiva integrada por un/a presidente/a, un/a vice, un/a ideolégico/a, organizador/a y siete vocales

(elegidos democraticamente entre los/as asociados/as de la Cooperativa) que se reune mensualmente.

Todas las decisiones deber ser consultadas y

refrendadas por la Asamblea General, 6rgano maximo de decision de la cooperativa, en la que participan todos/as los/as asociados/as.
24 . . . ., . . .. . . ~
La cooperativa ha sufrido varios procesos de reconfiguracion a lo largo de su historia, con divisiones y fusiones con otras cooperativas ya resefiadas en

el capitulo 2.
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edad) no ostentan antecedentes laborales anteriores a convertirse en
usufructuatios/as (por resolucién N° 259). También hay algunos
casos de productores/as que no son originarios/as de la zona y no
estaban ligados/as a tareas agricolas. El caso de Esther (mencionado
en el capitulo anterior), auxiliar pedagogica llegada de la ciudad de

Manicaragua, es uno de los mas claros ejemplos.

Ademas, la zona montafiosa del Escambray fue parte del proyecto
pionero para el desarrollo de una agricultura ecolégica, por lo que
practicamente desde el inicio de su trabajo estos/as campesinos/as se
vincularon a la agroecologia. De las 127 fincas asociadas, 111 ya han
sido clasificadas en las tres categorfas. De ellas, hay 8 fincas
agroecoldgicas, es decir categoria tres, 13 fincas categorfa dos, y 90

iniciando el camino agroecoldgico.

Muchos/as de ellos/as producian de forma organica en virtud de la
no existencia de insumos quimicos, la escasez de petréleo y las
particularidades de la geografia montafesa, echando mano de aquel

saber campesino tradicional. Por ello, para muchos/as la

mds pequenio al mds grande; en la conservacion de suelos, desde un
tranque hasta las hectireas forestales, los bosques que tu debes hacer, la
conservacion del agua, todo eso. Entonces tenemos 3 categorias; ya la 3 es
una finca en la que la familia debe estar incorporaday desde la mujer, la
abuela, el hijo, todo el mundo tiene que estar incorporado. Tiene que
tener la lombricultura, tiene que tener el compost, tiene que tener las
barreras, no debe tener menos de 30 frutales distintos dentro de la finca.
Por ¢jemplo, mi finca es agroecoldgica, es categoria tres. Yo tengo 1.30
caballerias™, pero de lo que puedo trabajar para antoconsumo son 30 y
pico, quizds 40 cordeles”, con un pedacito mis que me van a dar. 1o
otro es bosque; tengo 8 hectdreas reforestadas, aqui tengo caoba,
algarrobo y otros drboles mds que he dejade. Cnando yo vine aqui todo
esto estaba deforestado, todos esos pinos que estan abi arriba, todo eso lo
sembré yo. De café tengo 0.15 caballerias, 40 y pico casi 50 cordeles,
casi 10,000 plantas. Aqui el promedio es de 40 quintales” por
caballeria y yo siempre todo por encima de los 100 guintales por
caballeria. He llegado a 491 quintales por caballeria, estoy a nueve

quintales del  récord nacional, que son 500 quintales por caballeria;

* Medida agraria de Cuba equivalente a 13,43 hectareas. 1.30 caballerias son 17.5 hectareas aproximadamente.

* Medida agraria equivalente (en longitud) a 20 metros aproximadamente. En una caballeria hay 324 cordeles cuadrados (18 x 18 cordeles)

% 0.15 caballerias equivaldria aproximadamente a 2 hectareas.
" Un quintal equivale a 100 libras o 46 kilogramos
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incorporacion al MACAC se dio de una manera fluida, en un proceso
dial6égico, incorporando innovaciones, a la vez que recuperando,
revalorando y resignificando sus propios/as saberes y practicas en
funcién de la construcciéon de este nuevo modelo de produccion

. . 25
agroalimentario™.

iQue lata con el café!

Muchacho! 187 nosotros nacimos bajo una mata de café!

Ofelia (madre del cojo) 80 afios

., . . : 226

La produccién principal de la cooperativa es el café™ y, en menor
. . 27 .

medida, viandas™, frutales, animales menores y recursos maderables.

Las producciones familiares agroecoldgicas tienen un gran peso en la

produccién cafetalera local, con buenos rindes, bajos niveles de

25 . ;.
Es muy frecuente que los/as campesinos/as se declaren agroecoldgicos/as por °

eso” es una muletilla comin en varios/as participantes del MACAC.

pero cuando esos 500 quintales, fue en los arios en que le metian abono
de todo tipo , y estos 491 quintales que yo cogi fueron organicos, organico
completo, sin echar quimico, con abonos verdes y humus de lombriz.
Abhora bajs, porque tengo el café nuevo, sembrado nuevo, el café nuevo no
lo mismo que el café viejo. Aqui hay plantas de café de hasta 60 y pico,
70 arios, esta finca antes también producia café orgdanico. Después vino
la época de los guimicos, de la “revolucion verde”, que yo diria la
“revolucion mmuerta”, porque abi todo lo acababan, mataron la
biodiversidad, acabaron con todo. Porque hubo un momento que hubo de
todo, en los ajios 70, 70 y pico, 80, ‘80 y pico, habia de todo...
maquinarias, tractores, picadoras, esto y lo otro. Pero se fue agotando la
maquinaria, el petroleo se fue encareciendo, la fuerza de trabajo comenzd
a fallar y el café tenia poco precio también, entonces se fue perdiendo de a
poco. EI peor momento fue cuando  pasaron los tres ciclones por aqui; el
Liby, el Kate y el Dennis, acabaron con esto. Del 95 pa” acd he visto

pasar tres [ciclones| que han pasado fuerte, y dos que han pasado

‘naturaleza”. La frase “yo era agroecologico/a antes de saber lo que era

*En la zona se conservan y desarrollan 7 especies, siendo las principales coffea arabiga, coffea canefa, coffea liberica. Coloquialmente las variedades se

conocen como Caturra, Nacional, Villalobos, Catuay, etc.

27 e . . ., , . . , , . .
Se utiliza viandas como denominacion genérica para una variedad de tubérculos, tallos y raices comestibles como el boniato (camote), la yuca, la

malanga, etc.
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afectacion por broca, y altos porcentajes de café de primera (ver fig.

3).

Para el 2011, se estimaba que la cooperativa CCS-IPR aportara unas
5.438 latas (unas 70 toneladas) de café, a la produccién total de
25.000 latas (325 tn.) de la Empresa Municipal Agropecuaria (EMA)
Jibacoa™. Este nivel de produccién esta todavia lejos de las
producciones anteriores al periodo especial, pero se espera que con la
resiembra y rejuvenecimiento de los cafetales, mas las nuevas
siembras realizadas en el marco del programa de recuperacion y
desarrollo del café, aumente significativamente la produccién,
aspirando a obtener para el afio 2015, unas 800 toneladas (500 tn. en

la loma y 300 tn. en la submontafia).

La Jata es la medida tradicional en la que se mide el café en las
provincias centrales. Una lata equivale a 13 kg. aproximadamente
(12.88 kg.) y se clasifica en tres categorias segun la calidad del grano.
Actualmente el Estado paga $§ 50.- por lata si es de primera, § 40.- si

es de segunda y § 21.- por la tercera (“para secadero”).

La recoleccion del café es una tarea familiar y casi todos/as los

miembros de la familia participan. En caso de que algin/a

regular, asi que son cinco. Estas lomas eran igual que si hubieran dado
candela, eso barrid por aqui y entonces mucha gente se acobardd y los
cafeses se fueron perdiendo. Pero bueno, no obstante eso, se ha ido
recuperando todo, panlatinamente... y yo pienso que se recupere mids,
porgue cada veg mds gente va tomando mds conciencia de como se deben
hacer las cosas. Yo pienso que para el 2014 la produccion de café ya va
a ir aumentando, a tomar un ange grande, nucho café como habia antes.
Ya estas plantas nuevas que sembramos ahora comienzan a producir ;tu
me entiendes?, y con las ideas de la gente, con la agroecologia, y un poco
con el motivo este que se le subid el precio al café también, con todo esto,
va a dar buenos resultados. Porque ademds, abora ha vuelto la gente a
retomar el camino de la tierra, de cuidar la tierra_y de volver a la tierra
otra vez. Los hijos de campesinos viejos ya, que se fueron, han pedido
tierra otra vez, han virado pa’ atrds. Por las resoluciones han dado
mucha tierra y aqui en las lomas habemos muchos campesinos stu me
entiendes?, casi que todo el peso de la produccion, el 80 %o, va recayendo
en el sector campesino. De abi la importancia de la organizacion que
tengamos nosotros; la produccion depende de como nosotros levemos y
manejemos el trabajo stu me entiendes? cada paso tiene que ser bien

ensado y bien orcanizado. Y eso no es s6lo aquiy yo he conversado con
doy b do. Y /i - y0 b di

** Para mediados de diciembre, momento en el que finalicé el trabajo de campo en las lomas, se estimaba que se estaba en un 75 % de cumplimiento del
plan de produccion. Ello, en parte, porque hubo una maduracion mas tardia de mucho cafetales y se habia retrasado en algunas zonas la cosecha. De todas
maneras, se estimaba que se iba a poder cumplir el plan, incluso con algunos/as productoras que iban a sobre-cumplir sus respectivas cuotas.
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campesino/a contrate mano de obra para colaborar en la recolecta -
generalmente durante el pico de maduracién-, el pago oscila entre los
$ 11 y 15.- por lata recogida. L.a cantidad de latas recogidas por dia
varfa mucho en funcién de la experiencia, habilidad y velocidad
del/la recolectot/a, la densidad de frutos por planta, las condiciones
climatoldgicas, etcétera. No es extrafio, sin embargo, que en un buen
dia un/a recolector/a expetimentado/a llegue a recoger de cuatro a

seis latas o incluso mas.

Luego de la recoleccion se realiza una seleccion de los granos para
separar los granos verdes y los que puedan estar dafiados por la
broca, secos u algun otro defecto. Finalizada esta primera seleccion
manual, el café es vertido en un recipiente con agua para una
seleccion de mayor precision. Los granos buenos suelen ser mas
pesados y precipitan al fondo del bote, mientras que los que estan
atacados por la broca o secos, flotan. En esta segunda seleccion se
retiran los granos que flotan, en general entregados para secadero
(tercera calidad) o reservados para el autoconsumo. Es una forma
sencilla y practica para reducir al minimo los granos afectados y

lograr asi una mejor calificacién de calidad.

Todos los dias -0 casi todos-, un camién de la Empresa Municipal
Agropecuaria (EMA) Jibacoa se ocupa de retirar de las fincas el caté

recogido. Los trabajadotes, junto con los/as campesinos/as pesan el
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otros que han vuelto al campo que no son de aqui, de Pinar del Rio, de
Oriente. Mira, en un evento conoci un ingeniero que su padre tenia
tierras, de 30 y pico de aios, joven todavia, y volvid a la tierra. Una
tierra mala, wuna tierra que es cascajo, pero con estas pricticas
agroecoldgicas ha ido sacando y esta lindisima su finca. Por acd, por
Rincon tenemos otros muchachos también, pa” no hablarte de los mivs,
que ya tu hablaste, sobre sus ideas, lo que hacen, que se han incorporado
a la cooperativa. También otros que fueron ingenieros, maestros,
profesores, que ya retirados, cogen tierras. Pero con ellos viene el hijo,
viene el nieto que le ayudan; que es lo que se busca, gue la familia se
incorpore a esto. He ahi donde entra el papel de nosotros, de los
promotores agroecoldgicos, de como, a esta familia que entra, levarle este
mensaje, como legar a ellos, darle el taller alli, llegar con ellos [para
conversar| como hacer las cosas. Y ellos nos enseiian a nosotros
también, porque a wveces tienen una experiencia, en la prictica o la
aprendieron tedricamente y se intercambia, se sacan experiencias y se
levan  experiencias; ese es el trabajo fundamental del promotor
agroecolggico. Nosotros  vamos a las fincas y damos muchos talleres;
como los que viste que fueron montando dos camaras de lombricultura
rustica. Los talleres de nosotros, después de que empezaron los ciclones,
dijimos que ni eran pricticos, ni eran tedricos, que eran productivos ;Por

qué? antes ddbamos el taller diciendo lo que haciamos, ahora es

haciendo. 1 legamos a casa de un campesino y tiene café maduro, bueno,
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café, examinan la calidad y luego el responsable por la empresa
extiende un certificado por la cantidad y calidad de café entregado.
En base a esos certificados, la empresa extiende 6rdenes de pago a
cada campesino/a, que luego es depositado en el banco. Esta forma
de pago es exclusiva para las contrataciones de café con el Estado;
todas las otras producciones se comercializan a través de la

cooperativa y tiene otro circuito financiero.

En la Empresa Municipal Agropecuaria (EMA) Jibacoa se realiza una
nueva seleccion y control de calidad, secado y tostado. El café del
Escambray es uno de los de mejor calidad de la isla y en su gran
mayorfa se exporta”. La buena calidad del café repercute en una
profunda satisfaccion y motivo de orgullo, en  prestigio y
reconocimiento comunitario y oficial™, y en buenos ingresos

econémicos para los/as campesinos/as.

Por ejemplo, un joven productor agroecolégico que obtuvo su finca
por la resolucién N° 259 destiné 5 hectareas para producir café. Su
finca -otrora parte de una empresa Estatal-, contaba con varios

cafetales, los cuales, sin embargo, se encontraba muy deteriorados,

una parte se va a recoger café, otra parte se queda haciendo tranques; si
es un compost, uno se quedan haciendo el compost y otros se van a recoger
café; si hay que chapear, a chapear también, y dentro de la chapeada
vamos conversando “mira esto se hace asi y asi, esto se hace acd...”.
¢Cudl es la idea? Hacer un taller mas participativo, porque nosotros no
levamos la gente a los talleres, sino que llevamos los talleres a donde esta
la gente. Son talleres productivos, porque ya eso de talleres en el teatro y
eso, eso no da, los talleres dan abi, produciendo. Abhora ya me surgid la
idea, de hacer un taller de biodiversidad y traer a todos los campesinos
para que vean cuantas cosas podemos tener en una finca stu me
entiendes? hacer las mesas agroecoldgicas para que ellos lo vean ahi, lo
vean arviba de una mesa. El intercambio de semillas, de ideas, de
pricticas, es una de las cosas mds importantes, que las personas se
motiven. Otra cosa, cuando yo organizo un taller, siempre hay ninios;
nosotros tenemos un circulo de interés con ninos ya hace rato, desde los
anos '80, y ha seguido el circulo de interés. Ahora tenemos que ver como
sacar un facilitador para esos talleres. En estos momentos lo estoy
haciendo yo, pero a uno se le hace mis dificil. Queremos ver si algtin

Joven de estos podemos incorporarlo y que sea el facilitador; que es mds

* Se comercializa principalmente a Japon y otros mercados a través de las marcas comerciales “Cubita”, “Escambray”, “Crystal Mountain”, entre otras.

** La ANAP, la ACTAF, la Empresa y algunas

instituciones gubernamentales suelen hacer

reconocimientos publicos a los/as campesinos/as

agroecoldgicos/as exitosos/as, galardones muy valorados por los/as campesinos/as que los/as detentan.
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por lo que, desde que obtuvo las tierras, tuvo que dedicarse a la
recuperacion de suelos y a la resiembra de cafetales para mejorar la

produccion.

En esta finca -que apenas esta reiniciando su produccion-, habia un
estimado de 475 latas. Asumiendo que todo el café obtenido fuera de
primera calidad (nada descabellado en funcién de la cuidada seleccion
arriba mencionada), se obtendria un ingreso bruto de 23.750.-
pesos’', es decir, casi un promedio de 2.000 pesos mensuales al afio.
Si bien a esta suma habria que restarle algunos costos, esta estimacion
puede dar una idea aproximada de los beneficios econémicos del
trabajo agricola, aun mas teniendo en cuenta que este ingreso
mensual -con solo cinco hectareas de café-, representa el equivalente
a casi seis veces el sueldo promedio (entre 300 y 400.- pesos) y unas

ocho veces el sueldo minimo (240.- pesos).

A ello hay que sumatrle los ingresos por las otras producciones; por
ejemplo, este mismo joven, ex maestro con un sueldo mensual de
poco mas de 200.- pesos), obtuvo solamente por la venta de
aguacates a la cooperativa unos 2.000 pesos extra. Con su salario de
maestro hubiera tenido que esperar muchos afios para poder acceder

a la casa propia, el televisor de pantalla plana, reproductor de DVD y

facil para el moverse, y al ver un joven, otros jovenes vean que hay interés.
Y si fuera una mujer, seria mejor; yo quisiera una mujer, una mujer
interesada en esto, una mujer de esas campechanas. Dentro de la
cooperativa ya es una necesidad, la de encontrar facilitador, y yo se lo voy
a plantear a la Junta Directiva. .. que si podemos buscar una mujer y
que sea joven mucho mejor. Una mujer que no tenga miedo, que se monte
a caballo, porque hay que caminar, hay que andar... o un joven, que
este interesado, esas dos opciones tenemos que buscar. Bueno, si te digo
que se incorporan mejor los jovenes que los viejos, los convence mds
rapido, los jovenes enseguida entran y los convence, lo mids viejos son s
fuertes para convencer. Pero de todas formas dentro de la CCS, aqui,
casi que obligado tienes que hacer pricticas agroecoligicas y cada
miembro de la CCS, cada campesino, tiene que hacer obligado no menos
de 8 0 10 practicas agroecoldgicas dentro de la finca. Eso es lo que tiene
que hacer dentro de sus posibilidades, porque en estas lomas si no haces
barreras, te vas a quedar sin suelos. Entonces ahi hay que renovar de
nuevo lo que ti tenias, porque antes en estas lomas que cogia café, se
cogia de todo, y no habia que ntilizar tantos quimicos, y no habia tantas
plagas ;Por qué? porque el control bioldgico estaba abi, como nadie
usaba quinmico, el control bioligico se mantenia. Habia biodiversidad

porque todo el mundo sembraba muchas frutas, muchos arboles, y ahi no

3! Toda vez que se haga referencia a pesos, se estara refiriendo a Pesos Cubanos moneda nacional (CUP). En una nota al pie en la pagina 26 del capitulo 2
se hace referencia a la doble circulacion de moneda y la equivalencia del CUP con el Peso Cubano Convertible (CUC).
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equipo de sonido (entre muchas otras cosas), que adquiri6 a s6lo un

ano de obtenida la finca.

Otra familia, con una finca mas antigua obtenida por la resolucion
N° 419 y con el cafetal en renovacion (por lo que no estd
produciendo a plenitud), entregd en los tres meses que iban de
cosecha (entre el 8 de septiembre y el 8 de diciembre) unos 2,118 kg.
de café de primera (aproximadamente 163 latas), por 8.150.- pesos.
El estimado original de su produccion era de 206 latas, pero
descontaban que iban a sobre-cumplir el plan de entrega32, por lo que

esperaban mayores ingresos a los calculados al inicio de cosecha.

Esta misma familia tiene una parte de su finca forestada y bajo un
programa de conservacion de suelos, por lo que el Estado le paga
anualmente un incentivo. Por las 8 hectareas de bosque -y luego de
que se le descontara la cuota por el crédito recibido para la inversion
inicial-, recibieron alrededor de 3.000 pesos. A ello se le suma una

gran cantidad de ingresos por la produccion de viandas y animales.

Por otra parte, la producciéon organica y la aplicaciéon de técnicas

agroecoldgicas no es exclusiva de campesinos/as con fincas, sino que

habia enfermedades ni en el café, ni en la siembra, ni nada. Pero después
empezaron a legar aquellos quimicos y a acabar con todo jhasta los
pdjaros acabaron! Aqui un tiempo triste que ni los pdjaros querian
cantar. Después ya cuando empezamos a darnos cuenta, se empezd a
trabajar de nuevo organicamente. Nos falta mucho por rescatar de
tradiciones campesinas, estamos en eso, desde el nmunicipio, la provincia,
la nacion, todo el mundo; en todo lo que es la agricultura, estamos
tratando de rescatar todas estas tradiciones. Antes aqui [los
campesinos| Hegaban y todo el palo que habia -asi como yo hago-, lo
atravesaban y hacian un hueco jves?, jcon que idea?, que todo lo que
viniera de arriba, todo los arrastres y todo, quedaran ahi. Entonces ese
era el abono que iba recibiendo la planta, y el agna cnando llegaba se
Juntaba ahi también, y era humedad también para la planta de cafe.
Esa era la idea que ellos mantenian, y es la idea que yo quiero ir
rescatando, aguellas tradiciones gnajiras. Ademas de eso, para sembrar
90 hago el hueco y le hecho hunus de lombriz; o le echo el abono orgdnico.
Desde el vivero leva eso y mis posturas han dado resultado dondequiera
que la han sembrado. Porgue siempre he hecho lombricultura, siempre,

desde que cogi la finca, desde que empezo el movimiento de la

* Técnicos/as de la empresa visitan las fincas, hacen una evaluacion general de los cafetales, calculan una produccién estimada y acuerdan con los
campesinos/as un plan de produccion. La empresa se compromete a comprar toda la cosecha y el/la campesino/a a cumplir el plan. Si hay
sobreproduccion, se sobre-cumple el plan, la empresa también lo adquiere, por lo que el/la campesino/a no tiene que preocuparse el acopio, la especulacion

o caida del precio como en otros paises.
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también hay producciones en patios y parcelas en las que se produce
para el autoconsumo e incluso un pequeno excedente para vender.
Como fuera resefiado, muchos/as de estos/as productores/as en

pequefias parcelas también se auto-identifican como campesinos/as.

La produccién en estos casos esta mas ligada a la subsistencia
familiar que para el mercado, aunque algunos también producen
excedentes para la venta. La mayorfa de esas ventas se hacen
directamente -y por la via informal- a particulares, a diferencia de
los/as productores/as de finca que comercializan a través de la CCS,
para acopio o para los agro-mercados locales. Ello responde por un
lado a la escala (es pequefia para los/as productores/as de patios y
patcelas) y por otro a que la CCS privilegia a los/as que tienen finca
cafetalera (la mayoria de los miembros) por sobre el resto de los/as

asociados/as.

Por tanto, no sélo la producciéon de café representa altos ingresos.
Una familia sin finca -con una pequefia parcela en las inmediaciones
de su casa-, produce vegetales para el autoconsumo y para la venta
como ingreso complementario al sueldo del esposo. Fl trabaja como
panadero y en su tiempo libre se dedica a la huerta; ella trabaja en la
casa, se ocupa de las tareas domésticas, del cuidado de los animales y
colabora en el trabajo en la huerta. Producen gran cantidad de

verduras, y solo por la venta de las lechugas de diciembre estimaban
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lombricultura, me inserté en eso. Son las obreras mas baratas del mundo
lo tinico que piden es mierda |tisas|; se les echa el estiércol, ligado con un
poco de tierra. Aqui hay pa” darle a todo el que quiera un pie de cria; ya
se ha sacado como para wveinte lombriculturas. Yo siempre tuve
lombricultura, lo que, no era asi, esta es moderna como yo digo; esta es
de un proyecto del PNUD, a través de ese proyecto nos vendieron, pero
barato, el blogue, el cemento y todo eso. Entonces abora monté esta
lombricultura; mira, tiene siete metros de largo, por uno veinticinco [1.25
mts.| de largo, por uno de alto. Se acumulan tres o cuatro toneladas de
humns de lombriz, y eso lo saco dos y tres veces al aso. Para el compost
Yo uso todos los desechos de cosecha, desde la paja del arroz, la paja del
maiz, la paja del frijol, los estiércoles. Al compost t4i le debes hacer una
prueba de nematodos. Por ejemplo, picas un poguito, le quitas la primera
capita y la echas en una bolsa y pones calabaza. 1a mata de calabaza es
la que te dice, te mide el grado de nematodos que hay segin los nidulos
que haga hacia abajo; si te hace muchas peloticas, hay nematodos en el
suelo, y si no te hace nada, si la rasy esta limpia, es que no hay. La mia
nunca he tenido nematodos, pero si te salen, entonces no debes de hacer el
vivero ahi, porque te sale infestado. No se pierde, ti puedes echarle eso a
otra cosa, pero no al café. Si un compost te da nematodos, debes de
tratarlo; el compost se puede tratar mejor, le puedes echar ceniza, eso
aynda a matar un poco el nematodo, y también le da al compost potasio,

que es muy bueno para las plantas. Yo ligo el compost con el humus de
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un ingreso bruto de 2.000 pesos (ver fig. 4.5). Esta situacion reflejada
en estos tres casos no es para nada excepcional, habiendo casos

: 33
donde los ingresos son mucho mayores™.

Los ingresos familiares promedio resultan, en general, mucho mas

altos que los de los/as trabajadores/as y profesionales urbanos/as™

b

lo que se ve potenciado por el altisimo grado de autosuficiencia y el
bajisimo nivel de consumo externo de alimentos (ademas a precios

subsidiados por el Estado) de las familias campesinas.

El factor econémico es determinante, pero ademas del

condicionamiento econdémico, existe una reflexion sobre la

posibilidad del autoabastecimiento, la independencia de insumos
externos, y una valoraciéon de la produccién organica en funciéon de

obtener alimentos sanos para el consumo familiar y de la comunidad

lombriz y la tierra, un por ciento de cada uno, segin como esté el suelo,
echo un porciento, porque no te puedes pasar tampoco. Puede ser que le
eche un 20 %] de este [sefialando el humus], y un 20 [%] de este
[senalando el compost|, a/ 40 [%] si la tierra es floja. Yo siempre
tengo posturas de café, cuando a mi me falta una planta, o se me muere,
Yo voy Y la pongo, yo lo tengo aqui, no tengo que ir a buscar a ninguna
parte... y siempre, aungue sea una resiembra, le echo el humus de
lombriz, ella sin eso no se queda. Porgue no es lo mismo que yo voy y te
saco ahi una tonelada de humus de lombriz abora y la levo para mi
cafetal, a esperar que venga un quimico o venga otra cosa, que, ademds,
te estd degradando el suelo jme entiendes? jlo tienes abil Eso es lo que yo
quisiera. .. si el quimico se pudiera eliminar a menos del 10 %, entonces
fuera cuando fuéramos agroecoligicos de verdad. Pero bueno agui no

llegaba ni al diez, porque no habian llegado quinicos. Mira, por ejemplo

33 S6lo por mencionar algunos casos; entre los/as campesinos/as de la montafia se comentaba acerca de un campesino que habia obtenido 1.000 lates de
café de primera obteniendo 50.000.- pesos. Asimismo me comentaron de un campesino que cosechd 100 quintales de malanga y eso le reporto $ 30.000
de ganancia (a razon de $ 300.- el quintal), mas unos 20.000 pesos que obtuvo de la venta de frijoles. En varias ocasiones escuche conversaciones sobre
los buenos rindes de la produccion de tabaco del llano, especialmente de un productor en particular habia ganado en la cosecha anterior casi 100.000 pesos

y 2,000 CUC (48.000 pesos CUP) en incentivos con solo tres hectareas de tabaco.

3 Excluyendo, quizé, los/as que participan en el sector turistico y/o tienen acceso a divisas por otros medios.
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local en general.

Todo ello, sumado a las importantes politicas sociales de la
Revolucién®™, repercute en una digna y apropiada calidad de vida,
tanto en términos comparativos con otros contextos rurales
latinoamericanos (principalmente en materia de nutricién, salud,
educacién e infraestructura), como en la autopercepcion de los/as
campesinos/as en relacién a la calidad de vida en las ciudades

36
cubanas™.

(Pro)motores para que el interés circule

En la Cooperativa Ignacio Pérez Rios (CCS-IPR) hay cuatro
facilitadores y ocho promotores agroecoldgicos, entre los que se
destacan Manuel (Manolo) y Genaro (el cojo)”’. Ademas de ser
Presidente y vice de la cooperativa, ambos promotores, ostentan la
mayor productividad y calidad de café de la cooperativa, con
Esta

bajisimos indices de afectaciéon por la broca u otras plagas.

situacién, con producciones econdémicamente rentables y

eso_jamds en la vida ha visto nada de quimico, ni berbicida le he echado
pa’ la hierba, eso ha sido siempre a machete. Te lo digo porque desde el
vivero, mira, cada plantica de esas que tu ves ahi, desde un drbol, desde
una mata de rosa, desde una mata de café, una mata de plitanos, todo
eso ha pasado por mis manos y por la de wi familia, la de los
muchachos mios, de la viega mia; esos arboles los he hecho yo en mi
vivero, todo eso que tu ves abi, todo. Ademds, mira, todo esto era una
caftada y aqui era agua siempre; mira como hoy esta controladita no tiene
agua y tiene una pila de plantas. El objetivo es buscar que solo se vaya
emparejando, que a través del tiempo vaya haciendo el suelo que tiene que
hacer, es por eso que ti ves tantas plantas, de platano y algunas hierbas
también, porque no puedes ir matando todo, tienes que ir dejando, todo
esto te va aguantando. Ya aqui donde no habia suelo, ya hoy hay suelo,
y lo que tii siembres aqui se te da ya porque hay una capa vegetal. Mira
aqui tengo mas plantas, tengo un caimito, chirimoya, caoba, dentro del
café sves?, esto es sembrar futuro. Porque de agui a 20 arios, a lo mejor

Y0 1o estgy pero estan mis hijos, o estd algiin otro también, entonces este

35 El acceso a servicios publicos (salud, educacion, transporte, esparcimiento, mercados, etc.), el desarrollo de infraestructura (carreteras, practicamente

100 % de electrificacion, telefonia publica,

agua potable, etc.), repercuten en unas condiciones de vida en este contexto que desafia el imaginario

tradicional de ruralidad, aislamiento y contraste con lo urbano. Hay que recordar ademas que, como fuera sefialado en el capitulo anterior, esta poblacion

es beneficiaria del Plan Turquino.

3% Ello no significa una realidad de abundancia (como si parece darse en otras realidades campesinas en Cuba), sino una situacion menos comprometida en

relacion a los contextos resefiados.

7 En el momento en que fue realizada esta investigacion se estaba evaluando la posibilidad de promover a Gladys como Promotora (su finca también es
categoria 3). Ademas se estd buscando incorporar y formar jovenes, varones o mujeres, como proyecto a mediano plazo.
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ambientalmente sustentables (Cf. Gonzalez Beltrén, s/f), junto con
su honestidad, carisma y capacidad de liderazgo, los dota de una gran
autoridad moral (ademas de prestigio y capital simbdlico) para la

difusion de la agroecologfa.

Durante mi estancia pude observar numerosisimas visitas de
campesinos/as a las fincas de los promotores de la cooperativa
buscando recomendaciones, para disipar dudas, preguntar por algin
taller, para el intercambio de semillas o conseguir un pie de crfa para

una nueva lombricultura.

Sus fincas agroecoldgicas (categoria 3), son excelentes ejemplos de
diversificacion, policultivo y rotacion de cultivos; integracién animal
y produccion de semillas; abonos organicos y lombricultura;
utilizacion de barreras vivas y muertas; reforestacion y conservacion
de suelo; resiliensia® y recuperacién ante eventos climaticos extremos
(vg ciclones); integracion familiar plena y promociéon con

interesantisimos mecanismos de sistematizaciéon y difusiéon de

experiencias.

Por ejemplo, Genaro coordina desde hace muchos afios (desde la

década de los ‘80, incluso antes de tener la finca) un circulo de interés

café hay que picarlo pa’ renovar, pero la caoba te da para ir viviendo,
porgue ese surco de caoba nada mas mira cuantas caobas tiene [y la
caoba es carisimal. Ademds, ahora la caoba crece, echa semilla y ella
misma se reproduce, tu vas dejando las nuevas y vas renovando el
bosque; a la vez que vas controlando la sombra del café s;tu me
entiendes? es una forma de sembrar futuro. Los frutales los tengo mids o
menos meclados entre el café y bosque; tu intercalas el platano, tienes
comida y tienes una economia extra; puedes intercalar la malanga
también, el suelo no se te degrada, y todo esto te da abono. La malanga,
la hoja te da abono, te conserva el suelo, el plitano te chupa agna pero la
hoja te sirve para abono, te da la sombra y vas haciendo un conjunto de
cosas. También le siembro rosas por la orilla, me gustan mucho las
Slores; una que te ayndan pa’ las plagas porgue vienen todos los bichitos,
los atrae, vienen y se quedan ahi, pero ademds, las flores siempre le dan
un algo, un matig distinto a las cosas... te ayuda a despejar la mente,
cti me entiendes? Mira ese café lo sano que esta, eso no tiene nada de
quimico, nunca ha tenido nada de quimico ;Por qué? porque esta
controlade. Ahbora aqui, esto es un bichito que le cae agui que le dicen
“minador”, pero ves que ¢l comenzd y se acabd ahi mismo, porque sube el

otro y lo controla ;tn me entiendes? y ahi vas formando ese control, ya

% La resiliensia se define como la capacidad de un agro-ecosistema para mantener la productividad cuando esta sujeto a una fuerza de perturbacion (Cf-.
Machin Sosa ef al, 2011). En este caso, se refiere —principalmente, pero no exclusivamente- a la capacidad de recuperacion productiva ante eventos

climaticos extremos como los ciclones, frecuentes en determinada época del afio.
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con nifios/as de escuelas primarias de la zona, en los que se
reflexiona acerca del medioambiente y se hace énfasis en la necesidad
de cuidar los bosques y el agua en la montafia. Asimismo se
promueve el interés de los/as nifios/as participantes por la
produccién agricola desde la agroecologia. Varias generaciones de
niflos/as -hoy adultos/as-, que han pasado por estos espacios se han

incorporado al trabajo en el campo desde la agroecologia.

Para esta secciéon se han seleccionado apenas algunos ejemplos
representativos de lo que sucede en muchas fincas cafetaleras y en
patios y parcelas de la CCS-IPR. En la columna derecha se puede
observar claramente como la produccién agroecolégica y la
participacion en el MACAC es un fenémeno ampliamente difundido
en la cooperativa. Asimismo, se reflejan con mayor profundidad
cuestiones que en esta columna son apenas mencionadas; este seria el
caso de la incorporacion y participacion de jovenes en el MACAC,
una descripcion mas detallada de las practicas agroecologicas que se
llevan adelante en las fincas, la producciéon de café y alimentos, y
algunos  elementos autoadscripcién  y

que constituyen la

autopetrcepcion como campesinos/as.

[205]

abi tn vas teniendo el control bioldgico, vas manteniendo tu plantacion
limpia de enfermedades y cosas. A mi casi me quitan la finca porque
cuando aqui comenzd la broca me dijeron que tenia que echar veneno, y
Yo le dije “no, no lo echo”, y entonces, bueno, eso fue un pleito. Bueno,
les dije  “si 11l me quitas la finca tii me pones en el contrato que ti me
obligaste a regar productos quimicos”, y me dijeron “no, eso no lo
podemos hacer. .. signe, si tu eres capag de controlar”, y mira ahora
como esta la broca controlada aqui. Sin embargo otros que han echado
productos quimicos no la tienen controlada, porque mataron el control
bioldgicostsi me entiendes? Yo lo mantengo con la Beanveria bassiana.
Pero ademas, mira cuanto arboles hay abi, cuantos tipos, hay una pila
de arboles ahi, entonces, tienen la flor por fuera y todo eso atrae los
animalitos, atrae los insectos, y todo eso te va haciendo un equilibrio
biolggico. Un animalito te hace dano, pero el otro combate a ese, y el otro
combate al otro, entonces, al final, te hace falta que el que hace dasio y el
que no |tisas]. Cuando tu riegas quimicos, estas matando el 80 % del
buenoy un 15 % del malo; cuando ti riegas el liquido entonces, es mis
del malo que del bueno el gue queda. También hago un cocimiento, un
bigpreparado, que se llama “malambil” |risas| porque ligo la peste con
el olor. Ligué el “malambo”, que es amargo, con el “Jobo”, que tiene
peste también, la hoja de gnayaba, de naranja, le echo rosas, y también le
echo una cosa que le dicen “lirio” aqui, que tiene mucho olor. .. entonces

hago el cocimiento y eso me sirve para el frijol, para la col... pa’ todo.
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Una innovacion inesperada; la produccion agroecolégica de
alternativas
El otrora proyecto, luego programa y, finalmente, movimiento

agroecoldgico ha ido ganando terreno en la misma ANAP, al punto
de convertirse en los dos ultimos congresos (IX Congreso (2000) y X
Congreso (2010)) en un tema fundamental para la produccion
campesina, fortaleciéndose su estructura en los diferentes niveles
(cooperativas, municipal, provincial y nacional), y consolidindose

como una de las principales banderas politicas de la ANAP.

Mas alla de la cuestion técnico-productiva, la agroecologia conlleva
las relaciones sociales que se tejen entre los/as campesinos/as, las
relaciones con la naturaleza; con el Estado, las estructuras
gubernamentales y la sociedad en general, entre otras. Es decir, mas
alla de la dimensiéon técnica, en la agroecologia y el MACAC se
configuran, articulan e imbrican complejas y dinamicas interacciones

sociales, culturales y politicas.

Asi, el concepto de agroecologia y la metodologia CaC -con
presencia en numerosos paises e incluso con un importante
esarrollo tedrico-académico-, adquiere una impronta particular
desarrollo  tedri démico-, adquier impront ticul

cubana; una vinculacién intima e interdependiente en un proceso s#7
generis (no por ello aislado ni desvinculado de otros procesos) en el

que se constituyé un movimiento social de base campesina -

*® Plutella xylostella L. (polilla de las coles)
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Eso lo inventé una vez que estaba con asmay tenia un campito de col, la
mitad sembrado con una gente de aci de Boguerones, y un dia vinieron a
regar productos quimicos. Entonces yo los llamé -desde la cama, yo no me
podia parar-, y cuando me dijeron que iban a regar quinico, yo les dije
“miren, yo les pago la parte de ustedes, pero no me rieguen quiniicos, no
me maten”, entonces ellos dijeron “bueno esta bien, no nos des nada. ..
vamos a dejarla perder”. Bueno, ellos se fueron, pero yo cogi y por la
madrugada me puse a pensar, no podia dormir, y me levante y le dije a
la vieja mia “vamos a salvar las coles”, “3pero con que?” dijo, “jvamos
a hacer un cocimiento de malambo!”, y asi hicimos. 1o hervi todo eso
Junto y lo dejé refrescar tres dias y lo regué... jdesaparecid toda la
Pplutella® y todo eso de la col, desaparecid todol; resultado que las coles no
fueron muy grandes, pero de lo mas sabrosas [tisas|. Porque no creas,
para bacer una finca agroecoldgica tienes muchas cosas, tienes muchos
percances, tienes cosechas que tu las ves perdidas ;no?; pero bueno, aqui
todos han trabajado, las mujeres, todo el mundo, para esto, y yo le ido
demostrando a todo el mundo que yo he vivido. Yo prefiero perder una
cosecha que no echar un quinico, porque pierdes una cosecha, pero ganas
diez ;11 me entiendes?. Porgue esto no puede ser en un dia; a través de
los arios tienes que ir haciendo un conjunto de cosas que van formando la
biodiversidad de plantas y animales. La agroecologia, la agricultura

sostenible, es una cosa que hay que irlo logrando por pasos, y poco a
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organizado a través de la ANAP y vinculado con la ciencia y técnica-
para desarrollar una agricultura organica agroecolégica, y a la vez
llevar adelante un proceso de reflexion, sistematizacion e innovacion
con un gran impacto socio-politico, no sélo a nivel local y nacional,

sino también en el plano internacional.

Un movimiento politico articulado con organizaciones campesinas
latinoamericanas y transnacionales en la disputa por la soberania
alimentaria y la producciéon campesina de alimentos sanos; la defensa
de los recursos naturales y los derechos de la Madre Tierra; la justicia
social y ambiental global; en suma, en la construccién de una
comunidad epistémica, politica, cultural y pluriversal de lucha en pos
de un paradigma de produccién y reproduccion de vida alternativo al

paradigma de la modernidad hegemonica neoliberal.

Podria pensarse que la existencia misma de un campesinado agroecoldgico
con soberanfa energética, tecnoldgica y alimentaria (Cfr. Sevilla
Guzman, 2006) —efectivas o como horizonte de lucha-, es en si
mismo una interpelacion al wodelo agro-desarrollista de produccion como

modelo hegemonico de ordenacion y produccion agroalimentaria.
Esta perspectiva tedrico-epistémico-politica de la agroecologia
enunciada desde las lomas del Escambray como alternativa

productiva e interpelacién a la modernidad hegemonica es el nucleo

central del siguiente capitulo.
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poco, con paciencia. .. no puedes desesperarte. T1i has caminado la finca,
ti has caminado pa’ acd, ti has caminado pa’ alli, una pequena
finquita, tii sabes que habemos poca gente trabajando, y ya ti ves que
para donde quiera que tii camines hay algo que recoger, desde nna fruta
hasta una vianda, hasta el café, todo. Siempre hay comida, pa” comer yo
YV la_familia. Ademas entrego al hospital, al circulo infantil y le vendo a
acopio. Llevo al mercado, a la “placita” o al punto de venta. Pero casi
siempre lo vendemos a través de la cooperativa, uno nunca tiene mucho
tiempo para ir a estar vendiendo ;11 me entiendes?, lo vendemos a través
de la cooperativa y la cooperativa lo comercializa. El café no, el café se
vende a través del Estado, a través de la empresa. El café desde que tii lo
siembras ya estd vendido, porque ya el Estado tiene un compromiso. Es
un compromiso, 1i tienes un deber y un derecho. El deber de nosotros es
venderle café al Estado y el derecho de nosotros es reclamarle que el café
nos salga bueno, que nos salga a buen precio, ahi esta la cosa. Y ahora
estd bien, por eso los campesinos, los que trabajamos, vivimos bastante

bien. . .
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Figuras

Figura 3. Ciclo del café para autoconsumo (A) y comercializacién (B): 1. Recoleccién 2. Café maduro 3. Pasado por agua
4. Seleccion manual 5A. Secado GA. Pilado 7A. Tostado 8A. Molido 9A. Consumo / 5B. Transporte 6B. Procesamiento en planta
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4.-
Figura 4. Actividades cotidianas. 1. Manolo recogiendo cacao
2. Ofelia desgranando maiz 3. Yaisel arando 4. Ofelia barriendo el patio
5. Kiko sembrando lechugas 6. Blaza y Lenay preparando comida 7. Genaro preparando la tierra para sembrar frijol 7
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Presentacion

A los largo de los capitulos anteriores se ha ido delineando la forma en que surgié la agroecologia y el Movimiento Agroecolégico
Campesino/a a Campesino/a (MACAC), sefialando algunas condiciones estructurales, situaciones coyunturales y particularidades que

atraviesan la génesis de la (re)campesinizacion agroecoligica en las lomas del Escambray.

En este capitulo se intentara reflejar cémo esas particulares condiciones han repercutido en un proceso de reflexion y praxis que
trasciende la coyuntura de la crisis del periodo especial y la sustituciéon de insumos externos, articulando una propuesta de produccion
y reproduccién de vida que interpela y disputa sentidos con el paradigma desarrollista de la  revolucidn verde y la modernidad

hegemonica capitalista.

En la columna izquierda se intenta presentar algunos elementos que reflejan como la agroecologia desde la experiencia cubana (desde
el Escambray en particular), no sélo representa una alternativa productiva al modelo de la revolucion verde, sino que se constituye,
ademas, como una alternativa politica supranacional que se articula con las luchas campesinas latinoamericanas (y mundiales) que

interpelan y disputan la hegemonia del sistema de ordenacion y produccion agroalimentaria izzperial.

En la columna derecha, complementando los trelatos hasta ahora presentados, se intenta profundizar en algunas cualidades de los/as
campesinos/as del movimiento agroecoldgico en el Escambray, con el objetivo de brindar mas elementos al lector/a sobre las

particulares formas de ver, entender y llevar adelante el proceso co-produccion agroecolédgica de estos/as campesinos/as.

En otro apartado de esa misma seccion se presenta la experiencia de la construccién de un aula agroecolégica como reflejo de un
proceso de reflexion critica y praxis politica para la promocién y consolidaciéon de la agroecologia como forma de produccion
campesina en el Escambray. Por dltimo, se exhibe una pequefia muestra del impacto de esa reflexion critica y praxis politica en
vinculacién con procesos mas amplios, y que articula —simbolica y efectivamente- a los/as campesinos/as agroecoldgicos/as del

Escambray a la construccion discursiva del MACAC y con las organizaciones y luchas campesinas continentales y globales.
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Sembrando alternativas

¢De qué hablamos cuando hablamos de modelo

hegemonico?

Increible pero cierto

todo estd globalizado

consumido por las marcas y las leyes del mercado
los imperios se ban tragado

tu cultura y tn pasado

_y aprovechan la ignorancia de los desafortunados
(y te venden en tu cara que hay que ser civilizados)

Ya be vivido amaneceres en lugares anorados
y resulta que el sistema esti jodido en todos lados

“Veo” (2011)
X Alfonso

El paradigma del desarrollo y la modernizacion, parece persistir
como modelo hegemoénico en las politicas agrarias globales
(Ploeg, 2010:40). Sin embargo, en la actualidad, y luego de
innumerables experiencias de fracaso, son cada vez mayores los
Escobar, 1999; 2005;

cuestionamientos (Cfr. Bretén, 2010;

Latouche, 2007; Viola, 1999) y, de igual forma, son cada vez mas

Desde este lugar en el mundo

Yo miro la vida del lado positivo (el cojo)

En el “Rincén de las Reflexiones” de la Finca Agroecoldgica
“Salvaremos el Futuro”, entre buchitos de ron y anécdotas, el cojo
me fue relatando su historia de vida. La mayoria de las cosas que
me contaba no eran nuevas, lo que me interesaba era organizar
cronologicamente la informaciéon que habia ido registrando —
fragmentaria y desordenadamente- hasta entonces. Para esta
seccion seleccioné un fragmento de la historia de vida del cojo,
por ser una historia rica y extraordinaria que a la vez refleja
elementos de la historia de muchos/as campesinos/as del
Escambray; historia(s) cruzada(s) por el proceso revolucionario y
la reconfiguracién de la sociedad cubana. Una historia que retrata
“desde el llano” (en realidad desde la montafia) como impactaron
las medidas tomadas ante la crisis del periodo especial, cémo se

desplegaron las estrategias alternativas al modelo desaparecido y

como se fue paulatinamente recuperando la produccion
agroalimentaria.
Pero mas alla de las cuestiones econdmicas, técnicas o

productivas, esta es una historia que refleja una forma de ver,
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numerosos los movimientos de resistencia a la estructura que lo
sustenta. Tanto desde los movimientos sociales populares —
principalmente campesinos-, como desde la academia, han
surgido numerosos planteos que deconstruyen el concepto de
desarrollo, e intentan develar el trasfondo ideolégico vy
geopolitico que enmascara y mantiene el status gquo de la

modernidad global capitalista!.

En linea con los planteos de Ploeg (2010a y 2010b) que se
presentaron en el capitulo anterior, el paradigma del desarrollo
también puede ser pensado como un dispositivo multiple de
ordenaciéon de relaciones. Un dispositivo de dominaciéon e
imposicién econémica, politica, epistémica y socio-cultural
materializada a través de la constitucion de un aparato del desarrollo,
y legitimado a partir de la hegemonia del discurso del desarrollo (Cfr.
Bretén, 2010).

El aparato de desarrollo refiere a una compleja articulaciéon politico-
econémico-institucional que genera modelos tedricos, asi como
politicas de intervencién —financiando y evaluando los procesos-,
en multiples contextos y escenarios (Breton, 2010:9). Todas estas

lineas de accién e intervencion se han ido legitimando mediante

sentir y habitar un lugar en el mundo. Exponer un fragmento de
aquella conversacion puede brindar al/a lector/a un marco de
referencia mas amplio para entender a los/as protagonistas del
proceso de (re)campesinizacién agroecoldgica en las lomas del

Escambray (ver fig. 6).
[Dialogo con Genaro, Veguitas, 30 de noviembre de 2011]

Genaro: En primer lugar yo no naci aqui [en Veguitas, Consejo
Popular de Jibacoa, Manicaragua, Villa Claral, yo naci en Rodas, en
Limonar, provincia de Cienfuegos. Después vine para Cumanayagua,
provincia de Cienfuegos también, y después de abi, a principios de la
revolucion vine para Rio Negro |CP Jibacoal, ya tenia ocho asios. Abi fue
donde comencé a cogerle amor a la tierra, al trabajo, a saber el trabajo que
pasaban los campesinos. Desde que era un nifio que itba a la escuela es como
que iba arrastrando a los demis tras de mi [tisas]... si yo hacia una cosa
bien hecha, todo mundo los hacia bien hecho sno?, si hacia algin
bandolerismo ya me caia todo el mundo atris ;no? |tisas|. Ya después, me
mcorpore a la colummna juvenil del centenario, estuve en la afra, cortando
cafia y todo eso. Estuve poco tiempo, no llegd a un ano por el problema mio
de la pierna; a los quince anos, iba para los dieciséis, me dio un golpe un

toro. Asi mismo me incorporé a la columna con el golpe dado, pero ya cuando

! Para profundizar sobre los analisis criticos del paradigma del desarrollo véase Escobar, 2010; Espina Prieto, 2010; Leyva, 2009b; Sachs, 2001, entre

otros.
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la mundializacion del discurso del desarrollo, discurso -en sentido
Foucaultiano- con una praxis asociada, y que ha convertido a la
solidaridad en un “imperativo moral” que -bajo las figuras de
etcétera-,

desde los

cooperacién, ayuda humanitaria, justifican  la

intromisiéon de las politicas disenadas centros
hegemonicos en la vida socio-cultural, politica y econémica de
millones de personas, habitantes de “pafses subalternos”, “del

tercer mundo” o “periféricos” (Breton, 2010:9)2

El paradigma del desarrollo esta anclado en una corriente
discursiva profundamente eurocéntrica y se funda en una
cosmovision local (mundializada) que tiene como uno de sus ejes
principales la linealidad en su escala temporal y las nociones de
progreso y perfectibilidad de la humanidad -evolutiva,
determinista y teleologicamente- ligadas a esa temporalidad lineal.
El paradigma del desarrollo esta ontologica y epistémicamente
enraizado en aquella modernidad hegeminica a la que ya se hecho

referencia en el primer capitulo.

llevaba siete, ocho meses, ya no pude hacer mas nada, porque alla me cai de
un tractor también. Segui trabajando asi mismo porque no queria quedarme
quieto, nadie queria que fuera a trabajar, nadie me obligaba a trabajar, yo
queria trabajar... pero me tuvieron que dar la baja, bueno y de abi ya
después tuvieron que operarme; me operaron en La Habana. Entre la
operacion y la recuperacion estuve siete meses, casi ocho, sin poder hacer nada;
enyesado estuve tres meses, con un_yeso que me tapaba todo completo, las dos
piernas, todo. Me pusieron dos tornillos en la cadera. Ya a los siete, ocho
meses, cuando solté el yeso, cogi las muletas, estuve tres meses mds con
muletas. .. en total un asno_y pico estuve con todo eso. Para entonces ya tenia
diecisiete y me arreglaron todos los papeles para retirarme, querian pagarme
pero yo no quise, yo les dije que si yo podia trabajar, yo seguia luchando. Y
me fui con el abuelo mio a trabajar. Yo si que trabajaba; hacia barreras
mertas, intercalaba cultivos... decian que yo era un conuquero, porque
sembraba de todo. Una veg; sembré un surco de boniato donde se habia puesto
toda la paja del maiz que me dijeron “quémala’, y dije “no, no, yo este
residno de cosecha no lo vud a quemar”, hicimos un cuesta_y sembré un surco

de boniato cristal. Saqué muchisimo, jhasta saqué un boniato de veinte

* Se utiliza esta terminologia porque por su amplia circulacién en el lenguaje (académico y coloquial) permite una rapida identificacion de las 4reas
referidas. Sin embargo, creo que es necesario el desarrollo de nuevas categorias nominales que no necesariamente respondan a las relaciones dicotomicas
“centro-periferia”, “hegemodnico-subalterno” o “primer mundo-tercer mundo”; categorias que reifican un supuesto orden mundial en los términos del
discurso dominante y que legitiman y fortalecen discursos como el del desarrollo.
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El proceso de reconfiguracion mundial que tuvo lugar a
mediados del siglo pasado (luego de la segunda guerra “mundial”,
el contexto de la “guerra fria” y la disputa por la hegemonia del
orden  global), las  nociones de

instituyé y  globalizé

modernizacioén y desarrollo del mundo contemporaneo?.

Puede advertirse cémo el desarrollo como ideologia y praxis se
relaciona con el sistema de dominacion del capital en una relacion
dialéctica e interdependiente. El desarrollo ha actuado, en
muchos casos, como motor y vehiculo de legitimaciéon de la
dominacién de la l6gica del capital. Se ha constituido como una
herramienta fundamental para la expansiéon de las logicas,
practicas y relaciones sociales capitalista a los mas diversos,

heterogéneos y remotos puntos del globo.

A su vez, el sistema capitalista como Sistema de Dominacion
Multiple (econdémica, politica, simbdlica) (Cfr. Valdés Gutiérrez,
2009) ha construido y reificado un modo de vida y un horizonte
de bienestar capitalista (como una trama de valores socio-
culturales de bienestar y felicidad organizados —no sélo pero en
gran medida- en torno a pautas de acumulaciéon material y la
celebracién de la individual; de la

propiedad privada

libras!, que eso se ve poco; también saqué mucha malanga, una mata de
malanga que me dio una arrobd’ justica también. Ademds sembraba cana y,
desde entonces, les inculcaba a los demdis que sembraran cania por la
importancia que tenia para los animales y para nosotros. De ahi bueno, como
en los asios sesenta y pico, ya llegando a los setenta, comencé a trabajar como
obrero. Yo recogia café con los campesinos, cargaba posturas al hombro, pa’
sembrar, en una brigada juvenil campesina; yo era el que dirigia la brigada.
Nosotros trabajibamos y ayuddabamos a los campesinos; tirabamos posturas,
ayuddbamos con el café, haciamos actividades y todo eso. Después vine pa’
aqui, pa’ Veguitas; aqui tuve mi primera ninia, eso fue en el setentay seis.
Agqui comencé a trabajar de obrero en la gramja |estatal|; lo mismo
chapeaba, gue regaba abono, que cogia café, de todo hacia agui. En el [afio]
setenta y siete, comencé como arviero particular; el arria era mio, propio, pero
trabajaba con el Estado. 1es tiraba el abono a todos los campesinos de aqui,
les tiraba las posturas, el café, la vianda. Trabajaba con la granja, trabajaba
con la empresa, con todo mundo trabajaba yo agui. Ahi comencé a inculcarle
mds cosas a los campesinos; le llevaba cania a uno, decia “miren en tal lugar
hay caria, vamos a buscar”... “no, pero cuanto ti me cobras”, “no, tii me
das lo que tii quieras, lo que yo quiero es que tu siembres la cana”... y ahi
comenzamos, ya desde entonces ya la agroecologia venia metida en mi cabeza,

sin saber que era lo que yo buscaba ;no?. Como no se debian tumbar los

* Se suele sefialar el “Discurso sobre el estado de la Unién” pronunciado el 20 de enero de 1949 por el presidente de los Estados Unidos de Norteamérica
Harry Truman como el inicio de la “era del desarrollo” (Cfr. Breton, 2005; 2010; Espina Prieto, 2010)

° una arroba veinticinco equivale a 25 libras aproximadamente
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preponderancia del valor de cambio por sobre el de uso de los
bienes y mercancias; de la fetichizacién del consumo, entre otras),

asequible unicamente por la via del desarrollo.

El concepto de Sistema de Dominaciéon Mdltiple (SDM) (Cfr.
Valdés Gutiérrez, 2009) intenta caracterizar y categorizar un
conjunto de formas de dominio y sujeciéon econdmica, politica,
social, educativa, cultural y simbodlica del sistema capitalista y el
paradigma civilizatorio de la modernidad hegemonica, en funcion
de la investigacién critica y la superaciéon de reduccionismos
analiticos, asi como para favorecer la visibilizaciéon vy
aproximacion de resistencias, luchas y alternativas emancipatorias

todavia no completamente articuladas”.

Algunos elementos que dan contenido al Sistema de Dominacion
Multiple son la explotacion econdmica y exclusion social, donde la
tradicional explotacién y exclusiéon econdémica capitalista se ve
reforzada y profundizada, en la era neoliberal, por el dominio de
las empresas trasnacionales de produccion global; /a opresion
politica en el marco de la democracia formal en la que proliferan redes

de corrupciéon y clientelismo politico con la consecuente

arboles de al lado del rio, como se debia de cuidar el suelo, eso les exiplicaba.
No sabia lo que era la agroecologia, sabia cémo cuidar la tierra, pero no
sabia que eso era agroecologia. Unos me decian “mira que t1i eres comebolas’
otros me decian “joorio, es verdad lo que me  dijiste, me dio resultado!”
[risas]| zba prendiendo. En los afios ochenta y pico surge la brigada de
produccion y defensa, que quiere decir, bueno, si hay cualguier problema en el
pais de ciclon o algo, hay que cuidar a todo el mundo, en tiempos de paz, en
tiempos de guerra. También ahi me piden como jefe de la brigada y abi
comenganmos a sembrar los arboles en los patios de las casas; yo se los llevaba
y los sembribamos en los patios de las casas, para ir buscando una cobertura
¢no?. Ya pa’ los arios 90, compré un coche, fui cochero y tiré personal en el
coche también. Ahi trabajaba con los nijios en la carretera, sembrando
arboles en la carretera, en los margenes de la carretera. .. naranja, gnayaba,
todo eso... inculcando el amor; practicamente de ahi surgid el “circulo de
interés”. Después, en el ‘95, surge la resolucion 419 y pedi la finguita ésta;
entonces ya comienzo con la finca. Pero ya cuando comienzo con la finca, yo
no ¢ que vieron los campesinos en mi, que al proximo ano, en el ‘96, todos
los campesinos votaron para que yo fuera presidente de la Cooperativa. Ahi
me pusieron de Presidente y estuve casi doce asios de Presidente. En el 97

surge el proyecto agroecoldgico aqui en Villa Clara. Cuando empezd las

* En este sentido es también necesario sefialar el importante aporte analitico, tedrico y politico desarrollado desde de las perspectivas feministas (en sentido
laxo) en torno a la interseccionalidad y la opresion multiple (clase, etnia, género, sexualidad, etc.) como imbricacion de estructuras de poder opresivas
sufrida por las mujeres en el sistema capitalista patriarcal. Véase por ejemplo Anzaldua, 2007; Crenshaw, 2007; Hill Collins, 2000; Moraga y Castillo,

1988; entre otras.
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irrelevancia del voto ciudadano y el vaciamiento de la democracia
participativa, entre otras; /a discriminacion sociocultural (étnica, de
género, etaria, por orientacion sexual, etc.); k enajenacion medidtico-
cultural, con la concentraciéon de los medios de comunicacién,
como formador de opiniones y sentidos, y como potenciador del
consumo y la logica simbolica capitalista; y /lz depredacion ecoligica
desde el antropocentrismo en la relaciéon con la naturaleza y la
logica predatoria en funcién de la producciéon de riqueza y la
maximizacién de ganancias a cualquier costo (Valdés Gutiérrez,

2009:14-15).

Desde esta perspectiva, desarrollo es un concepto ontolégicamente
vinculado al capitalismo, siendo el paradigma del desarrollo uno
de los principales instrumentos de expansion, legitimacion y
reproduccion de la “cosmovision del capital” de la modernidad

hegemonica.

Podria pensarse, entonces, que el capitalismo como Sistema de
Dominaciéon Multiple, el paradigma del desarrollo e imperialismo
agroalimentario, son fenémenos imbricados, mutuamente
implicados y dialécticamente interrelacionados en la constitucion
de la modernidad hegemoénica. Cada uno de ellos corresponde a
una dimensién de un fenémeno, en el que el grado de

interrelacién y  mutua implicaciéon depende miés del recorte

acciones eran un poco cerradas ;noé... un poco cerradas te quiero decir porgue
se hacian en un anfiteatro. Ahi se comienza a dar los primeros pasos, pero
rdpidamente -no llegd al aso creo yo-, se convierte en un movimiento, el
“Movimiento Agroecoldgico Campesino a Campesino”. En esos momentos ya
se comiengan a dar los talleres agroecoldgicos. Se va finca por finca, se van
detectando los problemas que tiene cada finca, como se puede trabajar en cada
finca, que curso ti debes hacer en cada lugar... antes comenzaban por
arriba, abora empezamos por abajo, por la comunidad ;ti me entiendes?
Aqui en el Escambray, para mi, lo mds importante que higo el movimiento
agroecoldgico fue rdpidamente detectar que ya las montaiias no eran
montanias, que estaban  practicamente desarboladas stii me entiendes?
Prdcticamente todo el mundo era tumbando y tumbando, ya no habia arboles.
Entonces ya para el 98 ya se comenzd con todo este trabajo dentro de esta
CCS. Lo primero fue como incrementar los drboles, como incrementar
nuestros bosques, como trabajar en la montana, cimo hacer las barreras
vivas, la barrera muerta, los tranques; ya sea dentro del café -el café es
précticamente una barrera natural-, ya sea donde ti vas a sembrar. Mira,
aqui mismo [en el “rincon de las Reflexiones”| nos sentamos con mi
sobrino; “bueno, jcomo hacemos el bosque ahora?”, y el dijo “tio, vamos a
hacer el bosque aqui que ya esto ahora es tuyo”, “es de nosotros”, le die,
porque €l estaba conmigo cuando aquello. Y entonces ahi comenzamos a
trabajar y fue donde surge la brigada juvenil campesina de nuevo otra vez.

jEsa brigadita si se movid! hicimos talleres en nmchos lugares, hicimos
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analitico que se haga, que de las dinamicas propias de los
elementos. En algin sentido, el “peso especifico”, la situacion de
variable dependiente, la condicion estructural y/o coyuntural de
cada uno de estos elementos se define en la relacién concreta en
las que se pone en juego, siendo estas dimensiones constituidas a

la vez que constituyentes.

En este sentido, y en funcién del analisis que se proponga, el
imperialismo agroalimentario puede entenderse, a la vez, como
instrumento y producto del desarrollismo capitalista, y éste, a su
vez, como producto y (re-)productor de la modernidad
hegemonica. Lo que se intenta sefialar es que todo ello configura
un dispositivo dinamico que representa mas que la suma de las
partes; una interrelacién dialéctica multidimensional productora y
reproductora, que constituye, a la vez, la estructura y los

elementos para su estructuracion (y/o restructuracion).

Esta interrelacién multidimensional podria extenderse y hacerse
también valida para las criticas e interpelaciones en los diferentes
niveles. Asi, del mismo modo que la interpelacion a la revolucion
verde conlleva una critica al paradigma del desarrollo; la critica al
paradigma del desarrollo conlleva a su vez, una interpelaciéon a la

modernidad capitalista hegemonica.

compost, hicimos trabajo, de todo se hizo. Bueno, ya ahi yo ya estaba
insertado en el movimiento agroecoldgico; ya estaba insertado, pero insertado
sabiendo el porqué de cada cosa que hacia. En base a eso es lo que tenemos
que trabajar, sin dejar a los campesinos, trabajar también con los mds viejos,
pero con los mids nuevos, los mids jovenes. Y ahi comenzamos -mds bien
continnamos- el trabajo, pero mds organizado. Mds organizado, y con un
enfoque mds natural de lo que debiamos hacer... la reflexion sobre por gué
estabamos haciendo las cosas, por qué deberiamos hacer las cosas. Y abi
entonces surge la idea del rincon de la reflexciones |tisas|, para que veas que
todo tiene un por qué, nada se hizo sin un por qué. Lo primero fue
reflexcionar él por qué debiamos hacerlo, y ya de ahi hemos ido haciendo sno?.
Entonces me dan la finca, y el circnlo de interés no lo dejamos atris,
continnanmos con los ninos. NMi sobrino me habia dicho una vez “mira tio,
para descontaminar el medio ambiente primero hay que descontaminar las
mentes, y que mente mas descontaminada que la de un nino”. En ese
momento se hizo, y la idea es volver a retomarlo ahora con estos muchachos
nuevos que han cogido finca. Hacer una nueva brigada que seria un poco que
una mezcla, entre una edad y otra ;11 me entiendes?; entre los de la tercera
edad que seria yo sno? [tisas|, los jovenes, y los que estin entremedio,
inclusive en esta brigada debemos tener ninios también. Porgue abi es donde
todas las generaciones las vamos involucrando, ahi vamos intercambiando

entre una edad y otra, una época que pasd y una que tenemos abora. 1 anos

buscando soluciones a cada problema que tenemos, vamos inculcando ideas
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¢El modelo hegemonico en crisis?

Considero que transitamos en la actualidad un momento de crisis,
de cambio, de reconfiguraciones en diversos 6rdenes a escala
planetaria. Nos encontramos ante un cambio global en la
evolucién del pensamiento y la consciencia humana, en la que se
pone de manifiesto la obsolescencia del paradigma civilizatorio de
la modernidad hegemonica y el desarrollo. Estos cambios en las
“cosmovisiones”, los principios de visioén y division del mundo,
que se estan gestando alteran las formas de percibir y construir el

mundo que nos rodea.

Segun Hoetmer (2009), nos encontramos ante una época de
cambios tan intensos y continuos que podemos hablar de un
cambio de época. Un cambio producto de la interrelacion de una
compleja pluralidad de procesos que van desde la revolucion de la
tecnologia de la informacion, la(s) globalizacién(es) econémica(s),
cultural(es) y politica(s), los nuevos flujos migratorios, la
restructuracion del sistema capitalista (2.g. capitalismo verde), la
crisis de los Estados-naciones, el creciente poder de las

corporaciones transnacionales, asi como por la articulacién global

1% Encamado

nuevas, ideas viejas se refuergan con ideas nuevas, y nuevas que van llevando
a mds nuevas todavia. Mira, yo mientras pueda moverme, sigo trabajando,
$ig0 trabajando en mi mundo; yo naci en este mundo y asi voy a seguir. Yo
me siento tan feliz cuando yo veo que yo puedo resolverle un problema a otra
persona, uno se siente feliz porque también puede ayndar a los demids. Porque
cada cosa tienes que tomarla con amor pa’ tu poder llegar a concretarlas ;ti
me entiendes?. Y asi es la vida, yo miro la vida del lado positive. Si yo
hubiera mirado la vida del lado negativo, desde cuando yo estuviera encaman,
Jencaman'’l, y tii me ves guapeando, luchando, siempre con esa idea, de cada
cosa cuidarla, tenerla. Desde que yo tenia 8 asios yo estoy lidiando con
animales, compenetrado con los animales; antes de ir a la escuela yo los
atendia. Ahora, ademas be tenido unas bonitas experiencias de intercambios
con la universidad, encuentros de agricultura sostenible que hemos tenido, me
han ido enseriando muchas cosas mdis. También he ido trasmitiéndole mis
ideas a otra gente, a otras personas de otros Ilugares. Son experiencias que
quedan en la vida de uno abi, prendidas ;no?, y que no te dejan caer, te
llevan p alante, p “alante, gnapeando. Y ahora como facilitador agroecoldgico
-porque pricticamente los talleres los facilito yo-, hacemos talleres con los
campesinos, unos te quedan mejores, otros te quedan mds malos |tisas). Los
trabajos con los nifios, todo eso te da ideas para seguir viviendo, seguirte
promoviendo sno?... pa’ saber que uno es itil. Por ejemplo, ahora mismo nos

vamos pa’ Pico Blanco y yo llego ahi y le digo a cualquier campesino de ahi
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de los movimientos sociales-populares.

El escenario mundial al inicio del siglo XXI se define por una

serie de crisis encadenadas, condensadas en una crisis
civilizacional global consecuencia, en gran medida, de la historia
de larga duracion de la organizaciéon del sistema socio-econémico

mundial y de la relacién de ser humano/naturaleza que ésta

implica (Cfr. Hoetmer, 2009).

En América Latina, esta crisis puede ser interpretada en una
doble acepciéon: por un lado, la crisis de la hegemonia del modelo
modernizador neoliberal de las dltimas tres décadas; y por otro, la
persistente hegemonia durante de mas de quinientos afios del
proyecto modernizador iniciado con la Conquista, es decir, la

crisis del proyecto de traer la modernidad al continente (Blaser en

Escobar, 2010: 39).

En este sentido, podriamos pensar que la crisis del paradigma
civilizatorio de la modernidad hegemonica que pone en peligro la
existencia humana y la vida planetaria en general, “hace urgente el
desarrollo de alternativas, a partit del fortalecimiento de
experiencias y propuestas sociales en construccion, ayudando a
clarificar las nuevas perspectivas, horizontes de sentido y
paradigmas interculturales que ellas contengan potencial o

activamente” (Espinoza en Escobar, 2010: 1).

“oye, venimos a esto y a esto otro” y todo el mundo se entusiasma enseguida,
porque hay interés, sti me entiendes?, eso de la agroecologia lo hemos ido
levando. A partir de este movimiento IMACAC] las tradiciones campesinas
se han ido profundizando scomo? Ya ti lo viste, intercambiando ideas,
intercambiando  semillas, intercambiando como hacer cada cosa. No
Solamente dando ideas, sino llevandolas a la practica ;11 me entiendes? y
como hacer cada cosa prictica, en cada lugar, con cada persona, en tu casa, en

tn comunidad, esa es la idea. Y asi ha sido mi viday el campo y los animales

es i vida.

El abono mejor es trabajar con amor (Gladys)

Volvi a platicar con Gladys unos dias después de la visita
internacional a su finca. L.a encontré chapeando alrededor de los
frutales, a un lado del camino que lleva a la casa de la finca. Ella y
su esposo —Franco- viven ahi durante la cosecha de café, pero su
casa habitual queda en Jibacoa. Gladys aprovech6 mi visita para
descansar y nos pusimos a intercambiar impresiones y chismes
sobre la visita de la semana anterior. Lo que mas habia
impresionado a los/as visitantes era el grado de independencia y
autonomia que habfan logrado los/as campesinos/as de la
montafia. A continuacién se reproduce un pequefio fragmento
de las reflexiones de Gladys sobre de

su  proceso
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De esta manera, considerando el devenir histérico de la region y
la coyuntura politica actual, América Latina se constituye como
un escenario idéneo para analizar la emergencia de resistencias,
luchas y alternativas. Como lo expresara claramente Quijano
“América Latina fue el ambito original donde surgid el
capitalismo moderno/colonial; aqui tuvo su momento
fundacional y hoy es, al fin, el verdadero centro de la resistencia
mundial contra este modelo de poder y de la generacion de

alternativas a é1” (Quijano en Escobar, 2010: 34).

Este mismo autor sefiala que a medida que la resistencia crece,
se masifica, una nueva conciencia se va formando entre los/as
jovenes y los/as trabajadores/as. Esa nueva conciencia setfa el
motor que impulsa los procesos de organizacion, movilizacion y
resistencia contra la “globalizacion imperialista”  (Quijano, 2009:
65). Mas ain, sefala que estarfamos ante la emergencia de un
nuevo imaginario histérico, que se va elaborando en contra del
patton de poder colonial-capitalista y su globalizacién
imperialista, centrado principalmente en la busqueda de un
“nuevo horizonte de sentido para la existencia social de la
especie, como elemento fundante (...) de una existencia social

alternativa a la impuesta por el patrén colonial-capitalista de

poder” (Quijano, 2009: 74)

recampesinizacién, la producciéon organica agroecologica y el
bienestar personal y familiar que todo ello le genera. Hablamos
sobre ello hasta que Franco regresé de la recolecta de café, me
invitaron a almorzar y seguimos platicando, entonces el

“entrevistado” fui yo.
[Dialogo con Gladys, Jibacoa, 28 de noviembre de 2011]

Gladys: o te voy a decir que yo soy rica. Yo soy una campesina pobre,
pobre, pero yo nunca he tenido ese problema de carecer de las cosas. Cuando
el periodo especial comenzd yo no tenia la finca. Cuando cogimos la finca
empezamos a producir, a sembrar. Esta era una finca que realmente no tenia
condiciones, no habia de nada; habia 22 matas de plitano, habia un
aproximado de 13 latas de café, era una finca, gue realmente, no tenia nada
de produccion. Yo comencé a trabajar aqui hace aproximadamente 14 arios y
un poquito mas, por la [resolucion] 419, porgue aqui comenzaron a dar
finca a quien la quisiera ;ti me entiendes? Entonces yo vine a trabajar y
empecé con aynda en mis hijos, porque mi esposo no se habia jubilado
todavia, trabajaba en construccion... y no creas, jque las manos se me
pusieron malisimas! [tisas|. Pero segui trabajando con muchisimo amor, con
deseos de trabajar, con ayuda de mis hijos, nietos, todos. Aqui todos
trabajamos, domingo y lunes trabajamos; aqui no hay dias, aqui no hay
horas, aqui es trabajar, trabajar, trabajar. Mira, el problema es que esta

finca era una finca reseca, y el agua, como es pendiente [se escurre| y se
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De esta manera, vemos como ante la(s) crisis de la modernidad

eurocéntrica y colonial hegemodnica, ganan fuerza otros
horizontes de sentidos, otras racionalidades y principios de vision
y divisién del mundo. Estos, empiezan a visibilizarse e interpelan
la modernidad hegemonica en varios niveles, no solo material, sino

también simbdlico, ontolégico y epistémico.

En numerosos movimientos sociales populares ya se han
construido otro tipo de relaciones sociales, modelos econémicos,
derechos individuales y colectivos, y “practicas de democracia
que dan pistas para procesos de transformacién social mayores”
(Hoetmer, 2009:15). Las alternativas a la realidad social actual que
surgen desde abajo, desde el sur, requieren ser visibilizadas
permitir as{ cambios mas profundos en diferentes ambitos

econémicos, dimensiones politicas y contextos socio-culturales.

La (re-)emergencia de alternativas

En América Latina no solo se construyen luchas de resistencia,

sino que se articulan, experimentan y analizan “nuevos
imaginarios e ideas acerca de como re-ensamblar lo socio-
natural” (Escobar 2010: 46-47). Asi pues, desde diferentes grupos
y movimientos sociales se estarfan creando y articulando

discursos, practicas y relaciones sociales que interpelan la

evapora. Entonces hicimos barreras vivas de la misma hierba que se corta,
barreras de piedra que son las muertas. También siembro, que yo le nombro
“nescafe”, pero se llama “cannavalia’; y bueno, eso nos sirve como abono
verde en el café. Ahi lo tenemos sembrado, luego lo picamos y echamos al hoyo
cuando vamos a sembrar la mata y me gusta mds eso que los productos
quimicos. No soy partidaria de los productos quimicos, no me gustan. Porgue
mi amor, si las guerras nos tienen el clima contaminado ;también nosotros
vamos a aplicar cosas que nos hacen dasio y hacen dasio a la poblacion? jno,
no! no me gusta, a mi no me gusta. Yo soy muy celosa, me cuido mucho de
es0, ) ya te digo, no me gusta. Me gusta vivir sana, comerme un plitano sano,
una naranja sana, una chirimoya sana... comerme las cosas sanas, no tener
cosas que estén contaminadas. No me gusta, a mi los productos quimicos no
me gustan. .. ni adentro de mi casa, ni nada de eso, yo a eso lo respeto. .. lo
respeto. Hago los composes, y hago los composes hasta donde me alcance; le
eché a los ajos, a la cebolla. .. luego cuando sembramos un poquito de cafe,
también le echamos compost, de desecho. 17 sabes que a un compost se le echa
el desecho; el resto de los frijoles, de plitano, cenizas, se le echa muchas
cosas. .. eso se va pudriendo, lo mueves de vez en cuando y eso es un abono.
Pero el abono mejor es trabajar con amor, trabajar con deseos, luchar |tisas].
Porgue te digo, a mi me gusta la agricultura desde muy pequeia porque mi
papd era campesino. Mi papa fue excplotado, mi papai en aquellos tiempos del
umperio fue muy explotado y ann me acuerdo de aquel pedacito, tan triste.

Porque cnando aquello vivia |bien)| el que era rico; el que era pobre, era
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universalidad del mundo liberal moderno, y evidencian la co-
existencia de diversos principios de vision y division, de los que
emergen numerosos mundos en una pluriversalidad que desafia la

ontologia de la modernidad hegemonica.

Desde esta perspectiva, esta diversidad de mundos podria ser
vista como ejemplos de ontologias relacionales. Las ontologias
relacionales son, como las define Escobar, “aquellas que evitan las
decisiones entre naturaleza y cultura, individuo y comunidad,
nosotros y ellos, que son centrales en la ontologia de la

modernidad liberal” (Escobar 2010: 70-71).

El surgimiento de ontologias relacionales desorganiza de forma
fundamental la base epistémica de la politica moderna. Las
ontologfas dualistas en las que se ancla la modernidad occidental,
estan siendo desafiadas por la emergencia de ontologias
relacionales “en las que sélo existen sujetos en relacion,
incluyendo las relaciones entre humanos y no humanos”

(Escobar 2010: 70-71).

Por lo tanto, hablar de ontologias relacionales implica una
construccion de alternativas a la modernidad hegemonica; una
apuesta por revelar y configurar un espacio de pensamiento,
enunciacion y practica en el que la hegemonia de la modernidad

unica y universal quede suspendida en el nivel epistémico y

pateado. El campesino antes de la Revolucion era explotado, discriminado,
después con el triunfo de la Revolucion se dedica a trabajar, al luchar, a
tener, a aportar a la Revolucion. Yo por eso amo la Revolucion qué me ha
impulsado tanto en la vida, amo a Fidel. Porque te voy a decir una cosa, la
Revolucién hace 50 arios que estd dando, dando y dando;  ahora nosotros
tenemos que luchar, tener lo nuestro, y ayndarles a la Revolucion, no pensar
que toda la vida nos van a estar dando ;i me entiendes? Yo te pongo de
gemplo que nosotros; nosotros tenemos un plan de viandas para entregar a
acopio, yo este afo cumpli el mio, y lo sobre-cumpli. Los campesinos damos
un buen aporte a la Revolucion, porque trabajamos incansables, y trabajamos
incansables en las organizaciones, en los trabajos. Mira Genaro con su
problema [de movilidad]| como trabaja, y su hijo |Pitoli|, jovencito, mira
como estd dando un ejemplo. .. que luche, para que tenga lo de ély ayude a la
Revolucion que tanto se lo merece. Yo aqui estaré hasta que la salud, la
Juerza y la vida me ayuden, pero también tengo mis cuatro hijos, tengo el
relevo asegurado. Yo a ellos los he preparado bien para que se defiendan en la
vida, porgue hay que luchar para poder vivir, tener lo de uno. Yo no me
quejo, yo por ejemplo si tengo que coger una yuca, sacar una calabaza, coger
un chayote, coger un racimo de plitano, una fruta... yo no tengo por qué
bajar al mercado a comprarla, yo la he producido en mi finca. Hemos
trabajado incansablemente para tener lo que hoy tenemos. ;Y a pueden venir
dos periodos especiales gue no nos va a hacer dasio! porque cuando ti trabajas

) Sientes amor por una cosa, todo te sale bien.
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ontologico.

En este sentido, es posible interpretar algunas de las luchas en el
continente como luchas ontoldgicas, en un contexto donde estos
mundos y conocimientos de otra manera —saberes otros- tienen el
potencial de desnaturalizar la distincién antropocéntrica
hegemonica entre naturaleza y cultura, sobre la que sustenta el

orden liberal capitalista.

En América ILatina y el Caribe se estarfan gestando (o
visibilizando) alternativas a la modernidad en la manera de
concebir y organizar la economia, la sociedad y la politica; en las
formas de percibir y habitar el mundo. El proceso de
(re)campesinizacién agroecoldgica en las lomas del Escambray se
articula y abreva a esta corriente de reflexiéon critica,
(re)emergencia y resignificacion de sentidos y praxis en la

construccion continental de alternativas contrahegemonicas.

Si un tercio del planeta tuviera conciencia... (Kenny)

Kenny tiene 26 afios, es hijo de Manolo, sobrino de Alfredo y
primo de Alfredito. Vive en Manicaragua, esta casado por
segunda vez, y tiene un hijo del matrimonio (de hecho) anterior.
Antes de incorporarse de lleno en la finca familiar, Kenny
trabajaba en la oficina de suelos donde se tramitan las solicitudes
de tierras en el marco de la resolucién N° 259. Me contd que
todos los dias llegaban muchisimas solicitudes, en su gran
mayoria de menores de 30 afos. Dejo el trabajo de escritorio y
regresé a trabajar en el café. No sélo dice que gana mucho mas,
sino que ademas se siente mucho mas a gusto con las tareas
cotidianas. Kenny participa del MACAC y es un entusiasta
promotor (informal) de la agroecologia; participa activamente en
talleres, encuentros y en los intercambios informales que se dan
cotidianamente cuando visitan a su padre. Tiene muy
incorporado los fundamentos de la produccién agroecolégica -en
gran parte como herencia de Manolo-, pero tiene, ademas, una

profunda conciencia ecolégica y una mirada particular sobre la

crisis socio-ambiental global.
[Dialogo con Kenny, Jibacoa, 28 de noviembre de 2011]

Kenny: Nosotros, todos los que estamos aqui, esta finca completa, estamos

en eso [en el MACAC]. Alfredo, mi papd, yo, mi otro tio y dos tios mas
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La agroecologia como alternativa

Como fuera mencionado, en este trabajo se entiende la
agroecologia en un sentido amplio, como una constelacion
multidimensional de conceptos que hace referencia a las
dimensiones técnico-productiva, tedrica, politica y epistémica de
una serie de relaciones de co-produccién, co-existencia y
convivencia entre seres humanos y naturaleza. Se ha intentado
reflejar en los sucesivos capitulos como esta articulaciéon de
dimensiones ha ido configurando un dispositivo de reordenacién
de relaciones sociales alternativo (y en disputa) al modelo agro-

desarrollista de produccion.

La construccién de alternativas también tiene varios niveles y
matices y la agroecologia, despliega un potencial critico en varios
niveles. Como se ha sefialado, en principio se constituye como

una alternativa productiva al desarrollismo y la revolucion verde.

Por otra parte, la alternativa se construye como propuesta politica
y horizonte de sentidos (Cfr. Quijano, 2009) como respuesta a la
actual situacion de crisis agroalimentaria, social y ambiental
generadas por la logica eco-genocida del proyecto civilizatorio del
capital y la modernidad hegemonica (Cfr. Valdés Gutiérrez, 2009).

Esta forma de organizaciéon de las relaciones sociales, de la

p'alld [sefialando hacia el sut], zambién estan en eso, somos una pila. Mi
papd esta en eso desde hace una bola de asios y nos fue a nosotros metiendo, y
metiendo y metiendo. .. [y es interesante! jestd bueno! Aqui en la montaia se
hacen muchos talleres de agroecologia pufffl [haciendo un gesto de
cantidad] y ab? se tratan temas y empezamos a debatir y a debatir juna pila
de cosas! salen buenos, salen buenos. Ese es el objetivo también de los talleres
agroecoldgicos; uno no se las sabe todas, uno sabe una cosa, el otro sabe otra
cosa, y lo que el otro sabe tu no lo sabes, y asi es la cosa ;tu me entiendes? es
compartiv. En la cooperativa, aqui, no se le pone el pie a nadie, aqui es
parejo pa’ todo el mundo. Mira, se estd tratando de que todos tengan mds de
veinte variedades de frutas en la finca, y aqui vienen mil gentes y uno dice

)

“oye no tengo esta, damela” o “vete a buscar aquella”, “yo tengo esta, dame
aquella que no tengo”; vienen gente por si hay semillas, o matas, y se las
levan y asi. Eso es todos los dias, todos los dias vienen diez, quince gentes, a
buscar, a preguntar, a ver a mi papd, de todo. Hay muchas visitas de
campesing a campesino stu me entiendes? que va un campesino alld, uno ve,
dice “dame esta semilla”, 3y esto como ti lo hiciste?”, y asi jtu me
entiendes? Van campesinos de una cooperativa a la otra, dentro de la misma
cooperativa va el campesino de un lado pa’ otro, y asi hacen, asi dentro de las
mismas reuniones jtu me entiendes? Se comparten experiencias y cosas, ) se
interesan mucho, mucho, mucho... si funciona, bastante, bastante. Y es
mejor que se lo diga un campesino; porque los ingenieros, si no estdan metidos

con los campesinos, le empiezan a hablar con palabras técnicas, mds
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convivencia con y en la naturaleza, de produccién vy
reproduccion de la vida, intenta constituirse como una alternativa
a las soluciones planteadas por ese camalednico capitalismo que
ahora intenta vestirse de verde. Un sistema que perpetia el
proceso de explotacion y mercantilizaciéon de la naturaleza con
pequefos reajustes cosméticos supetficiales y un discurso de

preservacion que no altera, sino mas bien reproduce, las logicas

estructurales del sistema’.

En este sentido, la agroecologia representa una interpelacion al
paradigma de la modernidad desarrollista en la co-produccion
agroalimentaria y, a su vez, un intento por sistematizar y
visibilizar procesos alternativos que puedan constituir (o al menos
coadyuvar a constituir) soluciones a la grave crisis civilizatoria,
articuladas en un nuevo paradigma de vida anclado en un
profundo replanteo de las relaciones entres los seres humanos y
entre los seres humanos y la naturaleza (Cfr. Escobar, 2010;

Houtart, 2011; Santos, 2012).

Esta ordenacién alternativa que disputa sentidos y discursos con
el desarrollismo de la revolucion verde, conlleva algunos elementos

que representan una critica radical, que trasciende esta dimensioén

modernas, y los dejan botados, botados, botados. En cambio, si le empiezas a
hablar de tii a ti, de campesino a campesino, él te entiende lo que ti le
quieras decir; pero ya cuando empiezan a meter palabras complicadas, ahi
mismo se perdid. Incluso asi mismo se llama el programa “de campesino a
campesino” jasi mismitico se lama! Cada vex que hay un taller hay mis
gente, y mds gente, y mds gente; y mds con la [resolucion] 259, con eso
jmnchacho! ;Miles!. Te lo digo porque yo trabajaba en “suelos’” y tenia que
hacer certificos y cosas de esas y jufffl Me pasaron muchos, muchos certificos
de muchachos de 19 [anos|, vaya, de 26 arios pa’ abajo, una pila, pila,
pila. De los que cogieron tierras, un ochenta por ciento son menores de 30
anos, mds o menos. Por ejemplo a esta cooperativa se incorporaron muchos
Jovenes, y todos tienen que participar de las reuniones porgue en las reuniones
es donde se dan  orientaciones. .. ahi tienes que ir obligatoriamente porque es
abi donde tu te enteras de las cosas. En la cooperativa hay muchas mujeres
que estan dentro de la agroecologia, también participan, pero mujeres jovenes
§i son poquitas, cast siempre, de los jovenes, son varones. Las reuniones tienen
muchos puntos, y por lo menos aqui, uno de los puntos fijos, diarios, es la
agroecologia. ~ Mira, —en el lano se hace, pero aqui en las lomas la
agroecologia se hace con mds voluntad. Porque agui hay mucha biodiversidad

gt me entiendes? y hay que cuidarla, recuperar suelos, conservar suelos. Si

no haces conservacion de suelos, se degrada muy rdpide, por eso hay que

> Véase por ejemplo la conceptualizacion de capitalismo verde (Cf. Rodriguez Panqueva, 2010); también como Economia verde (Cfr. Leff, 2002) y como

capitalismo benévolo (Cfr. Gudynas, 2010), entre otros.

" Direccion de suelos dependiente del Instituto Nacional de Reforma Agraria
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inmediata de alternativa productiva, e interpela la modernidad
hegemonica capitalista que la subyace. Estos elementos de critica
radical ontoldgica, epistémica y politica nutren las luchas
campesinas latinoamericanas y configuran un horizonte de
posibilidades alternativo al planteado por la hegemonia imperial
del agronegocio, el paradigma del desarrollo y el capitalismo verde

(Cfr. Rodriguez Panqueva, 2010).

Al hablar de disputas discursivas no nos referimos unicamente al
plano simbdlico de la lucha, sino que entendemos que el discurso
“no es simplemente aquello que traduce las luchas o los sistemas
de dominacion, sino aquello por lo que, y por medio de lo cual se
lucha, aquel poder del que quiere uno aduefiarse” (Foucault 1992:
6). El discurso construye, pero a la vez puede socavar los
sistemas de dominacién hegemonicos, dado que una hegemonia
existente es siempre un proceso, nunca algo estatico, inmoévil o

inmodificable.

En este caso, se entiende hegemonia como un complejo efectivo de
experiencias, relaciones y actividades que tiene limites y presiones
especificas y cambiantes; un modo de pensamiento y una praxis
constituida desde una matriz ideologica dominante, pero que

contiene e involucra el universo de los sujetos subalternos, los

12 Estacion Experimental de Café Jibacoa

cuidarlo. Y eso es lo que se busca agui, mds o menos... en las lomas si es
fuerte, fuerte, fuerte el tema agroecologia, conservacion, medioambiente,
consciencia ambiental. Aqui siempre se trata primero con lo bioldgico, con la
agroecologia. Y también decirte que el Estado también destina bastantes
recursos para lo que es la agroecologia, el medioambiente y esas cosas. Te lo
digo por aqui ;tu me entiendes? no por las cosas que dice el televisor ni nada
de eso, te lo digo por aqui. A través la ANAP, muchos organismos,
proyectos y cosas, eso es clave. Te lo digo por lo que yo veo en la cooperativa.
Mira la Estacion E@eﬁweﬂm/u, eso es ahi, abi, abi [gesto de cercania]
abi las 24 horas del dia  stu me entiendes? Aqui lo que se esta tratando de
hacer es bancos de semillas de diferentes tipos de café, porque lo que se busca
es hacer bancos de semillas que sean puros y que se adapte a la zona. Hay
“Catimor”, hay “Catuay”, hay “Viillalobos”, hay “Nacional”, hay
“Guamuaya”, de todo hay. Eso es lo que se esta buscando la Estacion, y eso
es mano a mano con la cooperativa, con los campesinos que estan en
avanzada. Se puede hacer produccion limpia, produccion sana, que se puede
tener buenos rendimientos y en algunos casos da mds rendimiento que con
productos quimicos. [Si se puede! en el café por lo menos; todo el café que hay
en esta finca es ecolggico. Porque, wmira ese café, eso no tiene abono, eso no
tiene nada; eso es a base de la hojarasca y de la materia que le cae de los
palos y todo eso. Este llano aqui mantiene la humedad, eso todos los arios se

le hace una capa asi |haciendo un gesto de grosot| de hojas, y ya
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dominados (Cfr. Valdés Gutiérrez, 2009). Por otra parte, nunca
se da de modo pasivo como sistema de dominacién, sino que es
continuamente renovado, recreado, defendido y modificado, asi
como también resistido, limitado y desafiado por presiones que
no le son propias, por lo que intrinsecamente ligado al concepto

de hegemonia, encontramos al de contra-hegemonia (Cfr. Williams,

1977).

Por tanto, ante la existencia de un dispositivo multiple de
practicas de dominio y sujecién imbricadas, emergen y se
articulan  una serie de movimientos  social-populares
contrahegemonicos desde la coalescencia de una compleja y
dinamica red de luchas, resistencias y creaciéon de alternativas
emancipatorias al Sistema de Dominaciéon Multiple del capital y la

modernidad hegeménica (Valdés Gutiérrez, 2009:51)°.

Estos movimientos sociales-populares “tributan a la dimensién
utépico-liberadora del pensamiento social critico latinoamericano
frente a las consecuencias genocidas —humanas, ecoldgicas,
socioculturales- del paradigma depredador de la modernidad

capitalista potenciado por la globalidad neoliberal [...]. Esto ya

ciando le pasa el aguacero por arriba, ya eso se queda a ras de tierra,
entonces ya es tierra; con eso y con materia organica se ha mantenido.
También le regamos boveria al café, pa” la broca y si se ve que baja la broca,
es0 se ve, se nota, eso se nota a simple vista que baja. Aqui si no se riega
quinico. Porgue si es una cosa que te vas a comer tu mismo, jtu mismo te vas
a matar! eso es veneno, veneno puro... jCono! [Si nos estamos matando
nosotros mismos!  Mira yo creo que si la mitad, la mitad no, un tercio
nomas, si un tercio del planeta tuviera conciencia, estuviésemos un poqguito
mejor. .. jmuchacho! Si cada vez que vemos esas cosas en el televisor. ..
10501105 M1S105 N0S estamos matando. .. ) al ritmo vamos, me parece que

nos queda poco. ..

Lecciones desde el Escambray

Un aula para no olvidar las lecciones (el cojo)

Como fuera mencionado, el cojo coordina hace muchos afios un
circulo de interés con nifios/as de la zona. Para continuar y

potenciar esta tarea, Genaro y su familia decidieron destinar una

% Me refiero en un sentido amplio al entramado de luchas antineoliberales, las redes trasnacionales anticapitalistas, las propuestas altermundistas que se
expresan en un amplisimo abanico de construcciones politicas. Coalescencia compleja que engloba, articula y hermana experiencias disimiles y

heterogéneas como la de los gobiernos “posneoliberales” del cono sur de América Latina, las “redes neozapatistas” (Cfr. Leyva,

2009a), las

organizaciones campesinas internacionales como la CLOC y La Via Campesina o las redes del Foro Social Mundial, s6lo por mencionar algunos ejemplos

extremos y significativos.
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implica un salto de logica, una racionalidad diferente, no
absolutamente identificable con la que ha prevalecido dentro de

la modernidad” (Valdés Gutiérrez, 2009:51).

La construccion de sentidos y praxis del Movimiento
Agroecologico Campesino/a a Campesino/a (MACAC) en tanto
movimiento social y politico se orientan y articulan en el sentido
de este movimiento social-popular (como la Coordinadora
Latinoamericana de Organizaciones del Campo (CLOC) y La Via
Campesina), en la lucha contra las practicas de las Corporaciones
Trasnacionales de Agronegocios (Cfr. Valdés Gutiérrez, 2009) y

su légica imperial (Cfr. Ploeg, 2010a; 2010b).

Estas alternativas se construyen, ademds, en contraposicion a las
soluciones propuestas desde las 16gicas del capitalismo verde (Cfr.
Rodriguez Panqueva, 2011), y proponiendo la construccién de
soberania alimentaria, energética y tecnoldgica (Cfr. Calle Collado
y Gallar, 2010), y la producciéon campesina organica vy
agroecoldgica, como vias alternativas hacia un horizonte de
emancipacion del Sistema de Dominacion Multiple (Cfr. Valdés
Gutiérrez, 2009) del capital y el paradigma civilizatorio en el que

se sustenta.

habitacion contigua a su casa (hasta entonces utilizada como
depodsito de granos y herramientas), para la construccion de un
aula destinada especificamente a la difusiéon y promocion de la
agroecologia y el cuidado del medioambiente en las lomas del
Escambray. En mi calidad de nuevo miembro adoptivo, me
incorporé al proyecto familiar participando en la remodelacion
del espacio, en la busqueda de materiales bibliograficos e

informativos, asi como materiales escolares, etcétera.

Finalizamos la adecuaciéon del espacio en mi ultima semana de
trabajo de campo; el 9 de diciembre de 2011 inauguramos el Aula
Agroecoldgica “Por la Vida en el Planeta” como broche de oro
de nuestra rica experiencia de intercambios, reflexiones vy
convivencia. En la inauguracién participaron maestros y nifios/as
pioneros/as de las escuelas primarias de Boquerones y La
Herradura, participantes y coordinadores/as del PIAL, toda la
familia, vecinos/as y amigos/as, en total, alrededor de cincuenta
personas. El cojo, emocionado y alegre, recibié a la gente
diciendo: scdmo podemos preservar y cuidar la vida en el planeta? jPor eso
hoy inauguramos esta aula agroecoldgical Hoy estoy yo, estan wustedes;
manana estaran sus hijos, pasado estardan sus nietos. La idea es que esto no
muera... Genaro se puede terminar manana, pero el anla no; el anla tiene
que seguir adelante jesto va a estar para siempre aqui en el Escambray!.

Finalizada la inauguraciéon formal, nos juntamos para
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Campesinos/as movilizados/as

Este dispositivo de (re-)ordenaciéon de las relaciones sociales,
ambientales y productivas que representa la agroecologia se
realiza y materializa en el Movimiento Agroecolégico Campesino
a Campesino (MACAC), que moviliza los engranajes econémicos,
socio-culturales y politicos de la agroecologia como alternativa
real y efectiva al modelo agro-desarrollista de produccion. El
MACAC se constituye y articula en base a experiencias como la
de los/as campesinos/as del Escambray en una relacién dialogica

y dialéctica de retroalimentacién constante.

Asi, movimiento y base constituyen una estructura dindmica de
relaciones y articulaciones cohesivas (no por ello homogéneas) en
un entramado organizativo multidimensional (productivo,
econémico, socio-cultural, politico), donde el movimiento se
nutre de las practicas, ideas y experiencias de la base campesina, a
la vez que organiza y orienta procesos para fortalecerla y
enriquecerla. Las relaciones que se configuran en la cotidianidad
de la finca (y en patios y parcelas) son, a la vez, materia prima y
producto de la organizacién campesina, en una dinamica

dialéctica de produccion y reproduccion simbélica y material.

La participacién activa en el movimiento agroecologico se ve

fortalecida, en gran medida, por la experiencia organizativa de

intercambiar comentarios e impresiones sobre el aula y las
reacciones de los/as invitados/as. Un fragmento de esos

comentarios se reproduce aqui (ver fig. 5).
[Dialogo con el cojo, Veguitas, 9 de diciembre de 2011]

Genaro: Hasta ahora yo nunca habia oido hablar de nn anla agroecoldgica;
a lo mejor es la primera, a lo mejor puede haber muchas mds en Cuba. Esta
anla que nosotros inanguramos hoy nace con la idea de intercambiar
tradiciones, intercambiar ideas, intercambiar semillas. Si nosotros logramos
imvolucrar a los nifios, a los jovenes en la agroecologia, que no es mds que
cuidar la vida en el planeta, el futuro estd asegurado. Para producir mejor y
mds sano también los jovenes tienen esta conciencia mucho mds qgue el viejo.
Ya uno esta viejo, ahora hay que preparar el futuro. Porgue hay veces que
decimos “la tierra se la voy a dejar a mi nieto 0 a mi bijo” y no, ti no se la
vas a dejar nada, ti se la pediste prestada a ellos, porque eso es de ellos; la
tierra no es del viejo, es del nuevo. Bueno, la tierra no es de nadie; hay quien
dice que la tierra es del Estado, no, no, cuando el Estado vino la tierra
estaba jno hay ningiin Estado que haya venido antes que la tierral sno es
vedad? [tisas|. Bueno, como te decia, es importantisimo trabajar con los
Jovenes, tenemos que luchar mucho con ellos, para no caer en el vacio que
quizd caimos en algin momento, cnando los anos de la abundancia, que la
gente empezd a inmigrar pa | pueblo también, a hacer otra vida. Ya cuando

comienza el periodo especial, todo el mundo comienza a virarse pa’l campoy
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muchos/as de sus miembros, quienes ademds de participar en la
estructura de la cooperativa y el MACAC, son militantes en
diversos espacios. Son activos/as en las organizaciones de base
como la Federaciéon de Mujeres Cubana (FMC) y los Comité de
Defensa de la Revolucion (CDR); como voluntarios en las
brigadas de Producciéon y Defensa; o en estructuras politicas
como la Unién de Jévenes Comunistas (UJC) (“la juventud”) y el
Partido Comunista de Cuba (PCC). La participacién de los/as
campesinos/as en estos multiple espacios de accién politica
ademas, interaccibn mas cercana entre la

permiten, una

cooperativa, el movimiento agroecolégico y las dinamicas y

estructuras politicas locales.

El Movimiento Agroecolégico en el Escambray

Una de los pilares del Movimiento Agroecolégico Campesino a

(MACAC) es la

horizontales de reciprocidad, intercambio y solidaridad. Para ello,

Campesino construccion de relaciones
se apela frecuentemente al imaginario —casi mitico- del campesinado
tradicional, dotandolo de una intrinseca y “natural” solidaridad,
casi como parte constitutiva del ser guajiro/a. Sea como fuere,

anclado a esa construccién —mitica o real-, las redes de

solidaridad, intercambio y reciprocidad se producen y reproducen

por culpa del periodo especial es que hay tanto hoy sembrado y tantas cosas
[risas]|. En ese sentido para mi trajo mids beneficios que perjuicios. Porque
empezamos a ver qué hay que producir, qué tenemos que bacerlas aqui, en
pequena escala, como tii puedes ir haciéndola. Porque ya no se puede pensar
en grandes escalas, en pequenia escala es como debemos hacerlo. Las
tradiciones campesinas eran agroecolggicas, hasta que llegd la Revolucion
verde, los tractores y los quimicos. De la URSS se traia todo, el abono, todos
los quimicos, las maquinarias, el tractor, mucha comida. Aqui siempre se
produjo café, vianda, y todo eso, pero la vianda a veces se perdia aqui en los
campos. .. nadie se acordaba de la vianda, era mdis barato importar. La
gente fue entrando a esa vida, y esa vida era en contra de las tradiciones
campesinas. .. comenzamos a dejar atras la yunta de bueyes, a dejar atris las
cosas jno?. Prdcticamente todo era quimico, y quimico, y quimico. .. aqui no
quedaba nada, eso daba listima, jhasta los camarones del rio se fueron
desapareciendo!. Ahora hay una recuperacion de las tradiciones campesinas.
Adelantamos, pero después retrocedimos porgue ya no es lo tuyo... iti tienes
que buscar lo tuyo, lo que ti tienes!. Si nosotros hubiéramos pensado en como
hacer las cosas de esta forma que se estd trabajando hoy, tuviéramos mucho
mds  alimentacion, muchas mds cosas. Ademds de eso, ti produces un
alimento mds sano y eres mas independiente. Abora, no es que nos vamos a
quedar atris; se puede hacer inseminaciones, se pueden hacer cosas, la ciencia
debe ir aparejada con esto también, pero lo que no podemos es, por lHevar

adelantos, destruir las tradiciones; lo que tradicionalmente habia en cada
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en la cotidianidad de las fincas (y patios y parcelas) en las lomas
del Escambray. Estas redes trascienden las relaciones familiares
en sentido estricto, e incluso extienden y amplian el sentido de lo
“familiar” a muchos/as de los participantes de estas redes no
emparentados/as por vinculos familiares -sanguineos o politicos-

en sentido estricto.

La configuracién de estas redes estd, por supuesto, atravesada
por multiples y complejas relaciones de poder en funcién de la
posiciéon y estatus de cada uno/a de los/as participantes. Por
ejemplo, y sélo por mencionar algunas caracteristicas que
configuran las diferencias, se puede mencionar la desigualdad en
las relaciones intergeneracionales e inter-género, en donde es
posible advertir una tendencia adulto y androcéntrica en los

espacios de poder y toma de decision.

Estas diferencias, sin embargo, no impiden que haya una
vocacion de construccion de relaciones horizontales y mas
equitativas. De hecho, muchas de estas diferencias son
reflexionadas y parcialmente mitigadas —incluso a veces como
acciones afirmativas conscientes- tanto en instancias formativas u
organizativas (como talleres, encuentros, congresos, etc.) como

en la “intimidad” y cotidianidad del trabajo en las fincas y patios.

Desde el MACAC existe una clara intencion de construir un

campo, en cada pueblo, cada Ilugar, si vamos a imponer, vamos a ir
matdndolo todo. Entonces ahora, cada veg mds, la gente va trabajando, se va
entusiasmando ) ya los que menos te hablaban de agroecologia y de cuidar el
medioambiente, hoy te hablan mds. 1a agroecologia te lleva a como convivir
con cada uno y como convivir con cada pedacito que ti tienes, con cada cosa
que 11l tienes que atender. Como podemos ir, con una agricultura sostenible,
haciendo cosas para que cada dia vayamos incrementando mids nuestras
producciones, pa’ nuestras familias, pa’ nuestros vecinos, pa’l pueblo, pa’
nuestra economia, sin daniar estos recursos naturales tan indispensables para
la vida como son los bosques, el suelo y el agua. Recursos naturales que sin
eso no puedes vivir... si no hubiera arboles, ;quién descontaminaba el
medioambiente? inadiel; ;Y el agua?, si el agua no tiene un drbol al lado que
la proteja, cnando legan los soles jla evapora toda! jno gqueda nada! ;Y si el
suelo no tiene agna?... sves? lo mismo  delante patrds que de atrds
padelante, todo tiene que ir a la par. Por eso yo te decia que no es lo mismo
vivir del bosque, gue convivir con el bosque; cuando 14 vives del bosque, si ti
no tienes esa consciencia, a i te importa poco, y i a ti te dan un hacha, ti
tumbas. Pero si tn eres agroecoldgico como yo, alguien nos puede decir a
nosotros “tumba’, que tiene que matarnos, yo no tumbo [tisas|. Mira, para
mi la agroecologia es liberadora porgue cuando tu tienes todos tus recursos
dentro del pedacito donde tu estés, o por lo menos una parte, un ochenta por

ciento de los recursos sean tuyos, ya ti te sientes mads libre, mas liberado.

Porque cnando tu tengas que decir “tengo que ir a Santa Clara a buscar
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didlogo de saberes y experiencias, un espacio de intercambio
horizontal, intergeneracional e inter-género. Esta dimension, en la
que las tradiciones campesinas se articulan con reflexiones
politicas, van configurando el MACAC y la consecucién de una
praxis agroecologica que, como fuera mencionado, trasciende lo

inmediatamente econémico-productivo.

Otra importante caracteristica del MACAC es el énfasis en la
sustentabilidad de la produccion, tanto en términos econémicos,
como en el cuidado de los suelos, el agua y el entorno socio-
ambiental en general. En el Escambray, por ejemplo, es notable la
constante reflexion sobre la necesidad de una produccion

sustentable de café y alimentos, cuidando los bosques y el agua.

Los graves efectos sufridos por la deforestacion han dejado una
profunda huella en el imaginatio de los/as campesinos/as
montafieses/as. Asi, el proceso de recuperacién de las dreas
boscosas ha sido una de las principales -y pioneras- acciones del
MACAC, siendo en la actualidad motivo de orgullo y satisfaccion

de muchos/as de los/as campesinos/as de la zona.

Esta nocién de sustentabilidad tiene como base la construccion
efectiva de una autonomia, con una paulatina disminucién de la
dependencia externa y un progresivo (y cauteloso) proceso de

“desestatalizacion” en las esferas técnico-productiva, econémica y

quimicos pa’ combatir una plaga que tengo en mis plantas”, ya ti tienes que
corver pa’ alld, tienes que sentirte presionado “gcudnto tengo? jcudnto no
tengo? sendnto puedo pagar? seudnto...?2”. Cuando ti tienes tu abono agni
miismo, dentro de tu finca y tienes con que combatir las plagas, no vas a tener
que correr porque lo tienes abi. La biodiversidad es lo que te va a dar eso
¢no; tii dices “bueno, mira el café como estd, estd sano de plagas, estd fuerte,
estd bien”, entonces il dices “no, yo no tengo que regar de aqui nada”. Ya tii
te sientes ms libre porque lo tienes ahi mismo, no tienes que buscarlo. . .ya te
hiciste mas libre, ya te sientes mas dueiio de lo tuyo, jmds dueio de tu
vidalstii me entiendes?. Nunca uno va a ser completamente independiente de
todo, uno siempre depende de algo, pero la mayoria de lo que tu dependes lo
puedes buscar en el pedacito que tu estas. En Cuba practicamente todo
mundo se va dando cuenta que tiene que tener desde una mata de naranja
hasta una de coco; todo el mundo se va dando cuenta que ti en cada pedacito
debes ir buscando, ir teniendo, sembrando... ya sea un patio, una parcela o
una finca; ahi tii lo vas a buscar... cada uno busca su parte, cada uno en su
pedacito. Y tii tienes que saber como la cuidas, porque ahi ti tienes que
producir; como ti vas a intercalar yuca, boniato, malanga, lechuga, tomate,
Jrijoles. .. hay que tratar de tener pa’ ir buscando la independencia. Por eso
se le dice “soberania alimentaria”, porque en eso se basa. La soberania
alimentaria no es que ti tengas una cochiquera o una vaqueria, que es lo mis
que da... no, no es eso. Es como ti manejas cada cosa, como ti tienes cada

cosa, como lo llevas, pero también inculcarselo a los demas. Porque ya después
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organizativo-dirigencial, entre otras. Los/as campesinos/as del
Escambray, en funcién de los procesos ya resefiados, han ido
logrando una eficiente autonomia energética, productiva y
alimentatia, que los/as dota de una creciente independencia
material y simbolica que fortalece sus identidad (como
campesinos/as y como MACAC), retroalimenta positivamente
practicas y saberes, y los/as configura como sujetos/as activos/as
en la construccién politica, cultural y material de la vida en sus

comunidades de origen.

La produccion de alimentos sanos y accesibles para la poblacion
es una de las metas del MACAC, y la sustentabilidad en este
contexto se encuentra estrechamente ligada a la produccién
organica de café y alimentos. Entre los/as campesinos/as
agroecologicos/as del Escambray, existe una gran consciencia y
permanente reivindicacién de la  produccién organica vy
agroecologica de alimentos como aporte de los/as campesinos/as

a la comunidad local y la sociedad en general.

Esta consciencia, junto con la autosuficiencia y autonomia
lograda; una interesante reflexién sobre la necesidad de un
consumo sano y responsable; y la concepciéon de produccion y

comercializacién local en cadena corta de distribucion, dan

13 Entusiasmara

que ti tengas este equilibrio montado, ya i vas teniendo soberania ;ti me
entiendes?. Y eso es lo que tenemos que lograr aqui en Cuba y en todos lados.
Eso es lo que intentamos hacer aqui y es lo que intentamos transmitir. De
aqui 11 no te vas a levar un libro mio, pero te vas a levar ideas de qué es lo

que se estd haciendo en esta finca, en la cooperativa y en estas lomas. ..

Agroecologia es trabajo de vida (el cojo)

Luego de la visita y el intercambio con los/as campesinos/as de
diferentes partes de Latinoamérica, pregunté al cojo que pensaba
de este tipo de eventos. En su respuesta resumié muchas de las
cuestiones que discutfamos cotidianamente sobre la agroecologfa.
De estas reflexiones surgen algunos elementos para pensar la
agroecologia como herramienta para la  transformacion
productiva, social, cultural, politica y epistémica en funciéon de un
paradigma de vida social y ambientalmente sostenible, de
convivencia, co-produccién y coexistencia respetuosa con la

tierra y todos los seres que en ella habitan.
[Dialogo con Genaro, Veguitas, 23 de noviembre de 2011]

Genaro: Yo 7 digo a 1/ que gjala que todo el mundo se embullara” pa’

cuidar lo que tenemos. Si todo eso lo podemos manejar de esa forma, el
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sentido y contenido al concepto de soberania alimentaria en este

contexto.

Otra interesantisima cualidad de los/as campesinos/as
agroecologicos/as de las lomas, es que poseen una profunda
consciencia ambiental que no se limita a el entorno inmediato del
Escambray o la isla de Cuba. Cuando hablan y reflexionan sobre
la sustentabilidad y el cuidado del medioambiente, lo hacen en un
sentido general, refiriendo a una necesidad vital en funcién del
bien comun de la humanidad (Cfr. Houtart, 2011). No pocas

veces refieren a su trabajo en las fincas como un aporte al

planeta, los animales y los seres humanos en su conjunto.

Practicas locales para la transformacién global (y vice-

versa)

Mucha gente pequeria,
en lugares pequeiios,
baciendo pequerias cosas,
puede cambiar el mundo

Proverbio africano

Resulta también interesante que esta interrelacion entre lo y lo
global, no se limita a la consciencia ecolégica. Muchos/as de

ellos/as se reconocen como patte de un conjunto y proyecto mas

Suturo, el futuro de la agroecologia, de la sostenibilidad y el futuro de la
bumanidad, esta asegurado. Pero hay que trabajar y llevarlo a ese extreno.
Por eso esos encuentros y todo eso son tan importantes también; porque ti
intercambias ideas, criterios, y se van levando, van prendiendo ideas.
Abhora, también con libros, revistas, cosas que se van haciendo sti me
entiendes? porque hay veces que 11 no puedes venir, pero si puedes escribir, tu
puedes mandar tu criterio, tus ideas de como podemos hacer las cosas y de abi
sacamos conclusiones y sacamos ideas, y las ejecutamos. .. se saca lo bueno y
lo hacemos. Esas son cosas claves para esto; mira, te diria que para mi, un
agroecoldgico no es aquel que hace todo lo que debe hacer, sino aquel que
ademds de todo eso, le comunica a los demas todo lo que le sale bien en la
finca y lo que le sale bien en cada cosa que hace... pa’ mi ese es el
agroecoldgico de verdad, el que le comunica a los demis como puede hacer las
cosas. Porgue si yo me guardo lo gque yo hago, jno estoy haciendo nada! Hay
que lograr que esta idea se generalice en todas las cooperativas de Cuba y en
otros paises también. Porgue si podemos levar esas ideas a otros paises,
vamos a tener un incremento, vamos a adelantar de lo que tenemos hoy, jen
tener alimentos mds sanos y mejores pa’l mundo completo!. . .yo pienso que si
lo podemos lograr. Porgue yo te digo una cosa, la agroecologia llegd como un
proyecto, después un movimiento, pero la agroecologia es algo tan vital para
producir los alimentos y para poder vivir en el planeta, que es indispensable,
indispensable en cada lugar que estés, trabajar la agroecologia. Cada

campesino, en cada finca, en cada pedacito, en cada empresa, en cada lngar
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amplio que el MACAC y los/as campesinos/as cubanos/as; se
autoadscriben a un campesinado latinoamericano en resistencia,
solidarizandose con las condiciones adversas y opresivas vividas
en otros contextos, e identificindose con las luchas globales de

las organizaciones campesinas internacionales.

Es justamente la patticipacion politica de los/as campesinos/as
en el MACAC, lo que favorece esta interrelaciéon entre las
practicas en el territorio concreto y la articulacién con contextos

mayores. La ANAP y el MACAC, son responsables de tender

puentes entre los/as campesinos/as cubanos/as y otras

organizaciones campesinas (incluso movimientos sociales-
populares no campesinos) para el conocimiento, difusiéon y
reflexion de experiencias, la articulaciéon de politicas y la
consolidaciéon de alianzas estratégicas. A su vez, es la praxis
agroecoldgica como la que se desarrolla en el Escambray, base y
fundamento de las construcciones politico-discursivas de la

ANAP en el contexto nacional y supranacional.

Es posible advertir, en las reflexiones de los/as campesinos/as
del Escambray, la existencia tangible de este didlogo con los
macro-relatos de las organizaciones campesinas transnacionales
(rg CLOC, La Via Campesina). Un dialogo que va generando

una serie de nominaciones y categorizaciones que articulan las

del mundo. No te estoy hablando solo de Cuba, ni de este rincon donde
estamos hoy -que quizd va a ser el mds apartado que ti hayas visitado en los
tiempos que llevas visitando-, sino que a cada rinconcito que haya se lleve esta
tecnologia, esta idea de como manejar nuestros recursos naturales. Como cada
uno convive con su suelo, con su bosque, con sus animales, con su agua, con lo
que tiene. Asi vamos a tener muchas mas cosas, vamos a ser mds libres, y
cada persona se va a sentir mds dueiio de él mismo, de su vida y de cimo
manejar su vida. Porque yo digo que no es lo mismo vivir del bosque que
convivir con el bosque; convivir con el bosque es una cosa, vivir del bosque es
otra. Vivir del bosque es desbaratarlo, porque si tii vives de tu bosque, si tii
vives de tu agua, si ti vives de los animales, tii estds explotando y lega un
momento en que no tienes nada. [Es convivir con ellos! Convivir con él es
compartir las riguezas del bosque, enriqueciéndote i y enrigueciéndolo a él
también ;11 me entiendes? Ir viviendo y  conviviendo. Yo pienso que ya la
agroecologia no  puede morir, que la agroecologia cada dia tiene que
Jortalecerse mas, spor qué?, porque es de la iinica forma que la vida en el
planeta se puede mantener... jno es haciendo bombas de neutrones, ni
invadiendo otros paises por petroleo que vamos a lograr que la vida en el
Pplaneta se mantenga! jla vida es otra cosa, no es el petrileol. La iinica
alternativa, la iinica alternativa posible que nos queda de mantener la vida
en el planeta es la agroecologia, porque si no estamos perdidos, te podes jugar
la vida que es asi. Lo que buscamos nosotros en esta finca es el equilibrio

entre una cosa y otra, la sostenibilidad dentro de estas montanas. Esta es la
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practicas agroecoldgicas a una corriente de sentidos global mas
alla del contexto local y nacional. Las nociones de soberania
alimentaria, la concepcién de produccion y comercializacion local
en cadena corta de distribucion, o la consciencia de lucha contra
el cambio climatico, son ejemplo de esta relacion dialogica local-

global.

Todo ello no significa una mera apropiacioén pasiva de discursos
globales en el contexto local, sino la resignificacion y re-
nominacién de una praxis local, con conceptualizaciones politicas
mas amplias en funcién de la construccién de una comunidad
epistémica y politica de lucha y la generacién de una corriente
latinoamericana y  global de

pensamiento y  accion

contrahegemonica.

Puede advertirse, ademas, que estos “conceptos globales” no son
producto de una generacién espontanea discursiva vacia, sino por
el contrario, se gestan y nutren en praxis campesinas como las del
MACAC y otros actores latinoamericanos y mundiales. Por tanto,
la construcciéon de estos conceptos, comunidades de lucha,
corriente de sentidos y horizonte utépico como herramientas de
resistencia contrahegemonica, se configura y constituye dialbgica
y dialécticamente en varios planos y niveles; entre las bases y las

organizaciones, entre lo nacional y lo trasnacional, entre lo local y

idea que yo quisiera ver, por lo menos en la parte en la que estgy,
generalizada. La agroecologia es trabajo de vida, es integral, y eso tienes que

trasmitirlo. ..

Atravesando el bloqueo

Internacionalismo agroecologico (Alberto)

Me encontré con Alberto (Presidente del Consejo Popular) para
un recorrido por Jibacoa, en el que me fue ensefiando diferentes
instalaciones  (comerciales, de servicios publicos, espacios
recreativos y culturales, etc.) y presentando a los/as responsables
de atenderlos. Finalizado el recorrido por el poblado, nos
dirigimos a su casa, donde una placa de reconocimiento (por
parte de los Gobiernos de Cuba y Venezuela) detoné una rica
platica sobre su mision en Los Andes venezolanos. Siguiendo la
tradiciéon solidaria e internacionalista cubana se vinculé con
campesinos/as de los Andes, con los/as que compartié sus
conocimientos y experiencias

en agricultura sostenible y

agroecologia desarrollados en el Escambray.

[Dialogo con Alberto Sanchez, Jibacoa, 29 de noviembre de
2012]
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lo global.

Asi, podemos ver como esta organizacion sistémica (no por ello
determinista o funcionalista) atraviesa y articula multiples
dimensiones conectando practicas y saberes locales con luchas
contra-hegemonicas globales. Ias construcciones de sentidos y
praxis alternativas pensadas y vividas desde el Escambray pueden
ser recuperadas, sistematizadas y reflexionadas a la luz de un
proceso mayor, como ejemplo de una construcciéon simbolica,
real y efectiva de co-produccion y de vida alternativa al modelo

hegemonico.

¢Ya se mira el horizonte?

Ay! Utopia,

incorregible

qute no tiene bastante con lo posible.
1Ayl 1Ay, Utopia

qgue levanta huracanes

de rebeldial

Utopia (1992)
Joan Manuel Serrat

De Tomas Moro a la actualidad, el pensamiento utépico tiene

una larga genealogfa. En este trabajo se entiende la utopia por

Alberto: De aqui, de Manicaragua, fuimos tres a la zona de Los Andes.
E7 objetivo nuestro fue la transferencia de tecnologia al campesino rural de
Los Andes desde nuestro trabajo de aqui, en la zona montasiosa.
Principalmente tenia como objetivo lograr una agricultura sostenible, desde la
labranza de la tierra basta la cosecha, incluyendo el mercado, o sea
distribucion y mercado y venta. Hicimos un diagndstico y se evalud qué tipo
de cultivos y como se podia hacer la rotacion. Se trabajo en la aplicacion de
productos  bioldgicos, con el objetivo de ir eliminando, poco a poco, los
productos guimicos stii me entiendes? En una campana de Papa, por
¢gemplo, de 25 aplicaciones que hacian, se logrd reducir a 6 aplicaciones de
productos quimicos, combindndolos con los productos bioldgicos. O sea que se
logrd reducir realmente la aplicacion de los productos guimicos y esto produjo
un gran impacto en el campesino venezolano. Primero le aborra dinero, le
ahorraba plata en esos productos que eran muy costosos, y segundo que ihan a
vender un producto mds sano a la poblacion, porque realmente estaban nuy
contaminados. Dejaron de vender un producto contaminado, pero ademds le
servia para ellos para su salud, porque por esta aplicacion constante de
productos quimicos habia muchos enfermos, estaban envenendndose, y estaban
envenenando mucho el ambiente. Bueno, en ese sentido se trabajé mucho, se
trabajo mncho en la parte de lo que es la produccion de abonos organicos, los
compost, la lombricultura, la metodologia ;me entiendes? También para
reducir las compras en el mercado, porque los insumos agricolas son muy

caros, porque estan en manos del capitalismo, o sea de aquellas personas que
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fuera de la concepcion mesianica (Cf. Echeverrfa, 1998), en el
sentido que plantea Boaventura de Sousa Santos: “sustituir un
infinito que es homogéneo, que es vacio —como decia Walter
Benjamin— por un futuro concreto, de utopias realistas,
suficientemente utépicas para desafiar a la realidad que existe,

pero realistas para no ser descartadas facilmente” (Santos,

2006:30).

Se hace referencia a la utopfa, entonces, como horizonte de
posibilidad, de movilizaciéon y de lucha; utopias que caminan en
el sentido de la “utopistica” de Wallerstein (1998), como apuesta
de futuro emancipado para cambiar las condiciones de opresion
del presente. Como ejercicio de reencantamiento del mundo y
construccion de alternativas ante un sistema que cercena las
posibilidades de existencia —en sentido amplio- de millones de
seres humanos y atenta contra todas las formas de vida del

planeta.

Por supuesto, el mapa no es el territorio y la realidad es mucho
mas compleja (y contradictoria) que la teorfa. Los avances (y
retrocesos) efectivos en el caminar de los movimientos sociales
son a veces lentos, casi imperceptibles en la cotidianidad; son
muchas veces sinuosos y hasta contradictorios. No se avanza en

todos los campos al mismo ritmo ni de la misma manera; hay

compran en el exterior y después revenden en 1 enezuela. Yo fui alld con el
objetivo de asesorar al campesino venegolano, sin embargo ambos nos
asesoramos, porque ellos por su cultura productiva conocen las plantas, saben
ir relaciondndose con el clima. .. fue una retroalimentacion. Yo soy ingeniero
agronomo, estos conocimientos los fui adquiriendo a través de mi carrera y del
trabajo directo con el campesinado cubano de la montaia, porque casi todo el
campesino de la montaia, aqui, estd comprometido con la parte a
agroecoldgica. Hay una cantidad de cursos, de talleres, etc. donde esos
campesinos han participado, que esos campesinos transmiten a su propia
Sfamilia, de generacion en generacion. Y después, de forma general, en
Venezuela aprendi de que todos debemos ser hermanos, que todos debemos
ayudar, y que todos estamos comprometidos con la paz. Como decimos agui
“brimero dejar de ser, que dejar de ser revolucionario™, porque revolucionario
es el que siempre estd revolucionando algo, es el que quiere cambiar esto,
cambiar aquello; cambiar esa mentalidad, cuidar nuestro paisaje, nuestro
cielo, el que algo estd haciendo para salvar la vida. Porgue mientras haya
paz, habrd vida, y para que haya vida tiene que haber alimento. Tiene que
existir una la agricultura sostenible, porque sin eso, no hay nada sti me

entiendes?...
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periodos de latencia, de resistencia y de retroceso.

Los/as campesinos/as del Escambray, por ejemplo, han
avanzado enormemente en la construccion de su autonomia e
independencia de insumos para la produccién; en lIa
autosuficiencia alimentaria (con alimentos sanos y accesibles), en
el desarrollo de un modo de co-producciéon sustentable y
respetuoso de su entorno natural; y en la organizaciéon de un
movimiento de representacion politica, identitaria y cultural que

retroalimenta estos procesos.

Por otro lado, y a pesar de los esfuerzos desde numerosos
sectores, no se ha podido, por ahora, alterar de manera
significativa las relaciones de inequidad de género en un contexto
tradicionalmente patriarcal. Aunque ha habido avances en la

participacién de las mujeres en numerosos aspectos, ello esta

todavia lejos de un ideal de equidad.

Mas complejo aun es el tema de la diversidad sexual, dado que
son menos (y menos visibles) los/as actores/as que intentan
revertir los prejuicios, la represiéon y la discriminacién por
orientacion sexual en el contexto rural del Escambray. Si bien la
situacién no es la ideal, la gente reconoce un creciente replanteo
de la comunidad hacia la diversidad de orientaciones sexuales y

una tangible disminucién de las manifestaciones de homofobia.

Ahora yo también soy un portavoz (Raul)

Ratl pertenece a la “Federacion de Cooperativas de la Reforma
Agraria de la Region Central” (FECORACEN) de El Salvador y
particip6 de la visita a las fincas de la Cooperativa “Ignacio Pérez
Rios” en el marco del “III Encuentro internacional de
Agroecologia y Agricultura Sostenible”, organizado por la ANAP
del 20 al 26 de noviembre de 2011. En el cierre de la jornada,
luego del recorrido por las fincas y el intercambio con los/as
campesinos/as cubanos/as, se le preguntd a Raul su impresion
sobre lo visitado y como se habia sentido durante el dia.
Visiblemente movilizado y con gran emocién compartié sus

palabras con todos/as los/as presentes. Un fragmento de su

reflexiéon se reproduce aqui.
[Reflexiones Radl, Jibacoa, 22 de noviembre de 2011]

Ral: Estoy impresionado con lo que me encontré a la llegada en este pais, y
con el trabajo que estan desarrollando en agroecologia; y estoy impresionado
también porgue esta bien organizado. Esto realmente yo lo llevo en mi mente,
en mis apuntes, en el corazon_y el alma para reproducirlo en mi pais, porque
es realmente la rinica alternativa de salvar la vida humana y al planeta que
estd en gran terrible riesgo por el calentamiento global de la tierra. Sabemos
que los modelos neoliberales son los que han destruido el medio ambiente, y

nuestro modelo de agricultura -de nuestros ancestros-, y nosotros estamos
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Otro tema es el de la diversidad étnica en la poblacién; si bien ha
habido, desde los inicios de la Revolucién, politicas tendientes a
la equidad (e incluso de acciones de afirmacién positiva) y
desaparicion de cualquier forma de discriminacién por origen
étnico (o de cualquier otro tipo), las inequidades y la
discriminacién es todavia patente en muchos aspectos. La
poblacién afro-cubana sigue siendo el sector mas vulnerable en
términos de pobreza y exclusién, asi como depositaria —en
muchos casos- de estigmatizaciones, desvaloracion y
discriminacién’.

Todo ello, sin embargo, no invalida lo anterior; es decir, la
construccion de un horizonte utdépico —en el sentido expuesto-,
permite identificar estas condiciones del presente como
situaciones a ser modificadas. La proyeccion emancipatoria
permite visibilizar las condiciones de opresiéon del presente y
actuar sobre ellas. IL.a construccion de un horizonte utdpico
establece un rumbo, un sentido (no por ello deterministico,
teleoldgico o estatico), de ahi —como dijera Antonio Machado- se

va haciendo camino al andatr.

llamados a recuperar todo eso y dejarle una buena herencia a la humanidad.
Quiero decirles que en El Salvador nosotros tenemos cuatro arios de estar
trabajando con los métodos “de Campesino a Campesino”, y me alegra a mi
y a mi pueblo, saber que aqui fue la cuna del conocimiento de muchos
hermanos salvadorerios que vinieron a aprender para comenzar a divulgarlo y
hacerlo en nuestro pais. Quiero decirles que yo no tengo expectativas malas;
todo lo que he visto que aqui se estd enseriando, y no sélo enseiando, sino
haciendo, lo he visto bien. Porque la agroecologia lo que pretende es asegurar
la vida bumana y por eso nosotros, en 5l Salvador, todo esto que ustedes
estan haciendo donde lo vamos a empezar a aplicar es en las escuelas; para
mejorar la dieta alimenticia de los nirios del municipio. Donde yo vengo,
tenemos 32 escuelas, 32 maestros que tenemos que educarlos en cuanto a esto
que ustedes estan haciendo para mejorar las condiciones de vida de los nisios.
Asi que yo me siento contento companeros; nada de lo que dice el imperio de
ustedes es verdad, y yo a partir de esta experiencia que tengo con ustedes, soy
un portavoy para tratar de borrarle a todes los que todavia creen en el

mensaje del modelo neoliberal. .. gracias comparieros. .. [aplausos]

7 En la region central, donde se encuentra el Escambray, gran parte de la poblacion afro-cubana proviene de las provincias orientales (principalmente
Santiago, Granma y Guantdnamo). En muchos casos la condicion migratoria vulnerabiliza aun mas a esta poblacion
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¢Campesinos/as  agroecologicos/as como sujetos/as

revolucionarios/as?

..el jugo de mi lucha no es artificial,
porque el abono de mi tierra es natural. ..

“Latinoamérica” (2011)

Calle 13

A pesar de las heterogeneidades, contradicciones y complejidades
que atraviesan esta categorfa se podria argumentar la emergencia
de un campesinado agroecolggico (sin ensencializar, homogeneizar ni
simplificar ligeramente) en funcién de la construcciéon de una
comunidad epistémica y politica de lucha contra las condiciones
de opresion y explotacion, negacion y subalternidad, a las que los
intenta someter (con mayor o menor éxito) el sistema capitalista

neoliberal imperante en la actualidad.

Como ha sido mencionado, en Cuba las condiciones de este
campesinado agroecolégico son muy particulares y no se
construye en oposicion a un Estado opresor o en la lucha contra
las corporaciones trasnacionales. Sin embargo, el ejemplo cubano
trasciende las fronteras insulares, permeando las construcciones

ideoldgicas, politicas y discursivas de otros/as campesinos/as

Campesinos/as del mundo junios! (el cojo)

LLa noche previa a la inauguracién del aula agroecolégica en la
finca del cojo y su familia, nos quedamos charlando hasta tarde.
El cojo sacé de entre sus papeles unos documentos del
Movimiento Nacional Campesino Indigena (MNCI) de Argentina
que le habia entregado dias antes para que los leyera y luego
incorporaramos a la biblioteca del aula. Tuvimos una larga e
interesante discusiéon sobre las perspectivas politicas de la
agroecologia, y la necesidad de articular las diferentes luchas y
realidades campesinas de América Latina y el mundo. Una

pequena parte de las fascinantes reflexiones del cojo se

reproducen aqui.
[Dialogo con Genaro, Veguitas, 8 de diciembre de 2011]

Genaro: 17 trajiste los libros de la primera asamblea, del primer Congreso
campesino que se celebrd alli [en Argentina) y nosotros ya vamos por 10
congresos. .. fijate donde estamos, es tan interesante esto que ti traes, porque
aqui los campesinos nuestros, nosotros, podemos ver reflejada la realidad de
nosotros comparada con lo que esta haciendo en otros lados. .. ;cudntos asnos
llevamos ya adelante?. Abi hay partes que estd bueno para leer en la
asamblea [de la cooperatival, para conocer otras realidades y confrontarla
con la que se vive aqui; para que los campesinos de aqui se den cuenta, nos

podamos dar cuenta, cuantas cosas buenas tenemos aqui que en otros lugares
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(agroecologicos o no) de América Latina.

Campesinos/as sujetos/as, ellos/as si, a las presiones del capital
trasnacional y/o de las politicas desarrollistas que, en muchos
casos, utilizan el Estado y su estructura como herramienta de
imposicion, legitimacion y expansion de la légica imperial del

agronegocio.

Muchas de las lecciones surgidas de la experiencia de crisis
agroalimentaria y el desarrollo de soluciones productivas y
organizativas en Cuba fortalecen las luchas y resistencias de
organizaciones campesinas latinoamericanas, al proveer un
ejemplo de produccién y organizacion alternativa efectiva y, en
gran medida, exitosa al modelo agrodesarrollista imperial de las

corporaciones trasnacionales agroalimentarias.

Como fuera mencionado, lucha(s)

la(s)

campesina(s) contra el modelo del agronegocio trasciende, por

resistencia(s) y

mucho, la cuestion econémico-productiva. Es, ademas, una lucha
reivindicativa por el derecho a existit en base a sus propias
formas de vida y organizacion. Es una resistencia a la imposicion
de un modelo (de produccién, econémico, socio-cultural) que
conlleva la destrucciéon de los modos de vida, produccion y

reproduccion campesina.

Ello no implica ver esos modos de vida campesinos de manera

estan comenzando ahora. .. jnosotros ya llevamos cincuenta asios con todos
esos beneficios! S7 lo primero que hizo la revolucion fue la reforma agraria, lo
primerito. Porgue inclusive para las mujeres, que vean como en otros paises es
recién abora que se estan organizando, cuando aca ellas levan ya tantos
anos. Con cada libro de estos se van subiendo ideas nuevas, que tengo que
escribir porque después se me pierden jendntas cosas podemos aprender de
aqui y aplicarlas aca! Yo pienso que las ideas hay que multiplicarlas, las
acciones hay que multiplicarlas y los intercambios hay que multiplicarlos
también. Mira, la clave de todo esto es el intercambio, el intercambio entre
campesinos. Los intercambios entre productores, ya no de Cuba sola, de otros
paises  también. Qjali hubiese mas intercambio entre campesinos de
Argentina, México, Venezuela, de toda Ameérica Latina; inclusive de los
Estados Unidos, donde quiera que haya campesinos, que haya intercambio.
Que se pueda ver como se puede producir, como se puede hacer mds con
menos, y como hacerlo sin dafar la gran madre de todos que es la tierra. Sin
daiar la tierra, sin daniar el aguna ni los bosques, convivir con ellos y vivir. Yo
creo que la tierra donde quiera que ti estés debe dirigirla el Estado ;Por
qué? porque si no el mads fuerte quiere arrollarte, que estd pasando en muchos
Ingares también. Mira, eso que dice aqui de los monocultivos en Argentina
[por el documento del MNCI], ya a mi me habian hecho ese cuento los
mexicanos, ya me habian dicho como era eso. Comienzan por un pedazo -por
el pedazo que tiene mas agna-, aprietan a éste, a aquel, le riegan liguido para

que se pierdan cosechas, jde todo hasta que el campesino se tiene que ir!,
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esencialista, como cerrados, estiticos e intrinsecamente

conservadores, sino apuntar que esos modos coexisten
contemporaneamente con sus propias formas organizativas
socio-culturales, de co-produccién y reproducciéon social; con
formas de ser, estar y habitar el mundo rural que se contraponen
y disputan sentido a las logicas del modelo desarrollista del

agronegocio.

Este tipo de experiencias nutre las esperanzas de construccion
efectiva de alternativas para la (re-)emergencia de nuevos

una “cultura de la

2010: 06), desde un

paradigmas de vida, la constitucién de
sustentabilidad” (Calle Collado y Gallar,
replanteamiento  radical de las relaciones sociales 'y,
fundamentalmente, de la refundacién de la relacion ser humano-

naturaleza.

Desde esta perspectiva los/as campesinos/as agroecoldgicos/as
se constituirfan hoy como un sujeto revolucionario en un sentido
radical. No ya como vanguardia (0 como sujeto unico y
necesario) como se pensaba a los obreros en los proyectos
revolucionarios del siglo XX, sino como un actor mas en la

coalescencia de luchas emancipatorias que tiene varios frentes y

Entonces el que tiene la milpa no la puede trabajar y el monoproductor de
maiy se la compra y va cogiendo grandes extensiones y va concentrando la
tierra pa’ el solo... tienen tanto que hasta riegan quimicos con aviones!...
[Pero si la tierra no es de nadie! La tierra es patrimonio de la humanidad,
igual que el agua jel agua no puede ser tuya! El agna es pa” todo el mundo,
del animal, de todos, por eso hay que cuidar el agua. 1.os de afuera |por los
campesinos latinoamericanos| estin trabajando, luchando por la tierra,
por el agna, que se les niega. Aqui en Cuba eso no pasa; aqui en Cuba,
monocultivo, se ve cada veg menos, pero ya estoy viendo que lo mismo que
estan diciendo acd [por el documento del MNCI de Argentinal, es /o
mismo por lo que estgy luchando aqui, desde el pedacito donde yo estoy. Es lo
mismo que trabajamos en los foros, la agroecologia, la soberania alimentaria
jes lo mismo! Mantener la familia y ademdis poder entregarle comida al
pueblo; comida sana 'y comida que sea de ahi, sin tenerla que traer de otro
lado. En cada pedacito, cada uno de nosotros, haga lo que debe hacer, en su
Ingar, cada uno en su lugar; inclusive en las poblaciones también. La gente
cada dia se va dando mds cuenta y nosotros, los campesinos, tenemos que ir
llevando esas ideas a la poblacion; porque el que tiene un pedacito de patio
puede tener su hortaliza, puede tener su matica de plitano, su matica de
guayaba, y tiene su fruta ahi fresca pa’ comérsela sti me entiendes?. Y a aqui

vinieron hace dias preguntandome “3qué arboles ti tienes?”, “gcudntas matas

Es interesante que incluso muchas de las reivindicaciones de los modos de vida campesino se han resignificado, reconfigurado y fortalecido en la disputa

misma contra el modelo que amenaza su existencia.
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actores/as y estrategias.

Es revolucionario porque interpela y socava las bases del Sistema de
Dominacion Multiple (Cfr. Valdés Gutiérrez, 2009) del capital y la
modernidad desarrollista del paradigma hegemonico; es radical
porque lo hace desde un la alteridad ontolégica, con un quiebre
epistémico ante el antropocentrismo de la relaciéon ser humano-
naturaleza de la modernidad hegemonica. Ello desde una praxis
de co-produccién, co-evolucién y convivencia antagonica a las
légicas predatorias del capital (y del desarrollismo socialista del
siglo XX), y una apuesta politica contrahegemoénica para la
construcciéon de un horizonte utépico de lucha por sociedades
equitativas, social y ambientalmente sustentables, con relaciones
horizontales, respetuosas de las diversidades y de todas las formas

de ser, estar y co-habitar la tierra.

de café yo me puedo llevar pa” sembrar alla abajo, en el llano?”. T tienes
una finca en el llano, muy buena; ti tienes vacas, ti tienes yuca, ti tienes
boniato, i tienes arroz, ti tienes frijoles, pero no tienes café. Ahi es donde
vuelve otra vez el intercambio; el intercambio de semillas y de cosas... ab
bueno, stii no tienes café?, yo tengo un vivero de café... jpara eso hago el
viverol. Agui mucha gente viene y se lleva las posturas gratis y yo les digo
“Uevatelo, a mi lo que me hace falta es verlas después ahi sembradas, que
estés produciendo”. Asi todo el mundo se va encaminando, ya van viendo
que hace falta la biodiversidad, el intercalamiento de cultivos, pa” cuidar el

suelo, pa’ cuidarte 11 }y pa” cuidar la vida también!...
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1. Repellado 2. Pintando 3. Frente terminado

4. Inauguracion con los/as nifios/as de las escuelas
5. Tareas del circulo de interés

6. Participantes en la inauguracion

Figura 5. Construccién e inauguracion del aula agroecoldgica “Por la vida en el Planeta” en la Finca “Salvaremos el futuro”, Veguitas, Consejo Popular Jibacoa.
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3.-

Figura 6. Paisajes de las fincas. 1. Descanso en la finca “salvaremos el futuro” 2. Cafia de azucar, lombricultura y corrales en la misma finca
3. Recoleccion de naranjas en la Finca Integral Forestal de Juan y Eusebia.
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Presentacion

A esta altura, el/la lector/a habra advertido que se ha intentado pensar, hacer y presentar las cosas de una manera diferente. No estoy
del todo seguro de que se haya logrado, pero por lo menos no se puede decir que no se ha intentado. En todo caso, constituye un
primer paso en un camino que apenas empieza; un largo camino de aciertos, errores y aprendizajes; de avances y retrocesos; de lucha,
utopias y esperanzas. Es por ello que en este apartado no se pretende presentar conclusiones en el sentido estricto de la palabra, sino
compartir algunas ideas y reflexiones en construccion, abiertas al dialogo, a la critica constructiva y el intercambio creativo,

comprometido y propositivo.

A lo largo del texto, tanto en la columna izquierda como en la derecha, se fueron esbozando analisis y reflexiones surgidos del
intercambio de ideas, pensares y sentites con académicos/as, “intelectuales orginicos/as” de los movimientos sociales vy,
fundamentalmente, con las practicas y teotizaciones de los/as campesinos/as agroecolégicos/as del Escambray. Algunas de estas
reflexiones se retoman aqui a modo de cierre de este documento; otras se dejan latentes, madurando, para continuar pensando y

caminando con todos/as aquellos/as que se sientan invitados/as (o provocados/as) por este trabajo, reflexiones e ideas.

Por tanto, al tiempo que se cierra este documento, se abre un espacio -material y simbolico- al dialogo. Manteniendo la estructura
ensayada a lo largo de todo el texto, se presentan dos columnas, ofreciendo la columna derecha al/a lector/a como espacio patra
volcar los resultados de su lectura creativa, sus reflexiones analiticas y sus notas criticas. Un espacio que se pretende sirva patra
continuar dialogando, intercambiando pensares, sentires y utopfas mientras construimos nuestro(s) horizonte(s) para seguir

caminando.
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Desde el Escambray pienso, siento, suefio...

... Bl que siga buen camino tendrd sillas
peligrosas que lo inviten a parar.

Pero vale la cancion buena tormenta
'y la compaiiia vale soledad

siempre vale la agonia de la prisa
anngue se lene de sillas la verdad.

“Historia de las sillas” (1986)

Silvio Rodriguez

¢Una de cal y una de arena?

Los cambios y transformaciones en el campo cubano podrian ser enmarcados en
dos macro procesos; uno que abre (el periodo especial) y el actual proceso de
actualizacion del modelo econdmico cubano. En el medio de esas dos coyunturas hay un
proceso de transformacién y aprendizaje en funcién de la coyuntura primaria que
hoy se reflejan en un cambio de politicas de la Revoluciéon hacia el sector
agropecuario en las formas de tenencia de la tierra, en los programas productivos

y la organizacion cooperativa, entre otras.

La combinaciéon de la alternativa agroecoldgica con un efectivo proceso de
entrega de tierras ha resultado en un modelo exitoso para enfrentar la crisis
alimentaria coyuntural, pero que ademas ha tomado una dimensién estructural,

constituyéndose en una alternativa para la (re-)organizacion del proyecto social

[267]

Y a todo esto, vos... ¢Qué pensas?

¢Qué sentis? :Qué sofias?



cubano en funcién de alcanzar una soberania alimentaria, una poblacién sana y

autosuficiente en su base de reproduccién material.

Ademas, se han ido redefiniendo las distancias de la relacién produccion-
distribucién- consumo, orientandose hacia patrones de producciéon y consumo
local, en cadenas cortas. Es decir, un énfasis en la produccién para autoconsumo
y de excedentes para abastecimiento de los mercados locales. Esta estrategia
abarca no solo las estructuras locales (de produccion estatales (CPA, UBP,
Granjas, Empresas, etc.), y privadas (fincas campesinas asociadas en CCS),
centros de trabajo y estructuras dependientes de las FAR) (Cf. Figueras Matos ef
al., 2005), sino que incluso se ha desarrollado una gran red de organopodnicos, y
un importante movimiento de promocion de la agricultura urbana y de patios y
parcelas. Todo ello refiere a un proyecto social mas amplio de busqueda de
disminucién de la dependencia externa y construcciéon de soberania alimentaria

para el pueblo cubano.

Por otra parte, como fuera mencionado en el segundo capitulo, las Cooperativas
de Créditos y Servicios (CCS) que agrupan a campesinos/as “privados/as” han
demostrado ser mas eficientes y productivas que las cooperativas ligadas al
Estado (CPA), redundando en cuantiosos beneficios econémicos para los/as

productores/as agropecuarios/as “ptrivados/as”.

Sin embargo, este proceso no esta exento de tensiones, contradiccion e
incertidumbres. Sélo por dar un ejemplo, se podria plantear dos escenarios
. e ” .
posibles en este proceso de cooperativizacion “privada” en la produccion

agricola. Por una parte, este paulatino proceso de “privatizacion” de la

Capitulo 5 - (In)conclusiones y apuntes reflexivos para continuar el dialogo
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produccién agropecuaria, puede derivar en una concentracion de los medios y
recursos productivos, una menor redistribucion de los recursos, resultando en
una profundizacién de la desigualdad econémica y la inequidad social. La posible
emergencia de un sector productivo econémica y politicamente poderoso, no
esta exento del riesgo de corporativizarse, generar un proceso de acumulacion y
atesoramiento de bienes y divisas que impacte negativamente en la economia y la

estructura de redistributiva del Estado.

Otro riesgo potencial del proceso de “privatizacion” de la tierra y la produccion
agropecuaria podria ser la re-emergencia de relaciones de precariedad laboral
(incluso de explotacion) al estilo del/a trabajador/a rural informal o jornalero/a
agricola, lo que representarfa un importante retroceso en materia de derechos,
garantfas y seguridad social, asi como del ideal emancipatorio del proyecto

socialista cubano.

Por otro lado, el incipiente proceso de descentralizacion, desestructuracion del
verticalismo y profundizaciéon de las relaciones de cooperacion desde la base
podrian redundar en una efectiva democratizacién y una mayor participacion en
el disefio e implementacion de politicas para el sector. Las CCS gozan de un
régimen de mayor autonomia e independencia del Estado que puede llevar a un
importante empoderamiento de las bases en las cooperativas rurales. Este

proceso de fortalecimiento de las bases y organizacién cooperativa puede incluso
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“migrat” a contextos utbanos y/o industriales, articulando la produccién de

. . . . . . 1
bienes y servicios en manos de trabajadores/as libres asociados/as'.

En definitiva, pareciera que se esta ante un nuevo modelo de cooperativizacion
diferente al impulsado en las décadas de los ‘70 (ver capitulo 2); un modelo de
cooperativas no estatales que se plantea como alternativa al centralismo del
Estado en la concentracion de los medios de produccién, el monopolio en la
distribucién de bienes y servicios, y la redistribuciéon de la riqueza generada.
Todo ello podria representar un interesante proceso de reflexion sobre el modelo
de sociedad que se esta construyendo: una interpelaciéon del modelo socialista
Estado-céntrico del siglo XX y la discusién para una reconfiguraciéon de un

proyecto socialista desde las bases campesinas y obreras.

Se presenta, pues, un escenario complejo y de incertidumbre. Un escenario
donde cabe tanto un retroceso a condiciones pre-revolucionarias, como una
profundizacién y restructuracion del modelo socialista cubano. Sea como fuere,
da la sensacion de que se esta frente a una reconfiguracion del modelo socialista

cubano.

Es dificil imaginar como ser iran articulando (o desarticulando) los diferentes
procesos y proyectos en danza, en un contexto —tanto local como global-
atravesado por profundas crisis. Asi como el periodo especial trajo consecuencias

inimaginadas, la nueva coyuntura abre todo un nuevo campo de retos y

' Mientras se estaba terminando de escribir este trabajo, la Asamblea Nacional del Poder Popular aprob6 extender el cooperativismo no estatal a 222
actividades economicas. Fuente: Discurso pronunciado por Ratl Castro Ruz, Presidente de los Consejos de Estado y de Ministros, en la clausura del IX
Periodo Ordinario de Sesiones de la Asamblea Nacional del Poder Popular, el 23 de julio de 2012 .http://www.cubadebate.cu/especiales/2012/07/23/raul-
es-preciso-superar-viejos-habitos-e-imponer-la-exigencia-y-el-rigor-como-norma-de-nuestra-conducta-cotidiana/ (consultado en julio de 2012)
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oportunidades. Habra que esperar un tiempo para poder observar como se iran
materializando las politicas socio-econémicas esbozadas en los /ineamientos,
condensadas en el proceso de actualizacion del modelo socialista cubano, recientemente
evaluadas en el VI Congreso y la Primera Conferencia Nacional del Partido

Comunista de Cuba (PCC) (2011).

Si Chayanov los viera...

El contexto campesino en las lomas del Escambray es mucho mas complejo de
lo que podriamos suponer desde una mirada superficial. La estructura y
organizacion de las familias campesinas, la configuracion de la produccion y la
tan presente reivindicacion identitaria y cultural de las tradiciones guajiras, podria
hacernos pensar en una larga tradiciéon campesina en la montafa. Ello, aunque

parcialmente cierto, es enganoso.

Existe en el Escambray una larga tradiciéon guajira, pero podriamos decir que
los/as campesinos/as agroecologicos/as de la CCS “Ignacio Pérez Rios” son una
especie de “herederos indirectos” de esa tradicion, en el sentido que no hay una
relacion lineal y directa entre el campesinado pre-revolucionario y los/as
campesinos/as de hoy. Como fuera mencionado en el capitulo 2, la historia y las
dindmicas econdmicas y social en el campo cubano son harto complejas y

heterogéneas.

A ptimera vista estos/as campesinos/as evocan semejanzas con aquellos/as
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campesinos/as “de manual” que se dedican exclusivamente a las labores
agricolas, que privilegian la reproduccion familiar y la reinversion en la finca, que
detentan una alta independencia y autonomia alimentaria, energética y
productiva, entre otras. Campesinos/as con elementos que los emparenta al
modelo mas “clasico” del campesinado de autosubsistencia, pero que apenas
veinte aflos atrds eran obreros/as, parte de ese gran proletariado rural producto
de las dinamicas pre-revolucionarias, y las politicas estatalistas, colectivistas y

obrerizantes que la Revoluciéon impulsé a partir de 1959.

Es recién a partir de las resoluciones de entrega de tierras a mediados de la
década del "90, que la mayoria de los/as miembros de la Cooperativa se vuelven
campesinos/as (en el sentido estricto de acceso a la tierra y produccion directa).
Muchos/as de ellos/as, sin embargo, se declaman “campesinos/as desde
siempre”, siendo posible que, incluso como obteros/as rurales, haya habido una
identificacion y autoadscripcién simbolico-cultural como guajiros/as. Por otra
patte, podtia ser que en el proceso de (re)campesinizacion estos/as
campesinos/as apelaran al imaginario del/a campesino/a tradicional —incluso
mitificado- y el “rescate” de las tradiciones guajiras como anclaje identitario y
estrategia de legitimacién de su nuevo estatus de poseedores/as de tierras y

productores/as directos/as.

Es ademas interesante que esa “recuperacion’ de tradiciones campesinas se da de
un modo selectivo y en funcién de la resignificacion de esa “identidad guajira”,
en una construcciéon hibrida de elementos “tradicionales” (seleccionados),

innovaciones y rearticulaciones en funcién del dialogo con diversos actores
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nacionales e internacionales (r.g. ANAP, PIAL, CLOC, LVC) que han ido
(re)configurando la  adsctipcién  identitaria de los/as  campesinos/as

agroecologicos/as.

Asi, vemos que los procesos sociales son muy plasticos, flexibles y no responden
a un horizonte lineal. Las personas pueden perfectamente descampesinizarse,
pero también recampesinizarse e incluso neo-campesinizarse, a partir a partir de
determinadas coyunturas como se observa en el contexto cubano. No se puede
pensar en la descampesinizacion como un proceso irreversible; ello responderfa
mas bien a un pensamiento evolucionista lineal, bajo el paradigma de progreso y

desarrollo.

Pareciera que los otrora condenados a desaparecer, resabio arcaico de un pasado
remoto, desaffan en su resistencia y flexibilidad; en su ddicidad y
contemporaneidad; en sus propuestas alternativas de produccién y de vida, no
solo las condiciones presentes y futuras, sino ademas aquella visiéon lineal,

evolutiva y teleoldgica del tiempo y los procesos de la modernidad hegemonica.
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Un foco verde en el Escambray

La (re)campesinizacion en el Escambray surge agroecolégica por las condiciones
del periodo especial, y porque cuando se producen las resoluciones de entrega de
tierras, la ANAP ya estaba promoviendo la agroecologia como modelo
productivo en la regiéon. Como se mencionara en el capitulo 3, la provincia de
Villa Clara fue pionera en la puesta en marcha de los proyectos agroecologicos
que luego se convertitfan en programas y finalmente en el MACAC. Los/as
nuevos/as campesinos/as de la montafia se incorporaron rapidamente a los
proyectos agroecoldgicos y con el nacimiento del MACAC, la zona se consolida

2
como un foco verde’.

El éxito y los alcances de la agroecologifa en esta cooperativa en particular y en la
montafia en general tienen multiples y complejas razones. En parte se debe a las
caracterfsticas orograficas y ecologicas de la zona que han ido configurando
algunas particularidades. Por ejemplo, las pendientes de las escarpadas laderas de
la. montafia limitan el acceso vy utilizacibn de maquinarias agticolas
(fundamentalmente tractores), por lo que tradicionalmente se ha utilizado
mayoritariamente la tracciéon animal. Ello ha implicado la acumulacion de saberes
y experiencias locales que han redundado en una mayor flexibilidad y menor

impacto ante la caida de la disponibilidad de combustibles que en otras zonas

? Esto podria ser entendido también en el sentido de la concepcion de faros agroecologicos. “Es claro que existen muchos ejemplos de iniciativas
para mejorar la seguridad alimentaria al nivel de las comunidades (...). Cada una de estas iniciativas representa un “espacio de esperanza”
(faro agroecologico) para la gente involucrada que, pese a su estado disperso actual, comienzan a constituirse en una masa critica que desafia el
orden imperante que perpetiia el hambre y la inseguridad alimentaria” (Altieri y Nicholls, 2002: 295). Véase también el concepto de “geografias de
esperanza’” en Hazlewood (2010).
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productivas.

Por otra parte, el ser una zona de produccion cafetalera también han influido en
la capacidad de readaptacién del modelo productivo. La transiciéon a una
produccién agroecologica en el cultivo de café es, por sus caracteristicas (con
plantas resistentes, longevas y localmente adaptadas, con plagas controlables
organicamente, de cosecha manual, entre otras), mas sencilla y factible que en
otros cultivos como el tabaco o la cafia de azucar, producciones altamente

dependientes de insumos quimicos y/o maquinarias para su desarrollo y cosecha.

Ha sido también muy importante para ese desarrollo de la agroecologia en la
zona la emergencia de numerosos/as referentes locales que desde sus pricticas
cotidianas, sus innovaciones y resultados positivos, han promovido la
agroecologia como forma de producciéon y el MACAC como espacio de

intercambio, fortalecimiento y reivindicacion social, cultural y organizativo.

Por todo ello, la Cooperativa de Créditos y Servicios “Ignacio Pérez Rios” (CCS-
IPR) (y la zona montafiosa del Escambray villaclareio en general), se ha
constituido como referente provincial, nacional (e incluso internacional) en el
desarrollo de una agricultura agroecolégica organica, localmente adaptada y

ambientalmente sustentable.

La produccién campesina organica de café de gran calidad los posiciona como
una zona privilegiada para la exportacion, generando un importante ingreso de
divisas, a la vez que manteniendo bajos niveles de inversiéon en insumos externos.

La produccién complementaria de viandas, frutales y animales aseguran la
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supervivencia y reproduccion de las familias campesinas, a la vez que surten los
centros de trabajo, escuelas y mercados locales (incluso regionales) de alimentos

sanos y accesibles para la poblacion.

La utilizacion de técnicas agroecoldgicas para la produccion de café y alimentos
ha redundado, a la vez, en una recuperacion de la productividad de los suelos,
una recuperacion de la cubierta forestal de las laderas montafiosas, una mayor
racionalidad (y efectividad) en la utilizacién de recursos y una parcial restauracion

de la biodiversidad y el equilibrio biolégico local.

A su vez, el proceso de recuperaciéon productiva ambiental y socialmente
sustentable que se esta construyendo en las lomas del Escambray ha disparado
un proceso de reflexion critica sobre las formas de produccién agropecuaria, el
rol de los/as campesinos/as en la produccién de alimentos y la reproduccion
social, y una profunda critica y replanteo de las relaciones entre los seres
humanos y la naturaleza en funcién de la supervivencia de la humanidad, como

especie en convivencia con todos los seres que habitan el planeta.
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Campesinado agroecoldgico

Como fuera sefialado en el capitulo 4, se podria pensar en el desarrollo de la
agroecologia como un dispositivo multidimensional de ordenaciéon que ha
permitido condensar y articular una serie de fenémenos, de practicas campesinas
tradicionales e innovaciones, relaciones sociales, relaciones con la naturaleza,
etcétera, constituyéndose como un lugar de nominacién, resignificacion vy
enunciacion alternativo al modelo agro-desarrollista de produccion, y mas aun, al

paradigma del desarrollo y 1a modernidad hegemdnica que lo subyacen.

La agroecologia permite articular distintos saberes y practicas (campesinos,
técnicos, cientificos), proyectos (productivos, sociales, politicos) y condensar en
una propuesta (aunque compleja y con contradicciones y disputas al interior) una

alternativa para la co-produccién de alimentos para el siglo XXI.

La agroecologfa, tal y como ha sido presentada en este trabajo adquiere un
potencial revolucionario contrahegemonico y radical. Un replanteo profundo de
las relaciones sociales y ambientales originadas desde la alteridad ontoldgica,
desde espacios de enunciacién y epistemes reprimidas, negadas y/o
subalternadas, que (re)emergen ante la crisis socio-ambiental como alternativas y

criticas del paradigma de la modernidad hegemonica, del capital y el desarrollo.

La constituciéon de un movimiento de base campesino que desde una alteridad
ontolégica y una praxis alternativa, sostiene la resistencia al paradigma
desarrollista hegemonico. Una articulacion de luchas que mediante una

subversion epistémica y reivindicando su particular lugar de enunciacién
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construye alternativas para la (re-)configuracion de las relaciones de co-
produccioén y convivencia entre los seres humanos y todas las otras formas de

vida que habitan el planeta.

Asi, podriamos hablar de un campesinado agroecoldgico revolucionario, radical,
ontolégica y epistémicamente alterno, en funcién de la construccién de una
comunidad politica y epistémica de lucha y la configuracién de un sujeto politico
trasnacional en la disputa contra un modelo agro-desarrollista de produccion,
que socava, margina y destruye las formas de produccion y de vida campesinas.
Un sujeto que representa una critica en la forma y finalidad misma de producir
en funciéon de la reproduccién social, material, espiritual, cultural de la(s)

humanidad(es) como especie.

Una comunidad de lucha encaminada en la busqueda de alternativas para un
nuevo paradigma de vida, desde sus propias epistemes, ontologias y lugares de
enunciacion, en la reivindicacién de sus formas ancestrales y contemporaneas de
producciéon y reproduccion, interpelando, con su resistente presencia y su
potente lucha, el paradigma del desarrollo y las bases de la modernidad

hegemonica globalizante.

Asi, vemos como desde los/as campesinos/as agroecologicos/as, desde sus
teorizaciones, su forma de construcciéon y trasmision de
conocimientos y experiencias, se configura como insumo, como la semilla a
partir de la cual se estan nutriendo y construyendo los macro relatos de las “alter-
trasnacionales” campesinas (como la CLOC o La Via Campesina), actores

importantes en la disputa por el modelo de produccién de alimentos (y agricola
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en general), de organizaciéon politica, social y econdmica, anticapitalista y

antimperialista.

Semillas para la construccion de un horizonte utdpico en relaciéon a la
produccién de alimentos, a la sustentabilidad ambiental y la reconfiguraciéon de
la(s) relacion(es) entre seres humanos y naturaleza. Un modelo alternativo que
propone una salida colectiva de la crisis civilizatoria (como sumatoria de todas las
crisis) y un cambio de paradigma en las formas de produccién y reproduccion de

la vida en la l6gica de un bien comun de la humanidad (Cfr. Houtart, 2011)

Semillas de Esperanza

Asi las cosas, nos encontramos ante una fuerte disputa. El paradigma de la
modernidad hegemonica y el desarrollo esta hoy plenamente vigente. Hay, sin
embargo, cada vez mas cuestionamientos que exponen y catalizan su crisis. Hay
en disputa varios modelos y alternativas, tanto para su conservacion como para la

revolucién paradigmatica (Cfr. Kuhn, 2004; Morin; 2007).

El capitalismo plantea sus soluciones y (re)ajustes en una légica de que algo
cambie para que nada cambie. Ante la paulatina decadencia del discurso del
desarrollo (Cfr. Breton, 2010) y las politicas neoliberales, siempre dindmico y
creativo, el capitalismo ha encontrado una nueva via por donde reproducirse. El

capitalismo verde (Cfr. Rodriguez Panqueva; 2010) es la solucién cosmética que se
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plantea desde los centros politico-econémicos hegemonicos para seguir con el
modelo extractivo y mercantil que hoy impera en el mundo. Quinientos afios de
historia (s6lo por poner una fecha simbolica y localmente significativa) nos hacen
pensar que estas soluciones no aportaran a la construcciéon de un modelo de
produccion agroalimentaria sustentable y en favor de sociedades mas equitativas,

justas y felices.

Por otra parte, pareciera ser que ya no estamos ante la discusion del pos-
neoliberalismo y como se va a hacer un nuevo ciclo de acumulacién de capital
para que el sistema de otro ciclo y vuelva a sus crisis endémicas. Estamos ante
una crisis que es mucho mas profunda, porque estamos frente a una crisis
ambiental que esta poniendo en riesgo la supervivencia de la vida y los seres

humanos como especie en el planeta.

Necesitamos repensar nuestra relacién con la tierra, con la naturaleza. Los/as
campesinos/as de las lomas tienen mucho que ensefiarnos en este proceso de re-
aprendizaje que tenemos que llevar adelante. La vida moderna nos ha enajenado
del vinculo con la tierra. La agricultura moderna es una agricultura sin gente, sin
amor ni respeto por la tierra. Hemos destruido nuestra relacion filial con la
Pachamama y eso puede costar muy caro. Estamos a tiempo de recomponer el
vinculo con nuestro ambiente y restructurar nuestras formas de produccién y

reproduccion de la vida.

Los/as campesinos/as tienen una opcion, una via, algunas ideas y expetiencias
de como se podria repensar la produccion de alimentos para una vida mas sana y

armoénica. Desde el ambito rural, historico sindnimo de atraso, se estan
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(re)generando nuevos sentidos de vida. Es una especie de contra-ataque rural
ante la crisis de la urbanidad, concebido desde la modernidad hegemodnica como
centro de innovaciéon y difusion, articulador de las relaciones sociales y
vanguardia de pensamiento y desarrollo. Pareciera que “el campo”, cada vez mas,
se constituye como e/ /ugar de resistencia y enunciacion de alternativas (Cfr.

Escobar, 2010b).

Como fuera mencionado, este modelo no solo interpela las bases del desarrollo
capitalista neoliberal, sino que también implica una critica al desarrollo estatalista
y estado-céntrico de los proyectos socialistas del siglo XX. Una interpelacién que
va mas alla de la propiedad de los medios de produccion y la distribucion de la
riqueza, y converge en la critica hacia el paradigma del desarrollo de la
modernidad hegemonica, su racionalidad omnipotente, y su unicidad como
dispositivo de ordenacion de las relaciones sociales y de los seres humanos con la

tierra y todos los seres que en ella habitan.

Los/as campesinos/as agroecoldgicos/as (como comunidad epistémico-politica
de lucha), aportan elementos para la superacion de la crisis ambiental y social
inherente al desarrollo capitalista neoliberal anclado en la modernidad
hegemoénica y plantean una reconfiguraciéon de las relaciones sociales y
ambientales para una produccién y reproducciéon de la vida que sea compatible
con los limites ambientales, como asi también con la equidad, la dignidad y una

buena vida pata todos/as los setes que habitan el planeta.

En lo personal creo que es una propuesta muy interesante, urgente y necesaria.

El modelo de concentracion de tierras, producciéon quimica y altamente
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tecnificada para el mercado, no ha resuelto el hambre en el mundo. Tampoco ha
demostrado ser un modelo ambientalmente sustentable, sino mas bien lo

contrario.

Es por ello que urge dar espacio a estas nuevas-viejas propuestas. No se trata de
un retorno a un idilico (e irreal) pasado de armonia del “buen salvaje”, sino de
recuperar aquellas reflexiones, teorizaciones y practicas que puedan servirnos
para caminar hacia una produccién de alimentos inclusiva, que solucione las
necesidades de todos/as los/as habitantes de este planeta y de los/as que
vendran. Una propuesta que no solo alimente al mundo, sino que lo alimente

mejor.

Una produccién de alimentos que responda a las necesidades basicas de la gente,
a las practicas culturales de los pueblos y a las condiciones ambientales locales,
para la construccion de una sustentabilidad econémica, politica, social, cultural y

ambiental a largo plazo.

El objetivo de esta tesis es contribuir a la dispersion de esas experiencias, saberes,
pensares y sentires de los/as campesinos/as del Escambray. Sumar voces, ideas y
corazones a los de otros/as tantos/as que participan en el intercambio fecundo
de experiencias, lecciones y esperanzas entre las luchas que florecen en Nuestra

América y el mundo, para fortalecerlas, hibridarlas y multiplicarlas

Somos muchos/as los/as que queremos un mundo mas justo, equitativo, sin
hambre, sin explotacion, sin violencia. Un mundo o muchos mundos, como se

quiera, donde cada ser humano (y no humano) tenga la libertad y posibilidad de
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realizarse y fluir como ser, de vivir, de crecer, de aprender, de ensefiar, de co-

evolucionat.

A mi modo de ver, los/as campesinos/as del Escambray representan una
alternativa de produccion y de vida que sientan las bases para la reconfiguracion
de las relaciones socio-ambientales, desde el respeto a la diversidad y la
conciencia sobre la relacion simbionte y de interdependencia que une a todos los

seres que habitan el planeta.

Los/as campesinos/as con su terca tresistencia y su obstinada contemporaneidad
alternativa han ido recuperando la fertilidad de los suefios. Nuevas-viejas formas
han ido germinando en las lomas del Escambray y hoy estan dando sus frutos.
Frutos que contienen semillas que nutren utopias y enrafzan luchas por otras
formas de vida. Semillas vitales que brotan bajo el sol de un nuevo paradigma de
vida, se expanden desde una nueva conciencia y florecen como alternativas y

esperanzas.

Una propuesta alternativa que puede ensefarnos algunos pasos para caminar
nuestras luchas y hacer realidad nuestros suefios y utopias. Quiza no sea
momento, todavia, de cosechar, pero si de sembrar y compartir las semillas de

esperanza.
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