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INTRODUCCIÓN

Unavisiónampliadeldesperdiciodealimentos
LaSemanaEuropeadelaPrevencióndeResiduos1esunacampañade
sensibilizaciónimpulsadaporlaComisiónEuropeadirigidaalaciuda-
danía,administracionespúblicasyempresas.Lacampaña,quesebasa
en losprincipiosde laDirectivaMarcodeResiduosde laUE (Diario
OicialdelaUniónEuropea,2008),planteacuatrotiposdeacciones:
reducción, reutilización, reciclaje y no contaminación. En relación a
lareducción,unodelostemastratadoseseldesperdiciodealimentos.
EnlasichaquelaGeneralitatdeCatalunyarepartealrespectodurante
laSemanase indicaque:

Lasconsecuenciasdelderrochealimentariosonmuchasydiversas:
éticas, económicas,ambientales,de seguridad...Y, sinembargo, se
pueden hacer gestos muy sencillos para reducir su impacto. Por
ejemplo,comprarlascantidadesadecuadas,dosiicarlosalimentos,
examinarconatenciónlasfechasdecaducidad,respetarlacadenade
frío,organizardeformalógicalosalimentosenlanevera,limpiarel
frigoríicoregularmente,cocinar los restosdeotrascomidas,hacer
compost...Haymuchassolucionesparaprevenirlosresiduosyevitar
eldespilfarro (GeneralitatdeCatalunyayAgènciadeResiduosde
Catalunya,sfa:1)2

Lamismaichaconcretaquelascausasdeldesperdicioalimentario
soncuatro:

1.Lawebde lacampañaes:http://www.ewwr.eu.
2.Latraducciónesnuestra.
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–  Causas sociológicas:modiicaciónde las estructurasyde laorga-
nizaciónfamiliar,delosritmosdevidaydelaspercepcionesque
hemosdesarrolladoenrelaciónconlosalimentos.

–  Desconocimientode los sistemasde conservaciónde los alimen-
tos,unamalainterpretacióndelasfechasdecaducidad,unamala
gestióndelfrigoríico...

–  Prácticascomerciales:lapublicidadylasofertaspromocionalesque
nosanimanacomprar.Ensímismas,estasofertasnosuponenun
derroche, pero es evidente que si su compra no corresponde, en
calidadocantidad,conlasnecesidadesdeunhogar,fácilmentese
produceunderrochealimentario.

–  Prácticasdelarestauración(sobretododelarestauracióncolectiva):
cantidadesdealimentosservidasquenoseajustanalasnecesidades
de los clientes,platosqueno respondena las expectativasde los
comensales,malagestiónde losstocks,organizaciónde lacocina
central,cocinarparalosdíassiguientes...Sinolvidarqueloscon-
sumidores siempre quieren «tener el plato lleno» (Generalitat de
CatalunyayAgènciadeResiduosdeCatalunya,sf:2).3

Sinosijamosbien,porunladolaichahacerecaerlamayorparte
delaresponsabilidadenelconsumidorinal.Yporotroplanteacomo
solución variar algunos hábitos en la compra y gestión doméstica de
losalimentos,peronouncambiodelmodeloalimentario.Lacampa-
ñapartedeunadeinicióndedesperdicio alimentarioque considera,
implícitaoexplícitamente,queestefenómenoseproducemayormente
en las fases inales de la cadena agroalimentaria. Así se explica que
la icha cargue la responsabilidad y su solución sobre el consumidor.
Es un planteamiento que consideramos reduccionista, ya que, como
veremos,sonmuchosmáslosagentesqueparticipaneneldesperdicio
alimentario.Sinembargo,esunplanteamientogeneralizado.

Porejemplo,laUniónEuropeasolicitóunestudiosobrelosagen-
tes que participan en la acumulación de residuos alimentarios y su
responsabilidad(BIOIntelligenceService,2012).Elobjetivoeratener
lainformaciónnecesariaparaestablecerdirectriceseuropeasdirigidas
a su reduccióny reciclaje.El estudio consideró elpapel jugadopor
cuatrosectores:lamanufacturayfabricacióndealimentospreparados
o semipreparados, la comercialización (mayorista y minorista), los

3.Latraducciónesnuestra.
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servicios de alimentación (restaurantes, catering, comedores públi-
cos) y el consumo en el hogar.Enningúnmomento se planteó los
desperdicios que se generaban en el proceso de producción de los
alimentos o en su transporte desde el lugar en el que se producen
hastadonde seelaboranoconsumen.El resultadoesqueel estudio
terminaba calculando que el 42% del desperdicio de alimentos se
daba en los hogares, el 39% durante el proceso de elaboración de
comidapreparadaosemipreparada,yun14%enlarestauración.En
ladistribución solo recaíael5%de la responsabilidad.Ademásesta
mirada,centradaeneleslabóndelacadenaqueacumulaeldesperdi-
cio,liberaderesponsabilidadalosagentespúblicos,auncuandosus
políticasenelámbitoagrarioyalimentariojueganunpapeldestacado
eneldesperdicioalimentario.

Esapartirdeestapercepcióndelproblemaquedifunde laUnión
Europeaquedespuéslasdiferentesinstitucionespúblicasdelcontinente
loenfrentanyanalizan.YasíencontramosquelaGeneralitatdeCata-
lunyapuedeacabarairmandoque,ensucomunidad,esel58%elpor-
centajedealimentosenbuenestadoquesondesechadosenelámbito
doméstico(GeneralitatdeCatalunya,2011),cargandoaúnmáselpeso
delaresponsabilidadenlaúltimafasedelprocesoagroalimentario.El
discursoqueseplanteadurantelaSemanaEuropeadelaPrevenciónde
Residuos,conelquehemosempezadoesta introducción,esheredero
de este planteamiento. La política es similar en los Estados Unidos:
lasestadísticassobredesperdicioalimentariosecentranenlaspérdidas
enlasfasesdecomercializaciónminorista,ydeconsumoenhogaresy
establecimientosderestauración(BuzbyyHyman,2012).

Unaacotación:dadalatradicionaleinequitativadivisióndeltrabajo
doméstico, en el que las tareas reproductivas siguen recayendo en la
mujer,laculpabilizacióndelconsumidorinalcomoprincipalreponsa-
bledeldesperdiciodealimentostiene,indirectamente,unfuertesesgo
sexista.Enúltimainstancia,el«amadecasa»aparececomolarespon-
sablede lamalagestiónde lascomprasdomésticasydel frigoríico.

Esteacercamiento,quecargalasculpasespecialmenteenelconsu-
midor, es práctico para los intereses de las instituciones públicas. Si
bientambiénseñalancomoresponsablealaindustriaagroalimentaria,
no ponen en duda su modelo, sino su gestión. Con actividades de
sensibilización,porun lado,ydemejoras logísticasy técnicas,porel
otro, el problema del desperdicio alimentario debería solucionarse.Y
sin tener que recelar del modelo agroalimentario dominante en Eu-
ropa; un modelo que tiene en la Política Agraria Comunitaria (PAC)
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su principal baluarte, y que se caracteriza por la industrialización de
la agricultura, la producción en monocultivo o poco diversiicada, la
estabulaciónanimal,eltransportealargasdistancias,lossubsidiospúbli-
cos,yelcontrolcomercialatravésdemercadosglobales(Novas,2009;
VeterinariossinFronteras,2011).Unmodeloquehasidoacusadode
apoyarse en una fuerte intervención de presupuestos públicos, y que
combina la desregulación de los mercados y su desprotección frente
al mercado global con incentivos a los incrementos de producción
individuales a bajo coste para ganar competitividad en los mercados
globalesdesplazandoaproductoresno subsidiados (SegrellesSerrano,
2012;UnitedNations-OficeoftheUnitedNationsHighCommis-
sionerforHumanRights,2011).

Estavisiónsobreeldesperdiciodealimentosnoessoloprerrogati-
vade las institucionespúblicas.Lapodemos tambiénencontraren la
bibliografíaacadémica,asícomoentextosdedivulgación.Entreestos
últimos,posiblementeelquemáséxitoydifusiónhaalcanzadoanivel
internacional ha sido Waste: Uncovering the Global Food Scandal, de
TristramStuart(editadoenelEstadoEspañolconeltítuloDespilfarro:
elescándaloglobalde lacomida,en2011).

ParaStuart(2011),elprincipalagentecausantesonlosminoristas,
especialmente lossupermercados,que impulsaneldespilfarro«hacia
abajo»(alconsumidor),atravésdemecanismoscomoelempaquetado
preestablecidoolasofertastipo2x1,y«haciaarriba»(losproveedores),
aladquirirsoloproductosquecumplenconunoscriteriosdepresen-
cia(color,calibre,forma...)oalobligarlesaproducirexcendentespara
eliminar los riesgos de roturas de stock.También hace recaer parte
de laculpabilidaden las institucionespúblicasyen las regulaciones
higiénico-sanitarias que establecen, como la fecha de caducidad o
la calidad que ha de tener el producto. Aun cuando Stuart revela
con acierto y analiza críticamente el papel de los grandes distribui-
dores y del Estado en el despilfarro de alimentos, sigue centrando
lasresponsabilidadesenlasúltimasfasesdelacadenaalimentaria.Y
tampoco es capazde relacionar el fenómenocon losdiferentesmo-
delosproductivosydecomercializaciónagroalimentarios.Resultado
deesto,elautorencuentralascausasdelproblemaexclusivamenteen
lamalalogísticaempresarial,ensuavaricia,yenlafaltadevoluntad
política para regular ese despilfarro y los hábitos de consumo de la
ciudadanía.

LaFAOplanteaunaconcepciónmásampliadelfenómeno:hacesus
cálculosconsiderandotodoslosproductosalimentariosperdidosenla
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cadena de suministro desde el momento en que el alimento ha sido
producido.TomandocomoreferenciaaParitt,BarthelyMacnaughton
(2010), laFAOdeineeldesperdiciodealimentoscomo:

[...] la disminución de la masa de alimentos comestibles en la
parte de la cadena de suministro que conduce especíicamente a
los alimentos comestibles para el consumo humano (Gustavsson,
CederbergySonesson,2011:2)

Estaconcepciónllevaa laFAOaairmarqueeldesperdiciodeali-
mentos en los países industrializados se debe al comportamiento del
consumidoryaunafaltadecoordinaciónentreminoristas.Yqueen
lospaísesdeingresosbajos,dondetambiénsedadesperdicioaunqueen
unvolumenmuyinferior(de6a11kgporpersonayaño),lacausas
sehandebuscarensuslimitacionesenlastécnicasdeaprovechamiento
o en la escasez de instalaciones e infraestructuras apropiadas para el
almacenamiento, procesamiento y comercialización (Gustavsson, Ce-
derbergySonesson,2011).LaconclusióndelaFAO,portanto,esque
lassolucionessonexclusivamentetécnicas.Susrecetaspasanporquelas
decisionessobrequésehadeproducirseanmáseicientesenrelación
alconsumoinal,porinvertireninfraestructurasdealmacenamientoy
conservación,pormodernizarlatecnologíaylogísticadetransporte,por
estableceracuerdosentreproductoreseintermediarios,opormodiicar
loshábitosdelconsumidorinal.

Una acotación importante en este punto: la FAO establece una
distinciónentre«pérdida»y«desperdicio»dealimentos.Laprimerase
reierea lasquetienenlugarenlasprimerasfasesdelacadenaagroa-
limentaria: producción y transformación. La segunda, a las últimas
fases:comercializaciónminoristayconsumo(Gustavsson,Cederbergy
Sonesson,2011).Estadiferenciaciónnoesbaladí.Porelcontrario,y
comoveremosmásadelante,permite solapareldesigual rolquecada
modeloagroalimentario juegaenel fenómeno.

Alahoradebuscarresponsabilidadesdelfenómenodeldesperdicio
de alimentos, estas concepciones reduccionistas acaban defendiendo
dospostulados.Porun lado,que todos losagentesqueparticipanen
elproceso(productores,elaboradores,intermediariosyconsumidores)
sonculpables,peroqueelgradodeculpabilidadaumentaenlasfases
inalesdelacadenaalimentaria.Yporotro,quelaresponsabilidadno
diiere del modelo de producción y comercialización, ni depende de
laspolíticaspúblicasagrarias.
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Aceptando que todos los agentes que participan en la cadena de
comercializaciónalimentariatienenalgúngradoderesponsabilidaden
eldesperdiciodealimentos,creemosqueunamiradaampliadelfenó-
menonospuedeofrecerunaperspectivadiferenteymásdetalladade
cómoseproduceeldesperdicioy cuál es el gradode responsabilidad
quetienecadaunodeellos.Estamiradapasaporconsiderartambién
elderrochederecursosqueseproducenenelprocesodeproducción,
loscostosenergéticosquecomportalaproducciónycomercialización,o
laspérdidasenlaalimentaciónparaelganado(queenelestudiocitado
delaFAOexpresamentenoesconsideradocomopérdidaodesperdicio
alimentario).Estamirada,además,permitedistinguirelrolquejuegan
losdiferentesmodelosagroalimentariosenel fenómeno.

Curiosamente no se trata una aproximación original al problema
del desperdicio alimentario. Uno de los primeros investigadores que
analizó este fenómeno,WilliamKling, lodeinía así hacemásde se-
tentaaños:

Eldesperdiciodealimentos[...]puedeserdeinidocomolapérdida
delusomáximode losnutrientespara el consumohumano [...].El
desperdiciodealimentosesladestrucciónoeldeteriorodealimen-
tos,o el usode cultivos, ganado y productos pecuarios de formaque
retornanrelativamentepocacomidahumanadevalor.(Kling,1943:
850)4 [Lacursivaesnuestra.]

Esta deinición establece un planteamiento radicalmente diferente
a las anteriormente citadas. Por un lado, Kling consideraba que los
cálculos se tienen que realizar en nutrientes, y no en kilogramos. Y
este sistema de cálculo le llevaba a una segunda airmación: que no
solo se ha de tener en cuenta la pérdida de alimentos, sino también
ladelosrecursosquelosproducen.Dehecho,calculareldesperdicio
porsuvolumendiicultaconsiderarelderrochederecursosquepuede
tenerlugarenelprocesodeproducción(tierra,agua,insumos,etc.),o
elgastodeenergíafósilquecomportasutransporte;sonfactoresque
nopodemosmedirenunidadesdemasa.Ylosconvierteenloquela

4.Latraducciónesnuestra.Enoriginal:«Foodwaste(...)maythusbedeinedasa less
thanmaximumuseofnutrients forhumanconsumption(...)Foodwaste is thedestructionor
deteriorationof foodor theuseof crops, livestockand livestockproducts inwayswhichreturn
relatively littlehumanfoodvalue».
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ecologíapolíticaconsiderauna«externalidad»:uncostesocialnome-
didoporelmercadoquesetrasladaadeterminadosgrupossocialeso
alasgeneracionesfuturas(MartínezAlier,1994).Hablardenutrientes
nos acerca a un modelo de cómputo que puede agrupar todos estos
elementos, de forma similar a como la ecología política reclama ha-
cer cálculos a partir de inpunts y outputs de energía, y no mediantes
valoracionesmonetarias (Carpintero,2006;MartínezAlier,1999).O
cuantomenos, nos hace pensar que todos esos elementos hande ser
consideradosalanalizarel fenómeno.

¿Quéha sucedido en estas siete décadas, en las que la percepción
delfenómenoplanteadaporKlingparecehaberdesaparecido?¿Tendrá
algo que ver el progresivo control que el sector agroindustrial trans-
nacional ha ido acumulando en este tiempo? No olvidemos que esta
preeminencia,igualqueinluyeennuestroshábitosdeconsumooen
laspolíticasagrícolas, tambiénmarca laspautasy laperspectivade la
investigaciónagroalimentaria(Stedile,2010;Swinnen,2010).

Es a partir de esta deinición amplia que nos aproximaremos al
fenómeno del desperdicio de alimentos. Sin negar el problema de
la acumulación de desperdicios orgánicos en los vertederos urbanos,
esteacercamientonosllevarátambiénaconsiderarelproblemadelos
alimentosdesechadosenlosespaciosagrariosdondeseproducen.Sin
omitirlosvolúmenesdecomidaperdida,nosijaremosenlosrecursos
agrariosquesonmalgastadosenlaproduccióndealimentosquenunca
seráningeridos.Sinolvidarquelosalimentosdilapidadossemidenen
toneladas,consideraremostambiénelcostoenergéticoydenutrientes
queelproblemacomporta.

Eltexto
A partir de la deinición amplia del fenómeno, el libro se articula
en tres secciones. En el primero (capítulos I y II) intentaremos de-
terminar las causas del fenómeno. Concretamente, escrudiñaremos
cómo sedesperdicia el alimentoy los recursosque losproducenen
las diferentes fases de la cadena agroalimentaria, y qué agentes pú-
blicos yprivadosparticipan en ello.Estaprimera sección terminará
conunbrevecapítulo(capítuloII)quenosacercaráa losdiferentes
ideotiposdeproduccióndealimentos.Comohabremosobservadoen
elcapítuloanterior,eldesperdiciodealimentosesunfenómenoque
dependedelmodelo agrario:mientrasque losmodelosmás campe-
sinostiendenahacerunusoeicientedelosrecursosygeneranmuy
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poco desperdicio orgánico, el modelo agroindustrial se caracteriza
por todo locontrario.

Lasegundasección(capítulosIIIyIV)estudiaremoslasconsecuencias
quetieneeldesperdiciodealimentos,asícomoderecursosagrariosy
energía que comporta.También nos acercaremos a las consecuencias
económico-crematísticasquecomportaelfenómeno.Finalmente,ana-
lizaremoscómosedistribuyenestassecuelas,descubriendoque,como
airma la ecología política, las externalidades no afectan por igual a
todoslossectoressociales,sinoqueespecialmentelaspadecenlosmás
vulnerables. Como en la sección anterior, un capítulo inal (capítulo
IV),amododeadenda,nosllevaráadiscutirlarelaciónentreelfenó-
menodeldesperdiciodealimentosyeldelhambreglobal.

En la tercera y última sección (capítulos V y VI) examinaremos
lasdiferentespropuestasde soluciones quehan surgidopara enfrentar
el problema del desperdicio de alimentos y sus consecuencias. Esta
seccióntambiénterminaráconuncapítulo-adenda(capítuloVI)enel
queseanalizarácríticamenteunadelaspropuestasmásdifundidasen
el contexto actual de crisis económica que padece el Estado español:
lade losBancosdeAlimentos.LosBancosdeAlimentosdistribuyen
alimentosentresectoressocialesempobrecidosmediantedosestrategias:
reclamandolassubvencionesdirigidasaretirarproductosexcedentarios
delmercado, e incentivando la compra ydonaciónde alimentospor
particulares.

Losautores
Jordi Gascón es doctor en antropología social por la Universitat de
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I. LASCAUSAS:DÓNDEYQUIÉN
DESPERDICIA

Comosehaexplicadoen la introducción,desdequeeldesperdiciode
alimentosseempezóaconsideraruntemaparaelanálisisacadémicoy
unespacioparalaintervencióninstitucional,losacercamientosalfenó-
meno han sido diversos: desde concepciones reduccionistas que consi-
deranqueelproblemasedebeaunadeterminadaculturadeconsumo
oadeterminadasineicienciaslogísticasdelaindustriaagroalimentaria,
visión actualmente dominante, a una concepción más amplia, aunque
menosgeneralizada,queconsideraque las causashayquebuscarlas en
elmodeloagroalimentarioconvencional.Hay,noobstante,dospuntos
en losque todas lasperspectivas coinciden.Unoesque se tratadeun
fenómenodegrandesdimensiones.LainvestigaciónqueencargólaUE,y
alaqueyanoshemosreferido,establecióquesedesperdiciabaunamedia
de179kgde alimentosporpersonay año en laUniónEuropea (BIO
IntelligenceService,2012).Yrecordemosquesunúmerodehabitantes
supera los500millones.SoilAssociation(sf.)aumentabaestacantidad
a entre 280 y 380 kg. Hace unos años otro estudio airmaba que, en
Suecia,delcampoalplatodesaparecíael50%de lacomidaproducida
(Lundqvist,DeFraitureyMolden,2008).Elotroelementodeacuerdo
esque,másalláde losdatosquealgunosestudiospuedandar,no son
másqueaproximaciones;nohaymaneradedescubrirdequévolúme-
nesestamoshablando.Unarazónesquenohayacuerdoenqué seha
deconsiderar«desperdicio»,comohemosvistoalanalizarlasdiferentes
deinicionesdelfenómeno.Otraesquelosmecanismosdemediciónson
muy variados, y eso complica hacer comparaciones o acumular datos
(Paritt,BarthelyMacnaughton,2010;Stuart,2011).1

1.Hayque señalarque las estadísticas sobre alimentación se caracterizanpor ser ses-
gadas, imprecisasygenéricas(ContrerasHernández,1996).
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Conestaslimitaciones,yapartirdela«deiniciónamplia»dedes-
perdiciodealimentosalaquenossuscribimos,enelpresentecapítulo
vamosahacerunacercamientoaalgunosdeloselementosquegeneran
estefenómeno.

Eldesperdicioenelprocesodeproduccióndealimentos
Diversosfactoresexplicaneldesperdicioenlafasedeproduccióndelos
alimentos.Setratadeconstriccionesqueobliganalagricultoraadoptar
determinadasestrategiasproductivas,sopenadequedarmarginadodel
mercado. Por una cuestión de organización, las hemos clasiicado en
dosgrupos: aquellasqueprovocaneldesperdiciode laproducción,y
aquellasqueprovocaneldesperdiciodelosrecursosproductivos.Pero
en ambos casos, el resultado es el mismo: la pérdida de nutrientes
destinadosalconsumohumano.

Desperdiciodeproducción
Las grandes cadenas de distribución (supermercados) se han conver-
tido, en un proceso que se remonta a mediados del siglo pasado, en
eleslabónde lacadenaquecontrolatodoelprocesoagroalimentario.
Tal es así que hoy en día es difícil para un consumidor occidental
no tener que entrar en sus establecimientos para adquirir parte o la
prácticatotalidaddesualimentación.Elsupermercadoha idoempu-
jando a los pequeños comercios de barrio a sudesaparición, a través
dediferentesestrategias:políticasdepreciosalabaja,enalgunoscasos
inclusorompiendoprecios(competenciadesleal);campañasdepromo-
ción; extremada variedaddemarcas yproductos gracias a su grandes
espaciosdeventa;estrategiaspsicológicasparaencauzarloshábitosde
consumo;accesoaanálisisdemercado;etc.(FjeldaySommera,1982;
Ronald,WilliamyHarper,1967;Wood,2007).Aellofavoreceelme-
nortiempoquetieneelgrupodomésticoparasustareasreproductivas,
cuando muchas veces todos los adultos trabajan fuera del hogar; el
supermercadopareceahorraruntiempovalioso,alagruparenelmismo
espaciotodoslosproductosdeconsumodomésticocotidiano(Macías
Huerta y Valdivia Preciado, 2003; Moisio, Arnould y Price, 2004).
Esa reduccióndel tiempo reproductivo también comporta la pérdida
dehábitostradicionalesdeelaboraciónyconservacióndealimentos.El
resultadoeslaexpansióndelacomidaprecocinada,expansiónamparada
y potenciada por las grandes supericies. Actualmente, en el Estado
Español, cuatro de cada cinco compras de alimentos se realizan en
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supermercados.Yelnúmerodecadenases,además,escaso:solocinco
empresas controlan el 55% de las ventas de alimentos en España, y
unode cuatroproductos alimentarios adquiridos lohan sido enuna
solacadena:Carrefour(MontagutyVivas,2007).

Esta claro que actualmente la casi única puerta de entrada del
consumidor a los alimentos tiene nombre de supermercado, y la
llavedeesapuerta está en losbolsillosdemuypocas empresasde
distribución.Nunca comohasta ahora, elpoderde compra (a los
distribuidores)ydeventa(alosconsumidores)habíaestadoentan
pocasmanos,elcuellodebotellaahoraesmásestrechoquenunca.
(GarcíayRivera,2007:13)

Estasituaciónhadadotantapreeminenciaalsupermercadoqueha
terminado controlando, como decíamos, toda la cadena agroalimen-
taria. Se ha establecido como un cuello de botella entre productor y
consumidor.Yestolegeneragrandesbeneicios.Actualmentelasem-
presasmásgrandesyconmayorfacturacióndelsectoragroalimentario
son grandes cadenas de distribución. En la cúspide encontramos a
Wallmart,lacorporacióntransnacionalminoristadecapitalnorteame-
ricanofundadaenlosañossesenta,yqueen2012estabaconsiderada
laterceraempresamásgrandedelmundopor la listaFortuneGlobal
500.Enestamismaclasiicación, la segundaempresaagroalimentaria
eraotracadenaminorista,Carrefour,enelnúmero39.Sinembargo,
laprimeracorporacióndelsectordestinadaalaproducciónytransfor-
maciónqueapareceenlalistaesNestlé,enelpuesto71,ylasegunda,
Procter&Gamble,enel89.Aesohabríaqueañadirquemientrasque
Wallmarttienepresenciasoloen15países,Nestlétienenquetrabajar
enprácticamentetodoelplanetaparaobtenersolodosterceraspartes
de losbeneiciosqueconsiguelaprimera(CNN,2012).

Este control de la cadena agroalimentaria afecta los hábitos de
consumo, como veremos más adelante. Pero también permite a los
supermercados controlar la producción (Reardon y Hopkins, 2006;
Ribeiro, 2007). Y este control se da tanto sobre el productor local
comosobreaquelsituadoamilesdekilómetrosdellugardeconsumo
peroquesehaconvertidoenproveedor.Elagricultortiene,ahora,que
cambiarsusprácticasyestructurasproductivasalasexigenciasdeeste
mercadooligopólico.Sinoescapazdehacerlo,quedamarginadodel
mercado(DolanyHumphrey,2000;Freidberga,2003;Ghezán,Mateos
yViteri,2002;SchwentesiusyGómez,2002).Unadeesasimposiciones
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quemásrepercusiónydifusióntieneen losmediosdecomunicación
eslaquesereierealosprecios: lascadenasdesupermercadospresio-
nan al productor con precios a la baja para aumentar sus márgenes
(COAG, 2014;García, 2007).Por su espectacularidad, es comúnque
la prensa releje las acciones de protesta de los agricultores, como el
lanzamientooladistribucióngratuitadepartedesuproducciónalas
puertasdelossupermercados.Unasaccionesquequierenmostraruna
realidadnada excepcional:que enocasiones lospreciosofertadospor
losintermediariossontanbajosquealproductornoleeseconómica-
menterentablerecogerlacosecha,yestaterminadesperdiciadaenlos
campos(desperdiciodeproducto),oinclusoseabandonalaactividad
agropecuaria(desperdiciodenutrientes).

Perolaimposiciónsobreelprecionoeslaúnicaexigenciaqueeldis-
tribuidorhacealproductoryquegeneradesperdiciodealimentos.

Requerimientos sobre la«calidad»delproducto
Una de las exigencias que más inluye en el desperdicio de alimen-
tos se debe al aspecto que tiene que tener el producto suministrado:
determinado calibre, textura, color y forma. No se acepta, tampoco,
que tenga algún golpe o irregularidad. Sin embargo, la producción
campesina tradicionalgeneraartículosmuydesigualesdesdeelpunto
de vista visual, y predomina el tamaño de calibre pequeño. Además,
también se reclama comodidad en la manipulación y consumo del
producto(facilidaddemondar,ausenciadepepitas,etc.).Yinalmente,
adecuación a unas normas higiénico-sanitarias de carácter occidental
que sobrevaloran la contaminación orgánica y minimizan la química
(Binimelis,EscurriolyRivera-Ferré,2012).Todosestosrequisitospa-
sanporlaestandarizacióndelaproducción(Gorenstein,1998;Rimal,
2008;Prieto et al., 2008).El acceso almercado,por tanto,obliga al
agricultor a aplicarundeterminadopaquete tecnológicoquepermite
estaestandarización,yquesecaracterizaporelusodesemillashíbridas
o,másrecientemente,organismosgenéticamentemodiicados(OGM),
asícomodepesticidas,herbicidas, fungicidasyfertilizantes industria-
les (Friends of theEarth, 2002). El agricultor se ve en la tesitura de
destinar sus esfuerzos en producir cosechas uniformes con productos
vistososyfácilesdemanipularindustrialmente,enlugardepreocuparse
dequeseanmásnutritivasoquetenganunmejorgusto.

Noobstante,aunconelusodeesta tecnologíay losesfuerzosdel
productor,unapartesustancialdelaproducciónnocumplelasexigen-
ciasde«calidad» impuestaspor losgrandesdistribuidores.Haypocos
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datos sobrequécantidadesdeproductos saludablesy adecuadospara
laalimentaciónhumanasepierdenenelcampopornoentrarenesos
estándares.Yestainformaciónesesencialparapoderevitartaldesper-
dicio.ElyacitadoTristramStuart,responsabledelacampañaFeeding
the5000,2 sequejabadeestedesinterésenconoceresta información,
ycalculabaqueentreun25yun40%de laproduccióndeverduras
yhortalizasnollegabaalmercadoporesosrequerimientos(McGrath,
2013). El mismo Stuart (2011) señala que un estudio realizado por
la empresa de gestión de residuos Biffa calculaba que, en Inglaterra,
entre un tercio y la mitad de la producción de frutas y verduras era
rechazadaenelcampobritánico.Unodelospocosestudiosacadémi-
cos al respecto, en este caso sobre la fresa británica, descubría que a
mediadosde ladécadapasada entre el10y el30%de la cosechade
lafresaeradeinidadeClaseII,nocomercializable,ycomotalsesolía
dejarpudrirenelcampo(Warner,TzilivakisyLewis,2005).

Estos cálculos, o bien son estimaciones poco rigurosas, o bien se
centranenproductosmuyconcretosquenopermitenhacerextrapo-
lacionesdecaráctergeneral.Aunasí,considerandoqueenCataluñala
produccióndefrutadulcerechazadaenelcamposeaaproximadamente
un25%(esteporcentajeestáentrelafranjabajaylamediadelasesti-
macionesrealizadasparaInglaterraqueacabamosdeseñalar),en2010
habíasupuesto236.304toneladas(laproduccióntotalfuede945.219
toneladas).Esdecir, casi lamisma cantidadde frutaque consume la
poblacióncatalanaenunaño.3

Porotro lado, las normativas higiénico-sanitarias diicultanque el
pequeñoymedianoproductorpuedadestinaralmercadolaproducción
rechazada.Porejemplo,uncampesinoorgánicodeFraga,enlaFranja
dePonent(Aragón),unazonareconocidaporsuproducciónfrutícola,
nos explicaba que se le había prohibido elaborar zumos con la fruta
que no podía vender, pues no contaba con las instalaciones que esas
normativas consideraban adecuadas y necesarias.Tales instalaciones
suponíanuncostoquehacía inviableeconómicamente laproducción
alpormenordezumosquepodíaelaborar.

Una parte importante de esta producción rechazada se destina a
laelaboracióndeabonosorgánicos.Porejemplo,laempresabritánica
Biffadegestiónderesiduos,delaquehemoshablado,en2013había

2.Lawebde lacampañaes:http://www.feeding5k.org/.
3.Cálculoselaboradosapartirde:Observatoride laFruita(2011).
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conseguidoreducirenun21%losresiduosenviadosalvertederopor
losfabricantesdealimentoscongeladosquetrabajabanconellosgracias
alaproduccióndecompost(WasteManagementWorld,2013).Cabe
destacarquelainvestigacióncientíicaparamejorarlaeicienciadeeste
procesosehaincrementadodesdeprincipiosdesiglo(e.g.Aranconet
al., 2005; Kumar, Ou y Lin, 2010; Lee et al., 2004). Otra parte se
destinaaalimentaciónanimal.Inclusoseestudialaposibilidaddeusar
esterecursoparalaproduccióndesetascomestibles(Rosales,Rodríguez
CoutoySanromán,2002).Enestoscasos,laproducciónnoaceptada
por los distribuidores es recuperadopor el procesoproductivo.Tam-
biénhaypropuestasdirigidas a crear energía apartir de losdesechos
orgánicos (e.g. El-Mashad y Zhang, 2010; Han y Shin, 2004; Shin,
YounyKim,2004).

No obstante, el balance energético y en nutrientes no parece ser
positivo.El costodeproducirun alimentodesperdiciado esmuy su-
periorasuposibleusocomoinsumoagrariooenergético.Aunqueel
reciclajereducelafracturadenutrientesproducidoporeldesperdicio
dealimentos(ytambiénlosproblemasdegestióngeneradosporacu-
mulaciónderesiduos),está lejosdecompensarla.

Planiicaciónde laproducciónenbasea los interesesde lasgrandes
supericies
ElLeanManufacturingesunaestrategiadegestiónempresarialcon-
sistente en la eliminación o reducción de aquellas deiciencias que,
en lacadenadeproducción-comercialización,hacenusoderecursos
sin crear valor. Estas deiciencias se pueden dar por defectos del
producto, por traslados innecesarios de mercancías, por exceso de
procesado, por inmovilización de inventarios... o por sobreproduc-
ción.Lasgrandescadenasminoristasdealimentosestáninvestigando
y aplicando este sistema de gestión en aspectos como la reducción
del tiempode reposiciónde lasmercancíasa laventaoenel ajuste
del tiempo de los trabajadores. Y con resultados exitosos, que son
replicadospor lasdiferentesempresasdel sector,e inclusoporotros
sectores económicos (Matusitz y Forrester, 2009; Rajadell Carreras
ySánchezGarcía,2010).Sinembargo,nohayesfuerzosdestinados
aaplicarestrategiasdeLeanManufacturingquepermitanajustar los
volúmenesrequeridosalosproveedoresconlasventasefectivasenel
supermercado. ¿Por qué? Porque no les generaría ningún beneicio
económico.Mejordicho,nolessupondríaunareduccióndeloscostos
de funcionamiento.
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El oligopolio que ejercen las grandes distribuidoras en la cadena
agroalimentaria no solo les permite imponer sus normas de calidad,
comohemosvisto,sinotambiénactuarcomojuez(yparte)a lahora
dedecidirsiseestáncumpliendoono.Estolespermiterepercutiren
losproveedoressuserroresdeplaniicación,osuincapacidaddegestio-
narestaplaniicaciónconeiciencia.Simplementetienenqueadoptar
unaposturamásomenosestrictaenelcumplimientodeloscontroles
de calidad según su conveniencia. Por ejemplo, si el requerimiento
devolumenque inicialmentehizo lacadenadesupermercadosdeun
determinado alimento a sus suministradores está por encima de las
ventasesperadas,sonmásrigurososconelcontrol, loquelespermite
rechazarelexcedenteproducido.Así loexplicabaunejecutivodeuna
empresa frutícola chilena que durante un tiempo suministró a una
cadenaminoristanorteamericana:

No representó un buen negocio.Tuvimos que contratar personal
para manejar los requerimientos con los supermercados, desde la
logística,puestehacenpedidosdeundíaparaotro,hastaelmanejo
de las facturas.Además,noshacíandescuentospor todo.Primero
teníamos que pagar por poner en cierta ubicación nuestra fruta,
luegovenían losdescuentospormermas. (MoragaVásquez,2013:8)
[Lacursivaesnuestra.]

Estaestrategiadelasgrandescadenasdedistribuciónnosolotrans-
formaenalimentosdesperdiciadossuserroresdeplaniicación,sinoque
incentivalaproduccióndealimentosque,sesabe,serándesperdiciados.
Porunlado,porqueelsupermercadonodestinaesfuerzosenmejorar
su eiciencia; aliny al cabo, esunproblemaque externaliza alpro-
veedoryqueaéllesuponecostecero.Yporotro,porquefavorecela
tendenciadeplaniicarconexceso;alproveedorleesmásconveniente
producir de más que no arriesgarse a romper el stock, lo que llevaría
alsupermercadoacambiardesuministradorolesupondríaunafuerte
penalización contractual. Incluso el riesgo a una mala cosecha hace
que elproductorplaniiquepor encimadel volumencontratado.Por
tanto,nosolosedesperdicianalimentosperfectamentesaludablesque
no cumplen con las características de imagen y calibre que el super-
mercadopide,sinoqueseproducedeexprofeso.

Pocos proveedores se atreverán a denunciar estas prácticas, dado
el control que tiene la cadena distribuidora del mercado. Pero el
poder generado por las grandes distribuidoras minoristas ya ha sido
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reprochado por instancias públicas. Por ejemplo, en 2009 elTribu-
nal Vasco de Defensa de la Competencia, que depende de la Eusko
Jaurlaritza (Gobierno Vasco), en un fundamentado informe de casi
300 páginas expuso y denunció que tres cadenas de supermercados,
Eroski,Carrefour yMercadona, funcionan comounoligopolio en el
EstadoEspañol.Yqueestolespermiteexigirasusproveedorespagos
y condiciones comerciales desproporcionados (Lehiaren Defentsarako
EuskalAuzitegia,2009).Supuestamenteparacombatirestasituación,
elgobiernoespañolaprobóen2013laLeydemedidasparamejorarel
funcionamientode la cadena alimentaria (BoletínOicialdelEstado,
2013b),quedebíamejorarelpapeldelproductorenlacitadacadena.
Sinembargo,yaunqueregulalastransaccionescomercialesatérmino
a través de una contrato escrito, lo que puede aportar transparencia
yseguridadjurídicaalagricultor,mantieneintactoeldesequilibriode
poder entre este y la cadena minorista. La ley no busca controlar el
oligopolio de las grandes cadenas minoristas, ni impide las cláusulas
abusivas sobre el agricultor por su débil poder negociador (Blanco,
2013).4 Por ejemplo, la ley no creó la función de un mediador que
impidieraestetipodeclaúsulas,comosíexisteenFrancia,yhabíasido
solicitadopor los sindicatosagrarios (COAG,2013).LaLey12/2013,
por tanto, mantiene y consolida aquellos elementos que llevan a so-
breproduciralimentos (ypor tanto,adesperdiciarlos)en favorde los
intereseslogísticosycomercialesdelasgrandescadenasdedistribución:
el productor tenderá a seguir produciendo en exceso por la presión
ejercidapor lacadenadistribuidora.

La«manoinvisible»quepreconizabaAdamSmith(laleydelaofertay
lademanda),auténticoparadigmaenelimaginarioneoliberal,demoniza
cualquierplaniicacióndelaproducciónenfuncióndelbiencomún.Pero
sirealizamoselesfuerzodeanalizardicha«manoinvisible»,descubriremos
quequienplaniicalosmercadossonlosinteresesdelagronegocio.Enel
casode lasgrandes cadenasdedistribución, la sobreproducciónde sus
proveedoresestá ligadaaldeseodeexternalizarenellos los sobrecostes.
Atravésdediversasestrategias,selesobligaaunaplaniicaciónperversa.
Sinembargo,sinotenemosencuentaeldesequilibriodepoderexistente

4.Dehecho,quelaleyfavorecíaalasgrandescadenasalimentariassepusoenevidencia
cuandolasasociacionesdeconsumidoresdenunciaronquepocoantesdesupromulgación
selehabíaañadidounacláusulaquelesimponíafuertesrestriccionesparadifundirestudios
que concluyeran con la existencia de fraude alimentario, por la que le tildaron de «ley
mordaza»(OCU,2013;FACUA,2013).
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en las relaciones comerciales, los erroresde laplaniicaciónburocrática
aparecencomoproblemaspuntualesolimitados.

Competenciaparaaccederalmercado
Acabamos de ver que el agricultor ha de cultivar productos, con las
exigenciasrequeridasdecalidad,porencimadelosvolúmenescontra-
tados debido al control que del mercado tienen las grandes cadenas
minoristas.Peronoes laúnicarazónqueexplica la sobreproducción.
Otraes lavoluntadindividualdeaumentargananciasenunmercado
fuertementecompetitivo.Esmuydifícil,imposible,quela«manoinvi-
sible»puedaacompasarlademandadelmercadoconlasdecisionesde
millones deproductores hasta alcanzar un «preciode equilibrio» que
realmente se ajuste a las necesidades y expectativas de consumidores
yproveedores.Enestascondiciones,eltemoraquedarrelegado,ano
producirlosuicienteenunmercadocompetitivo,impelealproductor
aaumentarincesantementesucosecha.SielagricultorAconsiguein-
crementarmáslaproductividad,elagricultorBpierdecompetitividad,
ya la largaeso lopuededejarmarginadodelmercado.Yestaespiral
seacelera incentivadaporunaspolíticaspúblicasproductivistasypor
unaideologíadelcrecimientoquecolonizamentalidades.

Los efectosnegativos de esta espiral son sobradamente conocidos.
Unodeelloseselaumentodelendeudamientodelagricultor,alrequerir
cadavezmás créditosparahacer frente a los costosde inversiónque
comporta la modernización de su explotación, ya que el incremento
delaproducciónseconsigueadoptandopaquetestecnológicos«avan-
zados»: semillasmejoradas, abonosquímicos,herbicidas, fungicidasy
pesticidas industriales, maquinaria pesada... El caso de la agricultura
españolaes,enestesentido,ejemplar.Amedidaquesefuetecniican-
do, y aun cuando recibió fondos del Programa Agrario Comunitario
(PAC) de la Unión Europea para ello, el endeudamiento aumentó de
forma desmesurada. Para afrontar los gastos de su actividad, entre
2008y2011 losagricultoresespañoles tuvieronque solicitarcréditos
por encima de los ingresos obtenidos; es decir, superiores al 100%
de larentaagraria(COAG,2011).Entre1976y1982,enunperíodo
desoloseisañosperoenelqueelprocesodemodernizacióndeagro
se acentuó, los saldosdeudorespor créditos al sector en relacióna la
rentaagrariayahabíanpasadode62,90%a90,90%.Sinembargo,en
1964 la deuda crediticia suponía menos del 30% de la renta agraria
(Avellà Reus, 1984). Las políticas públicas tuvieron un papel en este
proceso:losfondosdelaPACparalamodernizacióndelasexplotacio-

alimentosdesperdiciados.indd 08/01/2015,9:5625



26

nesestabancondicionadosauntamañoycaracterísticasdeproducción
determinadas que, a medio plazo, impulsaron a ese endeudamiento
(CeñaDelgado,1997).

Otro efecto, que es el que ahora nos interesa, es el riesgo de la
sobreproducción. La sobreproducción como resultado de la compe-
titividad y de la aplicación de tecnología industrial en la agricultura
sehadado en todo el planeta.PeroEuropaha sido y esun ejemplo
de cómoesta espiralpuede llegar a situaciones inverosímiles.En este
proceso de aumento de la producción, la Unión Europea se empezó
aencontrarcongravesproblemasdeexcedentesagrariosen ladécada
de los ochenta. Por ejemplo, la producción de azúcar, trigo y leche
fueron entonces de aproximadamente el 140%, el 124%y el 118%,
respectivamente, de las necesidades de consumo europeas (Serrano y
Pinilla, 2010). Esto provocó una excesiva acumulación de reservas.
Colocar los excedentes en el mercado no era posible, ya que habría
hundidolospreciosagrariospordebajosdeloscostosdeproducción,
arruinando a los agricultores y terminando con el tejido productivo
europeo.Entonces,¿quéhacer?

LaUniónEuropeaseplanteócambiarlamatrizagrariaproductivista
quehabíaimpulsadodesdelosañossesentaporotraquedebíaintegrar
la agricultura en objetivos económicos y ambientales más amplios del
mundorural.Estanuevamatrizsedebíacaracterizarporlaadecuación
de la producción de alimentos a la demanda interna (cuotas de pro-
ducción), la retirada progresiva de los subsidios públicos, una mayor
regulaciónambientaldelaagricultura,olatercerización(turismo)delos
espaciosrurales(IlberyyBowler,1998;TangermannyCramon-Taubadel,
2013).ComoyapredijoensudíaDavidHarvey(1995),estaspolíticas
post-productivistas no dieron el resultado esperado o no se pudieron
aplicaren su totalidad,debidoapresionespolíticasya ladependencia
einstitucionalizacióndelsistemadesubsidios.Enelmejordeloscasos,
talescontradiccionesseresolvieronintroduciendomínimasmedidasam-
bientalesquenocambiaronlalógicadesarrollistadelmodelo.Unalógica
quehaseguidogenerandofuertesimpactosecológicosypropiciandola
desaparicióndeexplotacionespequeñas,familiares,quecreabanempleoe
impulsabanlaeconomíalocal,afavordelagranempresaagroindustrial
(Fritz, 2012). Estas políticas, por tanto, no solo desperdician recursos
materiales,sinotambiénhumanos:«desperdician»especialistascualiica-
dosenlaproduccióndealimentosdecalidaddeformasostenible.

Por otra parte, la entrada en la Unión Europea de los países del
Este, fuertemente rurales y agrarios, supuso también incrementos en
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los excedentes de grano que se debían aceptar para no hundir esas
economías(Pouliquen,1998).Lassolucioneseuropeasparadeshacerse
deesasreservasacabaronsiendo,porunlado,elaumentoartiicialde
las exportaciones.Estoprovocóel temidodumpingenmuchospaíses
delSur.Esdecir, se inundóelplanetadealimentosbaratos(graciasa
quebuenapartedelcostodeproducciónestabasubsidiado)arruinando
laseconomíasagrariaslocales,quevieronsusmercadosacaparadospor
alimentosquesevendíanpordebajodelcostodeproducción(Murphy,
Lilliston y Lake, 2005; Segrelles Serrano, 2012; Sotomayor, 1994).
Hoy, formalmente, la Unión Europea sigue generando excedentes, si
bienencantidadesinferioresalosochenta.Peroenlapráctica,loque
sucedeesquelasexportacioneshanaumentadosustancialmenteconla
ayudadeestaestrategia:entre1988y2003,seduplicaron(Leguende
Lacroix,2004).Amododeejemplo,Europaeselsegundoexportador
mundial de trigo; entre2008y2011 acumulóun17%delmercado
internacional.LosproductoresdeKenia,unpaísdonde loscostosde
los medios de producción (tierra, agua) y de la mano de obra son
muy inferiores, no pudieron hacer frente a ese trigo barato europeo,
quehundiólospreciosenelmercadolocalun30%.Lasmedidasque
el gobierno keniano impulsó para enfrentar esta situación no fueron
capacesderesistirlapresión.Resultado:a)lasfábricasdeharinalocales
dejarondecomprartrigoautóctono;b)porloquemuchoscampesinos
acabaronarruinadosotuvieronquecambiardeproducción;c)loque
llevóaunamayordependenciadeimportacionesalimentarias,agraván-
doselasoberaníaalimentariadeKenia;yd)alavezqueseconsolidaba
elmercadodetrigoeuropeo(Fritz,2012).

Laotrasoluciónfueladestruccióndepartedelasreservas;esdecir,
de alimentos perfectamente comestibles. Si bien esta medida se hizo
necesaria, sopenadehundir a losproductores europeos y extraeuro-
peosconaunmayoresexportacionesbaratas,nodejabadesersocialy
ecológicamenteilógica,yaquelasobreproduccióneraresultadodelas
mismaspolíticaseuropeasydelatecniicaciónquesehabíaimpulsado.
LainformaciónsobreladestruccióndealimentosenlaUEsiempreha
sido escasa, yaquegenera rechazoporqueno se comprende sunece-
sidad5 o porque provoca la crítica al modelo productivista del PAC.
Peroesonoquieredecirqueesasprácticasnoexistan.Dehecho,sigue

5.Amediadosdelosochenta,elpapaJuanPabloIcaliicabadeinaceptableestaprác-
tica,a lavezqueelogiaba(¿incongruentemente?) lamodernizaciónagraria(ABC,1985).
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habiendo programas inanciados por el PAC para destruir excedentes.
Hastaunterciodelosfondosdelosprogramasoperativosconlosque
laEuropasubvencionaa lasorganizacionesdeproductoresde frutay
hortalizas puede dedicarse a «retirar» del mercado cantidades de su
producción, para evitar una caída de los precios.Tras el eufemismo
«retirar»sehadeentendersudestrucción,su«cosechaenverde»(antes
dealcanzarlamaduración)osuabandonoenelcampo(DiarioOicial
delaUniónEuropea,2007).Lacontradiccióneslagrantesitenemos
encuentaque,enbaseasuspolíticasproductivistas,laUniónEuropea
puedeacabarsubsidiandoladestruccióndealimentoscuyaproducción
previamentehasidosubsidiada.

Lasobreproducciónysudesperdicionoesunfenómenoprivativo
deEuropaodelospaísesdelNorte.Porejemplo,enlosañostreinta,
lasobreproduccióndecaféyaobligabaaBrasil,sumayorproductor,a
destruir10millonesdesacosanualesparanohundirsuprecioenlos
mercadosinternacionales(Wheeler,1941).Muchomásrecientemente,
en 2013, los productores de azúcar deTucumán (Argentina) se que-
jabandelhundimientode lospreciospor la sobreproducción.Como
explicabaunodesus líderes,

[...] hay una superproducción, que curiosamente no se da por
rendimientos sino porque se plantó sobre una supericie donde
nuncasedebióhaberplantado.Estamosproduciendoenestazafra
másazúcardelaqueconsumimos,locualnoseríaproblemasila
exportáramos.Peroenlosdosúltimosañosseexportamenos[...].
Nosotros tenemosun límiteparaproducir.Hubomalaestrategia
de política azucarera. Se promocionó la producción de caña sin
tenereldestinoquedecíanquepodía tener. (OndasdelCampo,
2013)

Estos incrementos de la producción, generados por la competiti-
vidad, no aumentan la ganancias de los productores, sino del sector
agroexportador transnacional que suministran los insumos necesarios
para esta agricultura industrializada, y de las grandes distribuidoras
minoristas,quepuedennegociarpreciosa labaja.El efectoagregado
de estas múltiples estrategias individuales es doble: aumento de los
excedentes y caídas tendencialdeprecios.Pormuchoque los efectos
seveanañotrasaño,esmuyarriesgadotomarladecisiónindividualde
salirdeestalocacarreraproductivistasinosequierequedarmarginado
delmercadoconvencional.
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Detrásdetodaestapérdidadealimentosperfectamentecomestibles
estáeldesarrollodelmodeloagroindustrialquepredominaactualmente.
Unmodelobasadoenelaumentodelaproducciónparacolocarloen
unmercadoglobalcontroladoporunaspocascorporacionesempresaria-
les,endondelospreciosseestablecenenmercadosbursátilessintener
en cuenta las condiciones y costos de producción y marginando los
mercadoslocales(Friedmann,1993;MontagutyDoglioti,2006).Un
sistemaplagadodeineicienciasque,porunlado,produceexcedentes
que el mercado global no puede absorver, despilfarrando alimentos,
mientras que por otro genera deiciencias alimentarias, incluso ham-
brunas,entremillonesdepersonasdetodoelplaneta(Lappé,Collins
yRosset,2005;Rivera-Ferre,2009;Tomlinson,2013).

Desperdicioderecursosproductivos
Una deinición amplia de desperdicio, que es la que defendemos, ha
de considerar no solo los alimentos producidos que se pierden, sino
también los recursos agrarios que se utilizan de forma innecesaria o
ineiciente.Peroparaadentrarnosenestepuntoprimerovamosaijar-
nosbrevementeenalgunascaracterísticasdelmodeloproductivoalque
empujaelsistemaconvencionaldecomercializacióndealimentos.

El modelo agroalimentario dominante, basado en una comercia-
lización controlada por grandes distribuidoras minoristas, obliga al
productoralamodernizacióntecnológica.Yahemosvistoanteriormente
quelosrequerimientosdecalidaddelproducto(calibre,forma,color...)
imponen al agricultor la adopcióndedeterminadospaquetes tecnoló-
gicos. Pero además está la demanda de determinados volúmenes y el
mantenimiento de stocks. Acompasar el ciclo agrario que caracteriza
el modelo de producción tradicional con la demanda del mercado
«moderno»esextremadamentecomplicado.Noobstante,mantenerun
continuadosuministrodeproductosdurantetodoelaño,yademáscon
la aparienciay lapresentacióndemandadasporel sectorminorista, es
posible.Peropasaporaplicarnuevospaquetestecnológicoscapacesde
superarlasconstriccionesimpuestasporelecosistemayelcicloagrario,
y que sustituyan la cosecha tradicional por productos estandarizados.
Lastecnologíasagrarias«modernas»,resultantesdelaRevoluciónVerde,
se caracterizanpor romper la limitacióndel ciclo agrario.Amodode
ejemplo, señalemos que la implementación de sistemas de regadío en
terrenos de secano, una de las artes más características del moderno
desarrolloagrario,permitedosomáscosechasdeunproductodonde
anteriormente soloeraposibleuno.Oque la técnicadel invernadero,
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mejoradanotablementeapartirdeprincipiosdelossetenta,permitepro-
ducirseancualesseanlascondicionesmeteorológicasyestacionales.

El problema es que la adopciónde estasnuevas tecnologíasno es
aséptico. Por un lado, comporta cambios radicales en la estructura
social y económica agraria que, muchas veces, termina marginando,
empobreciendo y haciendo más vulnerables a las pequeñas y media-
nasexplotaciones.6Porotro,laagriculturamodernasecaracterizapor
fuertes impactos medioambientales: contaminación de acuíferos por
elusodeproductosquímicosdesíntesis,liberacióndegasesdeefecto
invernadero por el uso intensivo de combustibles fósiles, pérdida de
labiodiversidadporlareduccióndelavariedaddesemillasutilizadas,
eutroizaciónde ecosistemas lacustres,luviales ymarinosdebida a la
contaminaciónpornutrientesprocedentesdelusodefertilizantessin-
téticos,propagacióndeespeciestóxicas,fracturadelbalanceenergético
delsuelo,etc.(Carson1962;TelloAragay2004;Tilman1998).

Elmodelodecomercializaciónatravésdegrandesdistribuidorasmi-
noristastambiénobligaalaespecializaciónproductiva.Enparte,porque
laadquisicióndeesospaquetestecnológicosloimpone:cadaproducto
ofamiliadeproductosrequiereunpaquetetecnológicoespecíico.Es

6.Altratarsedeunmodeloquefavoreceelmonocultivoparacubrirlademandadeun
mercadointernacional,funcionalaeconomíaaescala,yesorequierelaconcentracióndela
tierra.Ydelagua,dadoelusointensivoqueestemodeloproductivohacedeesterecurso.
Laspolíticaspúblicas, imbuidas en losprincipiosde laRevoluciónVerde tras laSegunda
GuerraMundial,apoyaronalosgrandesproductoresatravésdediferentesmecanismosde
subsidios:delareduccióndelosimpuestosainsumosindustriales,alasubvencióndirecta
a los productores. Y estas políticas públicas se implementaron prácticamente en todo el
orbe.Elpequeñocampesino,marginadodeestasayudasalagranproducciónagraria,vio
comoperdía accesoalmercado:nopodía competir con laproducción industrial subven-
cionada.Enocasiones inclusopodíaencontrarsea laventaconpreciospordebajode los
costos de producción gracias a esas ayudas (dumping). En la medida que el pequeño y
medianocampesinoincorporólanuevatecnología,seencontródependiendocadavezmás
deinsumosindustrialesquetendíanaencarecerse,mientrasquesuproduccióndisminuía
deprecio (almenos, así sucedióhasta la segundamitadde ladécadade2000).Además,
esta tecnología era cara; muchos campesinos se tuvieron que endeudar de por vida para
adquirirlaymantenerla.Elmodelobeneicióasíalosgrandesproductores,peroincrementó
lapobrezacampesina (Shiva,1991;Lappéet al.,2005;Bretón,2010).Desdeel ladodel
consumo,elmodelopriorizólosmercadosinternacionalessobreloslocales.Estohizoque
los consumidores con menor poder adquisitivo (los del llamado Sur) compitieran con
desventaja frente a los de mayor poder adquisitivo (Norte). Cada vez más recursos agra-
riosdelSur (tierra,agua,pero tambiénpesqueríasyespaciosagroforestales) sedestinaron
a laproduccióndemercancíaspara la exportación, endetrimentodelmercadonacional,
y generando dependencia alimentaria y empobrecimiento (Lappé et al., 2005; Montagut
yDogliotti,2006).
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impensable que una pequeña o mediana explotación adquiera tantos
paquetes tecnológicos como producción diversiicada pudiera desear.
Perosobretodosedebealosrequerimientoslogísticosdelasempresas
delasqueesproveedor:lasgrandesdistribuidorasminoristasnotienen
capacidad,niinterés,engestionarladiversiicaciónproductiva.Unade
las razones es el volumende suministrodemandado.El sectorde los
grandes minoristas maneja volúmenes que le llevan a buscar provee-
doresespecializadosencadaproducto,oempresas intermediariasque
lepuedanofrecereseservicio.Suobjetivoesencontrarenlapuertade
sualmacénlacantidaddemandadadecadaproducto,ynotenerque
negociar con diversos productores cantidades pequeñas y cargar con
lagestióndelacopio.Por tanto,elmodelodominantedecomerciali-
zación agroalimentaria tiende a especializar a sus proveedores.Quien
no se especializa,nopuede serproveedorde estas empresas, yqueda
marginadodelmercadoalimentarioconvencional.

La especialización ahonda en la vulnerabilidad económica de la
explotaciónagraria:porun lado,porque amedidaque especializa su
producción pierde espacio en sus mercados tradicionales y depende
deunsolo(opocos)clientes;porotro,porque ladependenciadeun
soloproducto lehacemuydependientedelpreciodemercadodeese
producto,siemprevoluble.Aesteriesgoeconómicohayqueañadirque
obligaaunmayorusode insumosquímicosde síntesis (fertilizantes,
plaguicidas,fungicidas,etc.).Estosedebeaquelarecuperacióndelos
nutrientesdelsueloesmáscomplicadacuandoseabandonantécnicas
tradicionales como la rotación y la asociación de cultivos, técnicas
característicasdeunmodelodeproduccióndiversiicado.Yaque las
plagaso lasenfermedades se reproducenconmás facilidadcuando la
diversidadesmenor,yaque lospatógenossuelentenerunaltogrado
de especialización (Altieri y Nicholls 1994,Toledo y Barrera-Bassols
2008).Elusodeestosproductosindustrialespuedetenerefectosnoci-
vosenelequilibrodenutrientesdelsueloyenlosacuíferos,yreducir
laproductividaddelaexplotaciónenelmedioylargoplazo(Garrabou
Segura,TelloyOlarieta,2010;Marx1973a,Shiva2008).

Estemodeloindustrialyproductivistadeproduccióndealimentos
secaracterizaporunimportantedesperdicioderecursosagrarios.

Porunlado,generadesperdiciodenutrientes.Loscultivosproducen
biomasa en forma de residuo (podas, tallos, paja, hojas...), y la pro-
ducción animal genera también restos congran cantidaddenutrien-
tes (estiercol). En los modelos de producción diversiicada (modelos
campesinos),estosrestosdelacosechasereintegranenelcicloagrario
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alconvertirseeninsumo(abono),yaseadepositándolosdirectamente
enlossuelosalavezqueseoreanensupreparaciónparalasiguiente
cosecha,oatravésdecompostaje.Estopermitelarecuperacióndelos
nutrientesdelsuelo(Quenumetal.,2008;NortonyReid,2013),así
comoelmantenimientode lamicrofaunaqueparticipaenelproceso
productivo(Julca-Otinianoetal.,2006).Sinembargo,enelmodelode
producciónindustriallosrestosdelacosechaseconviertenendesechos.
Toda esta biomasa no tiene utilidad. De hecho, aparece como una
molestia, loque lleva inclusoa sueliminaciónporquema(se supone
que así también se destruyen las semillas de hierbas adventicias). Y
esque laespecializaciónproductivanotienecapacidado interéspara
gestionar estos recursos y losdescarta; la reposiciónde losnutrientes
del suelo se hace mediante la aplicación de fertilizantes industriales,
generalmente de síntesis (Garrabou Segura,Tello y Olarieta, 2010;
McNeillyWiniwarter,2004;TelloAragay,2004).

Enalgunoscasossísehaceusodelosrestosagrarios,perodeforma
ineiciente.Porejemplo,enlasinmensasplantacionesdesojadelCono
Sur se ha generalizado la técnica de la «siembra directa». Se trata de
unaprácticaconsistenteenextender lasemilladirectamentesobre los
restosde lacosechaanteriorsinvoltear lossuelos.Losrestosdecose-
chaspermitenmantenerlahumedaddelsueloyreducelaerosiónpor
lluvia.Sin embargo, eseusode los restos sinningunapreparaciónni
laboreo lleva a que se reproduzcan con mayor virulencia la maleza y
lasplagas,quedespuéshandesercombatidasconingentescantidades
deagroquímicos(Reboratti,2010).

Elresultadoes,portanto,unmodelodeproduccióndeicitarioen
términosenergéticos,queconvierteendesperdiciograndesvolumenes
de nutrientes generados por el proceso agrario. Los volúmenes de
desechos agrarios que el modelo de producción industrial es incapaz
dedevolver al ciclo agrario son tangrandesque,desdedeterminados
ámbitos cientíicos, incluso se propone su uso como biocombustible
(Lal,2005).OscarCarpinteroyJoséManuelNaredo(2006)calculan
quelosmétodosindustrialesdeproduccióncomportanalaagricultura
española un elevado déicit energético. Concretamente observan que
en términos energéticos (es decir, calculando en kilocalorías) entre
1977y2000setriplicóelusodefertilizantes(input),mientrasqueel
incremento de la producción fue solo de un 34% aproximadamente
(output).Yrecordemosquelaindustralizacióndelaagriculturaesuna
imposicióndelsistemaconvencionaldecomercializaciónydistribución
dealimentos.
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Tambiénhayquehablardeldesperdiciodesuelofértilquecompor-
taelmodeloagroalimentario industrial.Porejemplo, laproducción
en régimendemonocultivo se basa en lautilizacióndemaquinaria
a gran escala.Y esta maquinaria margina espacios en los que no es
capazdeoperar(terrenosirregulares).Sonespaciosquelaagricultura
campesina, que trabaja a pequeña escala y es intensiva en mano de
obra,siaprovecha.Perodondemássedestacaeldesperdiciodesuelo
es en su pérdida de fertilidad. Así explica GRAIN la debacle que ha
supuestoparaelsueloagrarioelmodeloagroalimentarioactualmente
dominante:

[...]lossuelossonunodelosecosistemasvivosmásasombrososdela
Tierra,dondemillonesdeplantas,hongos,bacterias,insectosyotros
organismosvivientes—lamayoríainvisiblesalojohumano—están
enuncambianteprocesodeconstantecreación,composiciónydes-
composicióndemateriaorgánicayvida.Sontambiénelpuntode
partidainevitableparacualquieraquequieracultivaralimentos[...].
Segúnunaampliagamadeestudios,lossuelosagrícolasenEuropa
yEstadosUnidoshanperdido,enpromedio,de1a2%demateria
orgánicaenlos20a50centímetrossuperiores.Estedatopuedeser
una subestimación ya que casi siempre el punto de comparación
es el nivel demateria orgánicadeprincipios del siglo XX, cuando
muchos suelos ya estaban sometidos a procesos de industrializa-
ciónypor tantopodríanhaberperdido,yaentonces, importantes
cantidades de materia orgánica. Algunos suelos del Medio Oeste
agrícoladeEstadosUnidos,queenlosañoscincuentasolíanconte-
nerun20%decarbono,enlaactualidad,lleganapenasa1o2%.
Estudios de Chile, Argentina, Brasil, Sudáfrica y España reportan
pérdidas de hasta 10%. Datos proporcionados por investigadores
de la Universidad de Colorado indican que la pérdida promedio
mundialdemateriaorgánicaenlastierrasdecultivoesde7puntos
porcentuales.(GRAIN,2009a)

En algunos casos, esta pérdida de suelo fértil ha sido rápida y
dramática.Es el casodel espectacular fenómenodelDustBowl que
azotó las Grandes Llanuras norteamericanas en los años treinta. Si
bien lacausa inmediata fueuna fuerte sequía, la razónqueprovocó
lacrisisfueronlasmalasprácticasagrarias.Losagricultoresquecolo-
nizaronel territoriosevieronimpulsadosa lamodernizacióndesus
explotaciones y al monocultivo ante la fuerte demanda mundial de
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trigoqueprovocólaPrimeraGuerraMundial.Finalmente,yduran-
te varios años, grandes tormentas de arena se llevaron la capa fértil
de las Grandes Llanuras y la convirtieron en un desierto (Phillips,
1999;Worster, 1979). Los colonos de las Grandes Llanuras habían
roturado pasturas por donde campaban gigantescas manadas de bi-
sontes... y es este un fenómeno donde el desperdicio de alimentos
incide poderosamente. La gran cantidad de alimentos producidos y
desechadosenlacadenadecomercialización-consumoesunodelos
principalesvectoresquellevanaroturarmásbosques,pradosypan-
tanos, generalmente de gran valor ecológico, de los necesarios para
su uso agrario. Un consumo eiciente de los alimentos producidos
frenaríaelincrementodelafronteraagraria.Unestudiorealizadoen
Sueciadescubríaquesololaspérdidasquesedanenlasinstituciones
deserviciodealimentosequivalenal1,5%delasupericiedecultivo
deesepaís (EngströmyCarlsson-Kanyama,2004).

Igualmente,elmodelodeproduccióndealimentosdelquepartici-
panlasgrandesdistribuidorasminoristasprovocaeldesperdiciodeagua.
Elmodeloagroindustrialfavorecelaconversióndesecanosenregadíos,
haciendounusointensivodelaguaqueestágenerandoseriosproblemas
desostenibilidadambientalyestréshídricoenmuchaszonasdelpla-
neta(Foley,2011;Hoekstraetal.,2003).Peroademás,esunodelos
principalesfactoresdecontaminacióndelaguadulcedisponible(Weis,
2010).Estacontaminacióndeaguasedebe,enbuenamedida,aluso
indiscriminadodeagroquímicos.Perotambiénaunamalagestiónde
esosrestosagrariosdesechadosdelosquesehahabladoanteriormente.
Unejemploparadigmáticoesde laproducción intensiva (estabulada)
de ganado porcino en la comarca catalana de Osona. El cerdo pro-
ducepurines(residuosorgánicoscompuestosdeorinayexcrementos)
que, en pequeñas cantidades, como las que produce una explotación
diversiicada,formaunestiércoldeexcelentecalidad.Peroengrandes
cantidades,comosucedeenOsona,seconvierteenunresiduodedifícil
gestiónypotencialmentecontaminante.Lospurinesproducidosenesta
comarca (másdedosmillonesdemetroscúblicosal año)no se rein-
tegranalcicloagrario, sinoqueterminansiendoalmacenados.Yesta
acumulación,juntoconlaaccióndelalluvia,llevaaundescensopor
lixivacióndelosnutrientesqueloconforman,especialmentenitrógeno,
hastalosacuíferos,alosquecontaminaporeutroización(Dominguez
Varela y Salanova Grau, 2004). Así, un producto que tiene un gran
valor por sus nutrientes, no solo no se desperdicia, sino que genera
gravesproblemasecológicos.
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Pero, aparte del ineiciente uso que el modelo agroindustrial hace
del agua, es interesante indicar que su uso para actividades agrarias se
reduciríasinohubieradesperdiciodealimentos;esincalculablelosvo-
lúmenesdeaguaquesedestinanalaproduccióndecomidaquenunca
será consumida. Un estudio de la organización conservacionista WWF
descubríaqueelaguadestinadaenEspañaanualmentealaproducción
de excedentes agrarios equivale a una tercera parte del agua de boca
consumida por toda su población. Este excedente es el que supera las
cuotas que la Unión Europea establece para cada país y producto. En
laUEquéesyquédejade ser excedente esunadecisiónpolítica,más
queunfactorderelaciónentreproducciónyconsumo.Noobstante,el
resultado esque toneladasde alimentos acaban siendodestruidos, y el
aguaqueayudóaproducirlos,despilfarrada.Segúnelmismoestudio,solo
enlaprovinciadeHuelva,en2005seeliminaronentre4y5millones
dekilosdefresón(conunacompensaciónde39,26eurosporcada100
kgaportadosporfondospúblicos),paracuyaproducciónserequirieron
554.300metroscúbicosdeagua.Enlasupuestamentetradicionaliesta
de la «tomatina» de Buñol (instaurada en 1945), donde el pueblo y
turistas se lanzan indiscriminadamente tomates hasta dejar el pueblo
de color rojo, los 130.000 kg de hortalizas utilizadas en 2005 habían
requeridocasi10.000metroscúbicosdeaguaparasuproducción(WWF,
2005).Paraelcasonorteamericano,unestudiopublicadoainalesdela
décadade2010calculabaquelosdesperdiciosdealimentosdeestepaís
representanunacuartapartedelconsumototaldeaguadulce…y300
millonesdebarrilesdepetróleoalaño(Halletal.,2009).

Yesquetambiénhayquehablardedesperdiciodeenergía.Seestima
que laagricultura intensivautilizaentre seisy sietevecesmásenergía
porunidaddealimentoobtenidoquelosmodelosdeproduccióntra-
dicionales. La propia FAO calcula que, de media, los agricultores de
lospaíses industrializadosdestinancincovecesmásenergíacomercial
(combustible fósil, electricidad) que los africanos. Y esta proporción
aumenta en determinados rubros; por ejemplo, para producir un kg
de maíz, un agricultor norteamericano gasta 33 veces más energía
comercial que otro mexicano, y para producir un kg de arroz, hasta
80 veces más que un campesino ilipino (Entrepueblos, 2009). Si se
considera la energía destinada a producir alimentos desperdiciados,
vemosque las pérdidas son importantes. Por ejemplo, se calcula que
la energía incorporada a la producción de alimentos desperdiciados
representa aproximadamente el2%del consumoanualde energíade
EEUU (CuéllaryWebber,2010).
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Eldesperdicioenelprocesodetransporteytransformación
dealimentos
Entreotrasvariedadesdefrutasy lugaresdeorigen,en2011elEstado
Español importódeArgentina 37.077 toneladas denaranjas, 41.932t
demelonesdeBrasily20.788tdemanzanasdeChile(BoletínAgrario,
2012). Lo paradójico (o estrambótico) es que España es el principal
productoryexportadordenaranjasdelplaneta:másde1.341.500ten
2010,quesedistribuyeronportodaEuropayEstadosUnidos(Donex-
portación,2011;Interempresas,2009).Yquetambiénesellídermundial
en exportación de melón: 373.028 toneladas en el mismo 2011, que
representaba más del 85% de toda la producción estatal (Horto info,
2013). O que en esa misma fecha se esperaba exportar el 30% de la
produccióndemanzanaobtenidaenGirona(FreshPlaza,2011).

El fenómeno del transporte megakilométrico de alimentos han sido
repetidamente analizado críticamente por investigadores (e.g. Lappé,
CollinsyRosset,2005,McMichael,2008;MontagutyDoglioti,2006;
PechlaneryOtero,2010)yorganizaciones sociales (e.g.AgriCultures
Network, 2001; González Hidalgo, sf.) debido a su impacto medio-
ambiental,a lossubsidiosen losquesesostieneya lasconsecuencias
quetienenenlosmercadosyproductoreslocales.Enúltimainstancia,
este fenómeno tiene dos objetivos (o consecuencias): el control del
mercado por unas pocas operadoras agroalimentarias transnacionales,
yelaumentodesusbeneiciosgraciasaesteoligopolio.

Pero, lo que ahora nos interesa destacar es que en estos procesos
deexportacióne importación,queenmuchasocasionescomprenden
trasladosdemilesdekilómetros,unporcentajedelosalimentostrans-
portadossepierdenoestropean.

Los alimentos sonproductosperecederos.Por lo tanto, esnormal
quehayanpérdidasen lasdiferentes fasesposcosecha.Estoocurreen
los procesos de preparación del producto, como por ejemplo en el
aventamientodegranooeldesecadodefrutos.Oenelalmacenamien-
to:ainalesdelosochenta,enChinaelalmacenamientocomportaba
unapérdidadecasiun6%delarrozproducidocomoresultadode la
acciónderoedoresydelmoho(Grolleaud,1997).Entreesosprocesos
poscosechahayqueconsiderareltransporte.Peroenestecaso,ladis-
tancia juegaunpapel importanteenelporcentajedepérdidas totales
que habrá de alimentos: cuanto mayor es la distancia que recorre el
producto,mayorsonlasposibilidadesdequeseestropee,oquecuando
llegueal lugardedestinoyanocumpla los requerimientode calidad
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establecidos por las distribuidoras. Las causas son múltiples: golpes,
rotura de la cadena de frío, sobrecalentamiento, pérdida de agua del
alimento,etc.Porejemplo,laprácticahabitualesquelosexportadores
incrementen el peso de las cajas en origen entre un 1 y un 5% del
marcado,segúnelproductoyladistancia,porlamermaqueseprevé
de agua en el transporte (Lam, 2006). Un estudio veterinario sobre
transportedeganadoovinoenvivodestinadoalmataderoenArgentina
descubría que había una relación directamente proporcional entre la
pérdidadepesodelanimalporestrésyladuracióndelviaje(Cartery
Gallo,2008).Otrainvestigaciónsobreeltransportedeganadobovino
en vivo, en este caso en los Estados Unidos, descubría también que
cuantomayorera ladistancia recorridayel tiempo invertidoenello,
mayoreralapérdidadecarne:enunviajededosdíasa320kmdiarios
seperdíaalgomásdel5%delacarnepormermadepesodelanimal
en el matadero (Jones et al., 1988). De esto se deduce que cuanto
mayor distancia hay entre la zona de producción y la de consumo,
mayores son las mermas. Si tenemos en cuenta el costo energético y
ennutrientesquesuponelaproduccióndeunkilodecarne,veremos
queestasmermasnosonbaladíes.

Peromásimportantesquelasmermassonlaspérdidasporalimen-
tos estropeados. A mediados de la década pasada, Vietnam, un país
que se ha especializado en la exportación agroalimentaria, calculaba
quelaspérdidasensusexportacionesdefruta,condestinoalrestode
Asia,EuropayEstadosUnidos,eranentreel10y15%(TheVoiceof
Vietnam,2006).Enelcasodeltransporteanimal(envivo),sepuede
hablardeauténticasmatanzas.Porejemplo,seestimaqueeltranspor-
tenacionalde ganadoporcino en losEstadosUnidos, solo en2006,
supuso la muerte de casi 230.000 animales (Salak-Johnsson et al.,
2009).Hayqueseñalar,noobstante,queeldesperdiciodealimentos
en el transporte no solo está relacionado con la distancia recorrida.
Unineicienteoinadecuadosistemadetransportelocalpuedegenerar
pérdidasenámbitosdecomercioregional.DuranteelPeríodoespecial,
losañosdeprofundacrisisquepadecióCubatras lacaídadelbloque
soviético, el país quedo desabastecido de combustible. Esto hizo que
grandesvolúmenesdenaranjaquedarasinrecogerpor la incapacidad
detransportarladespuésalmercadonacional.

De nuevo puede ser esclarecedor hacer referencia a la pérdida de
recursosagrariosquesuponeeldesperdiciodealimentosenelproceso
de transporte. Los estudios al respecto son extremadamente escasos.
NoobstantecabedestacareldeRidouttetal.(2010)sobreelmango

alimentosdesperdiciados.indd 08/01/2015,9:5637



38

australiano.Laproduccióndeunkgdemango enAustralia requiere
aproximadamente2.298litrosdeagua.Sinembargo,debidoalaspér-
didas en las etapas de transporte y consumo, los autores descubrían
que el gasto medio de 1 kg de mango consumido por una familia
australiana es 5.218 litros. Si bien el cálculo comprende también la
fasededistribucióninal,esfácilextrapolarqueunaparteimportante
delaguadesperdiciadasedebealtransporte.

Porúltimo,hayunfenómenodesapercibidoquetambiénjuegaun
papelen lapérdidadealimentos:elelevadonúmerodecontenedores
quecaende losbarcosmercantesy sepierdenenelmar.Secalculan
quelosbuquesportacontenedorespierdenaproximadamente2.000solo
enaguasdelaUE(BBC2010).Vamosahacerunaextrapolaciónmuy
básica apartirdeotrosdosdatos.Uno,que los alimentos y recursos
alimentarios(insumos,forrajes,comidaprocesadaono)quemovióel
puertodeBarcelonaen2011supusoel18%deltráicoencontenedo-
res.7Elotro,quelosdostamañosdecontenedoresmásestandarizados
sonlosde32,6y66,7metroscúbicos,porloquepodemosestablecer
comomediaunvolumende49,65m3.Estonos llevaacalcularque,
porestemedio,sedesperdicianunos17.874m3dealimentosanuales
enlaUE.

Otrafuentederesiduossegeneraenlosprocesosdetransformación
dealimentos.Enaquellosqueserealizandeformaindustrial,unaparte
importante de estos residuos es alimento desperdiciado.Y es que las
característicasdeprocesosagranescalageneransubproductosqueno
puedenserutilizados.Porejemplo,enlaproduccióndequesoartesa-
nalseproducesuero.Elsueroesunsubproductolíquidoconsiderado
una bebida nutritiva, y que en pequeñas cantidades tenía su propio
mercado.Laproducciónindustrial,encambio,noescapazdeprocesar
o dar salida a las grandes cantidades de suero que genera, y que se
convierte,así,enresiduo.

Un caso especialmente signiicativo ha sido el de la manteca de
cacao.Elcacaoesunode losalimentosestrelladelcomercio interna-
cional.Ensumayorparte,sedestinaalafabricacióndechocolate,del
que es su fruto base. En una primera fase, las semillas del fruto del
cacaoseprocesanhastaobtenerunamateriasólida: lapastadecacao.
Deestapastaseextraendosderivados:elcacaoenpolvoylamanteca
de cacao.Tradicionalmente el chocolate se ha elaborado a partir de

7.Datoextrapoladode:PortdeBarcelona(2012).
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ambos.Pero en la segundamitadde losnoventa, laComisiónEuro-
pea empezó a plantear la propuesta de sustitución de la manteca de
cacaoporotrasmantecasvegetales.Elmovimientodelcomerciojusto
europeoyorganizacionesdeconsumidoreslanzaronunacampañacon-
tra ladirectivaeuropea, tantopor lapérdidadecalidaddelproducto
como por el impacto que tendría en los países exportadores (EFTA,
1997):segúnestimaciones, losfabricantespodríansustituirentre125
y200.000tde cacaoporotras grasa vegetales al año, y esohundiría
el mercado generando excedentes sin salida comercial (Maes, 2000).
Pero lacampañano tuvoéxito:auncon laoposicióndepaísescomo
FranciayBélgica, lanormativaseaprobóenel2000.Concretamente
ladirectivadictabaque:

La adición a los productos de chocolate de determinadas grasas
vegetales que no sean manteca de cacao hasta un máximo de 5%
debería permitirse en todos los estados miembros; dichas grasas
vegetales deberían ser equivalentes a la manteca de cacao y, por
consiguiente, deinirse de conformidad con criterios técnicos y
cientíicos.(ParlamentoEuropeo,2000)

El Parlamento italiano decidió objetar esta medida, y siguió sin
aceptarqueensuterritorioseconcedieraladenominacióndechocolate
a un producto que no estuviera totalmente elaborado con derivados
delcacao.LaComisiónEuropeajuzgóintolerablelaposicióndeItalia
y ladenuncióenelTribunaldeJusticiade laUniónEuropea,yaque
laDirectivaestablecía suobligadocumplimientopor todos lospaíses
comunitarios. ElTribunal de Justicia europeo dio la razón a la Co-
misión. Italia tuvo que acatar, inalmente, la directiva (Mura, 2010).
Detrás de esta normativa se encontraban los intereses de la potente
industriachocolateraeuropea.Elkitde lacuestiónestabatantoenla
posibilidaddeencontrarmantecasvegetalesmásbaratasenelmercado,
comoenunfactortécnico-industrialy logístico:

La automatización de la producción y nuevas técnicas químicas
juegan un papel cada vez más importante en la fabricación del
chocolate.Obtenidosdegrasascomercialescomunescomoelaceite
de palma, de soja o de colza mediante procesos enzimáticos, los
sucedáneos tienen características químicas bien deinidas, por lo
que pueden ser usados para fabricar chocolates con propiedades
especiales como la resistencia a la fusión. El sector chocolatero
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airma que con este chocolate aumentarían las ventas en verano
opodríanabrirsenuevosmercadosen lospaísescalientes. (EFTA,
1997)

Estanormativa,establecidaainstanciasdelaindustriaagroalimen-
tariadelchocolateeuropeo,convertíaenresiduounaparteimportante
del fruto del cacao: aquella de la que se extrae la manteca. Es decir,
convertíaunalimentodegranvalornutritivoendesecho.

Engeneral, lapequeñaproducciónartesanaldealimentosno solo
nogeneramenosresiduos,sinoquesueledarvalorañadidoaproductos
o subproductos que la industria desperdicia. Sin embargo, como ya
explicamos anteriormente, las normativas higiénico-sanitarias impide
muchas veces que el pequeño y mediano productor pueda destinar
al mercado su producción artesanal. Estas normativas tienen como
objetivo, supuestamente, asegurar la salud de los consumidores de
posibles intoxicaciones.Sinembargo,elorigendeestasenfermedades
es el modelo industrializado de producción, con su uso de insumos
industrialesydeantibióticos,elexcesivotiempodealmacenamientoo
los transportes a largasdistancia.Estasnormativas actúan igual sobre
cualquier tipo de producción (industrial o campesina), lo que no es
eicaz:modelosagrariosnointensivos,concircuitosdecomercialización
cortos,norequierenestasmedidas(Binimelis,EscurriolyRivera-Ferré,
2012).Estasituaciónnosepuede,poreso,generalizar:Franciacuenta
con una serie de normativas sobre producción artesanal que superan
estaslimitacionesafavordelpequeñoproductor.YenelEstadoespa-
ñol seestán logrando,pocoapoco,unaciertalexibilizacióndirigida
a recuperar la pequeña artesanía alimentaria. Por ejemplo, en junio
de2013laComisióndeSanidadyAsuntosSocialesdelCongresode
Diputados aprobó una proposición no de ley destinada a lexibilizar
la normativa sanitaria en las pequeñas queserías. Según la asociación
de productores de queso artesanales Red Española de Queserías de
CampoyArtesanas,

[...] se tratadeunode losprimeros logrosde laRedEspañolade
Queserías de Campo y Artesanas, asociación que nace con el in
de defender y promover el desarrollo de las pequeñas queserías y
de invertir el proceso vivido en los últimos decenios, en los que
han desaparecido centenares de pequeñas empresas incapaces de
hacerfrenteaexigenciasnormativasindustriales.(RedEspañolade
QueseríasdeCampoyArtesanas,2013)
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Eldesperdicioenelprocesodecomercializacióninal
yconsumodealimentos
Así como losdatos sobre eldesperdiciode alimentos en lasprimeras
fases de la cadena agroalimentaria (producción, transporte, transfor-
mación) son escasas, y laspocasquehay sonmuydispares, sobre las
últimasfases,lasquesesereierealadistribucióninalyalconsumo,
contamosconunnotablevolumendeinformaciónyestadísticas.Varias
razonesexplicanestecontraste.

Una de ellas son los problemas logísticos que la basura genera en
los espacios urbanos. Una ciudad media como Barcelona recogía en
2012másde2.000tdiariasdebasuras(Heredia,2013).Unamegaurbe
comoCiudaddeMéxico,12.000t,yNuevaYork,23.600t(Gutiérrez
yPérez,2014).La gestiónde tanto residuoobliga a las instituciones
públicasaanalizardequéelementos secomponeparaestablecerme-
canismos de reducción o reciclaje que reduzcan los volúmenes que
llegan a los ya saturados vertederos. Por ejemplo, el dato indicado
sobreBarcelonaes inferiorenun6,5%aldelañoanterior,ysuponía
ya una reducción de los volúmenes de basura recogida en la ciudad
por quinto año consecutivo (Heredia, 2013). Como airman Mena,
Adenso-DíazyOznur(2011),losesfuerzosdelasinstitucionespúblicas
se han puesto más en desviar los residuos de los vertederos, a través
de mecanismos como la regulación, la iscalidad o la sensibilidad de
laciudadanía,queenentenderporqué seproducen.Otra razónque
explica el interés por generar investigación ydatos sobre el desperdi-
cio de alimentos, o los residuos orgánicos en general, está en que la
gestiónde todaestabasuraconvierteal sectorde los residuosenuna
industriaboyante.Laconjuncióndeserviciopúblicoeimportantepeso
económicodapieaqueseorigineunacompletainformaciónestadís-
tica, a la vez que da visibilidad al fenómeno. Habría que señalar un
tercer elemento que explica esta descompensación en la información
dedesperdiciode alimentosque se genera entre lasdistintas fasesde
lacadenaagroalimentaria:elsesgourbanodelainvestigaciónydelas
estadísticas institucionales.Recordemosquees en la ciudaddonde se
concentra losmayores volúmenesdeldesperdiciode alimentos en las
últimasetapasdelacadenaagroalimentaria,mientrasquelasprimeras
fasessoncaracterísticamenterurales.

Y inalmente hay un cuarto factor, que se evidenciará en esta
seccióndelcapítulo:elinterésencargarlamayorpartedelarespon-
sabilidaddelproblemaen el consumidorinal.Unadistribuciónde
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las causas más equitativa entre todos los agentes que participan en
eldesperdiciodealimentos supondríaenfrentara losgrandes lobies
de la agroindustria; todo un problema para cualquier institución
pública. Responsabilizar al consumidor diluye las culpabilidades (al
inyalcabo,todoelmundoconsume)ypermiteplantearsoluciones
(mejoraslogísticas,campañasdesensibilización,...)quenoafectanel
statusquo económico.

No obstante, esto no quita que las estadísticas de desperdicio de
alimentosenlasúltimasfasesdelcicloagroalimentarioseanalarmantes.
Porejemplo,laFAOcalculaqueunconsumidormedioeuropeodesecha
entre95y115kgalañodealimentos (Gustavsson,CederbergySo-
nesson,2011).UncálculoquequedasuperadoporeldelapropiaUE,
queestableceestegastoen179kg(BIOIntelligenceService,2012),o
deotrosestudiosquelaelevanhastaunahorquilladeentre280y380
kg(SoilAssociation,sf.).Estostresestudiosrevelandoscosas:porun
lado,quehayunagrandisparidaddemétodosalahoradeanalizarel
fenómeno,loqueexplicatannotablesdiferenciasensusconclusiones;
porotro,que seacual seaelmétodoutilizado, los resultados siempre
soninquietantes.

Asumiendoestasdisparidades,continuemosconalgunasestadísticas
oiciales.LaComisiónEuropeacalculaquelaUElanzaanualmente89
millones de toneladas de alimento, y que la tendencia es a que este
volumen aumente a tal ritmo que alcance los 126 millones de tone-
ladas en el 2020 (Econoticias, 2013). Los hogares españoles desper-
dicianhastaun18%de los alimentosperfectamentecomestiblesque
adquieren(ABC,2011).EnCataluñaseconsumenunos3,74millones
detoneladasdealimentossólidos,loquerepresentaunamediade499
kgporhabitanteyaño.Deestevolumense ingieren2,56millonesy
sedescartan1,18millonesen formaderesiduosorgánicos.Lamayor
partedeestosresiduos,920.577toneladas,procedenderestosalimen-
ticios que no son ingeridos pero que están intrínsecamente ligados a
laalimentación:lascáscarasypielesdehortalizas,verdurasyfrutas,el
marroquegeneraelcaféyotrasinfusiones,loshuesosdelacarne,las
espinas de pescado, etc. Pero el resto de materia orgánica tirada a la
basura,unas262.471toneladas,sonalimentosperfectamenteconsumi-
bles;estevolumencorrespondeaproximadamentea34,9kgdecomida
porpersonayaño,ysigniicanel7%deltotaldelasdisponibilidades
alimentarias sólidas que adquieren las familias, los restaurantes y los
comercios minoristas de Cataluña. Es una cantidad que equivale a
desperdiciar directamente la comida consumida durante 25,5 días
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por cada persona, o la que permitiría nutrir a más de medio millón
de personas durante un año (Generalitat de Catalunya y Agència de
ResiduosdeCatalunya,sf.b).

¿Sobre quién recae la responsabilidad de tanto derroche? La re-
ferencia anterior, centrada en Cataluña, la distribuye de la siguiente
manera. Un 58% del desperdicio de alimentos tendría lugar en el
ámbitodoméstico:151.800toneladas.Alossupermercadossedebería
un16%.Elsectordelcomerciodeproductosalimentariosalporme-
nor (fruterías, carnicerías,pescaderías,panaderías, etc.), aunqueenel
global comprenden una supericie similar a la de los supermercados,
representarían un 9%. Los bares y restaurantes, establecimientos con
unos patrones de desperdicio especíicos asociados a la planiicación
de las compras y de la cocina, así como al tamaño de las raciones,
serían responsables del 12%. Los servicios de catering y restauración
institucionales(centroseducativos,hospitales,...)supondríaun4%.Y
inalmente, losmercadosmunicipalesaparecenconsoloun1%.

Ciertamente,siestablecemosunarelacióndirectamenteproporcio-
nal entre responsabilidad por el desperdicio de alimentos y el lugar
dondeesealimentoesdepositadoenlabasura,elhogaraparececomo
elámbitomásproblemático.Eso justiicaría lacantidaddecampañas
institucionales dirigidas a las familias. Pero esta es una explicación
reduccionista. Este discurso adjudica al último eslabón de la cadena
alimentariaproblemasgeneradosenfasesanterioresyquealconsumi-
dor inal le vienen dados. En cierta medida, la estadística planteada
porlaGeneralitatdeCatalunyacaeenelerrordeconfundirelefecto
comocausa:dadoqueesenelhogardondemásalimentossepierden,
el hogar es el principal responsable. El fenómeno del desperdicio de
alimentos, sin embargo, es complejo yno sepuede sintetizar enuna
solución tan simple. Esto no signiica exonerar al consumidor inal
de responsabilidad; la tiene.Pero esnecesariomatizar losporcentajes
presentados.

Por una lado, las 151.800 toneladas de alimentos que se tiran en
loshogarescatalanes,aunquesonunacifranadadesdeñable,suponen
unpequeñoporcentajedelderrocheentodalacadenaalimentaria.Por
ejemplo, este volumen supone solo el 64%de las 236.304 toneladas
de fruta dulce que, hemos calculado antes en este mismo capítulo,
sonabandonadasenelcampoantesdeentrarenelcircuitocomercial.
Lógicamente, si considerásemos todos la producción abandonada en
el campo, elporcentaje seríamuy inferior.Ymás aún si valorásemos
todoeldesperdicioquesedaen lacadenaalimentariaantesde llegar
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al hogar. Si extrapolamos al caso catalán el estudio antes citado de
Lundqvist,DeFraitureyMolden(2008) sobreSuecia,quedescubría
quedelcampoalplatodesapareceel50%delosalimentosproducidos,
llegaríamos a la conclusión que esos 151.800 toneladas de alimentos
perdidosenelámbitodomésticosuponenun6%deltotaldecomida
desperdiciada.

Estamaneradeabordarelproblema,enbasesolamenteaestadísticas
no es nada excepcional. El citado estudio de la Generalitat de Cata-
lunyaasumelaperspectivamásdifundida.Ydesdeestaperspectiva,la
principal causa suele acabar siendo los hábitos alimentarios, además
dequedirige lamayorpartede la investigaciónhacia este tema (e.g.
Getlingeretal.,1996;Grifin,SobalyLyson,2009;Harrison,Rathje
yHughes,1975;Thøgersen,1996).

Por tanto, mostrar las cifras y los porcentajes en toda su comple-
jidad es imprescindibleparahacer frente alproblemadeldesperdicio
alimentariodeformaeicaz.Yesqueunavaloracióndelfenómenodel
desperdiciodealimentosapartirexclusivamentededatoscuantitativos
lleva, como vemos, a plantear las soluciones en las fases inales de la
cadenaalimentaria.

Sinembargo,buscarlassolucionesenlasfasesinicialesdelproceso,
ademásde sermás realista, tienealmenosdosventajasañadidas.Por
unlado,enlafasedeproducciónytransformación,antesdeiniciarse
su distribución, los alimentos están más aglutinados, por lo que las
medidaspuedensermáseconómicasyeicaces.Siesperamosalafases
posdistribuciónparaenfrentarelproblemadeldesperdicio,losesfuer-
zossediluyenconmayorfacilidad.Porotro,sicalculamosnosoloen
basealvolumendealimentosdesperdiciados,sinotambiéntenemosen
cuentalosmateriales(embalajes,etc.)ylaenergíaaplicadaenlacadena
alimentaria,veríamosqueactuandoenlasfasesinicialesdelproblemase
consigueunahorromuchomayorquenoesperandoaqueelalimento
haya recorrido todo el procesodeproducción-almacenamiento-trans-
formación-transporte-distribución-consumo.

Desde esta perspectiva, analicemos ahora algunos de las razones
quellevanaldesperdiciodealimentosenlasúltimasfasesdelproceso
agroalimentario.

Unodeellassonlosmárgenesmediosconlosquejueganlossuper-
mercados: son tan elevados que les salen más rentables adquirir más
productosdelquevenderánquenoarriesgarseaunrompimientodel
stock. A ello ayuda también que las teorías de marketing consideren
quetener losanaqueles llenosarebosaraumenta lasventas.
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Otrofactoreseldelasfechasdecaducidad.Unestudiocentradoen
la ciudad deViena calculaba que al año los supermercados lanzaban
unas850toneladasdealimentoscaducados;dehechoelestudioair-
mabaquedebían sermuchomás,porqueestaestadísticaconsideraba
sololosproductosdelosquelosalmacenesrecogíaninformación,pero
que como no tenían obligación legal de hacerlo, muchos volúmenes
noerancontabilizados(Schneider,2008).Endeterminadomomento,
muchasinstitucionesgubernamentalesestablecieronnosololaobliga-
toriedadde señalar en el envaseuna fechaquedebía asegurar que el
productonohabíainiciadoelprocesodeprutefacciónyeraadecuado
paraelconsumo(fechadecaducidad),sinotambiénhastaquémomen-
tomantenía suspropiedadesvitamínicasy/uorganolépticas (fechade
consumopreferente).Apartirdeestepuntosegenerandosproblemas.
Porunlado,queelconsumidornoescapazdediferenciarentrelosdos
conceptos, y tiende a desechar alimentos perfectamente consumibles
por haber sobrepasado la fecha de consumo preferente. El otro es la
gestión en el gran distribuidor minorista: los anaqueles han de estar
siempre repletos, lo que hace que se agrupen partidas diferentes del
mismoproductoquellevanfechasdecaducidadydeconsumoprefe-
rentedistintas.Comoelsupermercadofuncionaenbasealautoservicio,
el consumidor tiende a tomar losproductos con fechasmás alejadas,
puesconsideraqueasícontaráconmástiempoparaconsumirlasoque
debensermás«frescas».Estaprácticadeconsumoestámuyconsolidada
enlacotidaniedaddelciudadano,queinclusohasidoasíaleccionado
desdelaescuela(LanderoQuinteroyVidalLópez,2008).Aelloayuda
lasreticenciasdelconsumidoralacadenadeproducción,tratamiento,
almacenamientoytransportedelosalimentosagroindustriales,cadena
que aparece comouna «cajanegra» llenade incertidumbres y riesgos
debido al distanciamiento y escasa información que tiene de todo el
proceso (Contreras Hernández, 2005b); en estas circunstancias, una
fecha(esdecir,unindicadorestablecidolegalmentequesupuestamente
certiicacuandounproductoestábienomal)generaconianza.

Ante esta situación, la política del supermercado es triple. Porun
lado,noplanteardiferencias entre fechade caducidadyde consumo
preferenteensussistemasdecontroldemercancías,comoseevidencia
enlosmanualesdegestióndealmacenes(LlanesMontes,McPherson
yLópezGalbán,2011).Porotro,situarmásamano,enlosaparadores,
aquellosproductosquetienenfechasdecaducidad/consumopreferente
mástempranas(Puchol,2005).Yinalmente,apartar(ydesechar) los
productos a los que les quedan muy poco tiempo para llegar a esa
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fecha, sabiendoquevana tenerpocasalidayqueocupanunespacio
valioso.Sepodríaplantear laposibilidaddevenderaprecioreducido
estosproductos cercanos a la fechade caducidadoquehubieran so-
brepasadolafechadeconsumopreferente.Perodadolosmárgenescon
la que trabajan las grandes distribuidoras minoristas, les sale mucho
másrentable(entérminoscrematísticos)deshacersedeestosalimentos.
Sibienhaypropuestasdegestióndirigidasarelacionarcaducidadesy
precios (WangyLib,2012),noparecenque seesténplanteandopor
partede los grandesdistribuidoresminoristas (Godfray et al., 2010).
Yesquedesdeelpuntodevistadelminorista,ponera laventapro-
ductos con fechas cortas de caducidad (o con pequeñas taras en el
envoltorio) a precios reducidos le supondría hacer la competencia a
los productos que no tienen esos «defectos», además de afectar a la
imagende laempresa.

Esamismaimagenhacequeserechacenparteimportantedelosali-
mentos.Porejemplo,lasnormasdecalidaddeMarks&Spencerobligan
aunodesusproveedoresatirarcuatrocortesdecadapanqueponen
alaventa:laspuntasyelprimercortedelosextremos).Estosigniica
aproximadamente el 17% de cada pieza. Lo mismo podríamos decir
de las puntas de un tomate cortado en rodajas que sea parte de una
bandejadecatering,odelaszanahoriasdemasiadoarqueadas(Stuart,
2011).Recientemente,enelEstadoespañol,sehapuestodemodala
ventayconsumodepandemolde industriala laquepreviamentese
lehaquitadolacorteza.

Otra fuente de desperdicio de alimentos se encuentra en el sistema
de empaquetado de los productos porparte de los supermercados y de
susproveedores.Estesistemalesfacilitaeltransporteymanipulación,la
gestióndelalmacénydelosinventarios,ycontarconmenospersonala
laventa.Porcontra, tieneunpapeldestacableeneldesperdiciodeali-
mentos.Porejemplo,elconsumidorseveobligadoaadquiriryogurtsy
otrosderivadoslácteosenpaquetesdedos,decuatroodemás.Elcliente
seveenlatesituradetenerqueadaptarsuhábitodeconsumofamiliar
a los intereses y necesidades del minorista (cuando la lógica dice que
tendríaqueseralrevés),adquiriendomásdeloquenecesitaygenerando
un excedente en su frigoríico que muchas veces acabará en la basura.
Peroel casomás llamativoes lapresentaciónenbandejas envaladasde
productosque tradicionalmente sevendíanagranel, como la fruta.Al
problemaanterior aquí se sumaque siunade laspiezasde labandeja
está estropeada, ningún consumidor la adquirirá; escogerán otra.Y en
estoscasosalsupermercadolesalemásrentablelanzartodalabandeja,
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incluyendoelrestodepiezasenperfectoestado,quenodesembalarlay
volverahacerotranuevaconlafrutaenbuenestado(Stuart,2011).Los
productosprecocinadosfacilitaneldesperdicio,yaquesuconservación
esmuycorta:unavezsehanabiertoyusadoporprimeravez, laparte
noconsumidapuedeacabarsiendofácilmentedesechada.

Lasestrategiasdemárquetingdelasgrandescadenasminoristasyde
laindustriatransformadora,basadasenofertas2x1,porcentajedemás
producto en elpaquete (yapas),paquetes gigantes, etc., tambiénpro-
muevenunacomprasuperioralasnecesidadesdeconsumo(Montagut
yVivas,2007;Stuart,2011).Aquítambiénjueganunpapelimportante
los estímulospsicológicosque se repartenpor todoel espaciodel su-
permercado,dandodeterminadavisibilidadadeterminadasmercancías
para disparar la compra impulsiva de alimentos que no se necesitan
ni serán cabalmente consumidos (Khandai, Agrawal y Gulla, 2012;
SierraDíez,AlieryFalces,2000).Esesteuntemaenelquehayuna
fuerteinversióneninvestigacióneinnovación(e.g.Knox,1990;Vacío
Muro,2011).Muyrelacionadoconestoeslapropagandaqueinducea
lacompradeproductosinnecesarios,oconsupuestosbeneiciosextras
para la saludo la imagen física (alimentos funcionales),odirigidosa
determinadossectoresde lapoblación inluenciablespordeterminada
publicidad(DíazMéndezyGonzálezÁlvarez,2008;IbáñezMartíny
GonzálezGarcía,2010;Scrinis,2008).

Desperdicioenlapesca:elproblemadelosdescartes
Aunqueelpresentetrabajonolovaatratarconprofundidad,yaque
susautoresnosonespecialistasenesteámbito,nosepuedeobviarun
fenómenoqueacumulagrandesvolúmenesdedesperdiciodealimentos:
eldescartedepescado.Pordescartedepescadoseconoceelrechazode
animalesmarinosqueentrandeformaincidentalenlasartesdepesca
y sondevueltos almar, generalmentemuertosoheridos.No se trata
de cantidades marginales: se ha calculado que pueden suponer entre
el20yel35%(EcologistasenAcción,2012),oinclusomásdel40%
delapescamundial(Davies,2009),yqueenbuenamedidasetratan
de ejemplares jóvenes, esenciales para asegurar el proceso reproducti-
vo.Unfenómenotangrande inducepreguntas: ¿porqué secapturan
unosanimalesparadespuésserdesechados?,y¿porquésedesechaun
pescadoqueesperfectamentecomestible?

Las razones inmediatas sondiversas.Una esque las redes, y espe-
cialmente determinadas técnicas de pesca como el arrastre, son muy
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pocoselectivas:capturantodoloqueencuentransindiscriminar.Otra
esquebuenapartedeesascapturasincidentalesnosoncomercializables
ocomestibles.Osondeespeciescuyapescaestáprohibidaolimitada;
enestoscasos,elbarconopuedellegarapuertoconesacapturabajo
penademulta.Perosiprofundizamosunpocomás,vemosquedetrás
deestascausasdeprimernivelhaydosdecarácterestructural:elmo-
delo de pesca industrial, y las políticas públicas de control y gestión
de loscaladeros.

Lapescaindustrial,realizadaconungranaportedecapital,sebasa
en el uso de una avanzada tecnología y barcos de gran calado. Esta
inversión,adiferenciadelapescaartesanal,soloesviablesilacaptura
se hace en grandes volúmenes.Y esto está en la raíz de dos circuns-
tancias relacionadas con el desperdicio de alimentos. Por un lado, el
usodeartesdepescadegrandesdimensionesllevaalacapturadeuna
elevada cantidad de especies que conviven o se encuentran coyuntu-
ralmentecercanasaaquellaque sequierepescar.Porotro, existeuna
incapacidadlogísticaparagestionaryvenderlasespeciescapturadasno
intencionalmente,yaquesesueletratardeespeciesdiversasyencan-
tidadesdemasiadopequeñascomoparaquealarmadorlesearentable
sucomercialización.Encambiolapescaartesanal,queutilizatécnicas
tradicionalespocodesarrolladas tecnológicamente,barcospequeños y
trabajanconvolúmenesdecapturamuyinferiores,semuestramucho
más eiciente a la hora de generar desperdicio alimentario, ya que se
caracterizapor:a)utilizarartesdepescamuchomásselectivas;b)poder
poneralaventaenlalonjaportuarialaprácticatotalidaddelasespe-
cies capturadas, sea cual sea su volumen; c) destinar al autoconsumo
especies capturadas que no se quieran o puedan destinar a la venta
(Avendaño,2006;Smith,BizzarroyCailliet,2009).Noobstante,di-
ferentesestudiosdelaFAOairmanquedeterminadasformasdepesca
artesanaltambiéncomportanvolúmenesimportantesdedescartes(Al-
versonetal.,1994;Kelleher,2005).Unanálisisdetalladodeestoscasos
nosdescubrecuandoestosuelesuceder.Porejemplo,cuandolapesca
artesanal se basa en técnicas de arrastre. Pero sobre todo, cuando la
pescaesextremadamenteselectivaporquesedestinaaunmercadoque
solodemandaundeterminadoproductodealtovalor comercial (por
ejemplo, determinados mariscos); es decir, cuando la pesca artesanal
hasidosubsumidaporelmercadoglobal.

Laspolíticaspúblicasbasadasencuotasdecapturastambiénjuegan
unpapelimportanteenlosdescartes.EnlaUniónEuropea,laPolítica
Pesquera Común (PPC) concede unas cuotas de pesca por especies a
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la lota de cada país. El objetivo es asegurar la sostenibilidad de los
caladeros europeos, al impedir su sobreexplotación. Sin embargo, el
sistemadecuotaspadecedegravescontradicciones.Elprincipalesque
nocontrolalosvolúmenesdepescadocapturado,sinoeldesembarcado
(DiarioOicialdelaUniónEuropea,2009).Alarmadorlesalemása
cuentapescardeformaindiscriminadaydespuésdescartar(devolveral
mar,muertasoheridas)aquellaspiezasnocomercialesoconbajoprecio
enelmercado,osobrelasqueyasehaalcanzadolacuotapermitida,
oqueno tienen la tallamínima exigida,quenohaceruna inversión
en tecnología más selectiva o aceptar ocupar la bodega con especies
quenogenerantantosbeneicios(CatchpoleyFridyGray,2005).La
UniónEuropea,atravésdelanuevaPPCqueentróenvigoren2014,
prevéintroducirmedidascontraeldescartedeformaprogresivabasadas
enregularloquesecapturaynoloquesedesembarca.Estasmedidas
pasan por establecer la obligación de desembarcar toda la pesca, una
lexibilizaciónde la gestiónde estas cuotas (las capturas sededucirán
de las cuotas futuras en casodehaber sido ya alcanzadas las del año
en curso), y fomentar la implementaciónde artesmás selectivas.Por
ejemplo, ahora se acepta la pesca y comercialización de pescado con
talla inferioralpermitido,peronoparaelconsumodirectohumano,
sinoparalaproduccióndeharinasopiensos.Elobjetivoesqueesto
permita al armador cubrir costes, pero no obtener beneicios, de tal
maneraquemenoscabesusintereseseconómicoscomoparaplantearse
mejorar laselectividaddesusartes(DiarioOicialde laUniónEuro-
pea,2013).

AunqueentidadesecologistascomoOceanaoEcologistasenAc-
ción celebraron los cambiosque comporta lanueva PPC (Industrias
Pesqueras, 2013), las propuestas de la nueva PPC para enfrentar el
problema del descarte de pescado también parece tener serias limi-
taciones.Unadelascríticasquesehaceesquenotodoslospuertos
cuentanconindustriasdeelaboracióndeharinasdepescadoparael
procesamientode las capturasconun tamaño inferioralpermitido.
Además,sepuedegenerarfácilmenteunmercadonegrodeestetipo
de capturas, al poder ser desembarcadas. O que hay que articular
accionesdirectasqueasegurenquenosepesquemásquelasespecies
deseadas,incluyendosancionesduras(cierredepesquerías),ynode-
jarqueseaelmercadoelqueobliguealarmadora implementar los
cambiostecnológicosparaello.Opriorizarlosmodelosdepescamás
sostenibles(artesanales)endetrimentodelosindustriales(Ecologistas
enAcción,2012).
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Yelresponsablees...
Hemosvistosque,porunlado, losgrandesdistribuidoresminoristas,
a travésdesuspolíticasdegestiónyestrategias logísticas, sonunnó-
duloqueexplicanosololosalimentosqueellosmismodesechan,sino
tambiénunaparteconsiderablede losalimentosdesperdiciadosenel
hogar.Yporotro,queestasmismaspolíticasyestrategiastambiénex-
plicanbuenapartedeldesperdicioquesedaenlasfasesanterioresde
la cadenaagroalimentaria.Aunquehemoscriticadopor reduccionista
eltrabajodeStuart(2011),alcalculartansoloenbaseavolúmenesde
alimentosyalcargarlastintasenlasfasesinalesdelacadenaalimen-
taria, suplanteamientodeldespilfarro «hacia arriba» (alproveedor) y
«haciaabajo»(alconsumidor)provocadoporlosminoristasseadecúa
muybiena loexplicado.

Esimportantedestacarqueentrelosdiferentestiposderesiduosque
generalaindustriaalimentaria,losproducidosporlasobreproducción
como resultado de ese «despilfarro hacia arriba» impulsado por las
grandesdistribuidorasminoritassonquizáslosmásescandalosos.Este
tipode residuos lo componenproductos terminados y listospara ser
comercializados,peroquedebidoa lascaracterísticasde loscontratos
entre proveedor y distribuidor, entre los que existe una relación de
desequilibrio en favor del segundo, se han producido en exceso. A
elloyanosreferimos: lasrígidasexigenciasqueestablecen lasgrandes
cadenas de distribución a sus suministradores les obliga a producir
enmayor cantidadpara garantizarqueno serán sancionados en caso
de inclumplimiento. Al derroche, que signiica que el desperdicio de
esosalimentos,sehadeañadireldespilfarrodemateriayenergíaque
supone su embalaje.A la horadedeshacerse de ellos como residuos,
estoseconvierteenotroproblema:semezclaalimentosconenvoltorios
generalmenteplásticos, loquediicultasureutilizaciónoreciclaje.

Estetipoderesiduossoninvisiblesenundoblesentido.Porunlado,
adiferenciadelosproductosquedepositaelsupermercadoenlabasura,
la ciudadanía no es consciente de su existencia. Son desperdicios de
alimentosqueseacumulanencentrosdeacopiosituadosenpolígonos
industriales o en los almacenes de los productores agrícolas, lejos de
lamiradadelconsumidorinal.Algunossupermercados,preocupados
por la mala imagen que tiene el desperdicio de alimentos, intentan
disminuirelvolumenderesiduosquedejanensuscontenedores.Pero
nohacennadapordisminuirlosvolúmenesderesiduosqueprovocan
asusproveedores;esonoafectasuimagencorporativa.
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Pero esta responsabilidad de las grandes distribuidoras minoristas
nopuedellevaraairmarqueelrestodeagentesqueparticipanenel
sistema agroalimentario no jueguen un papel importante en el fenó-
menodeldesperdiciodealimentos.¿Hastaquépuntolosproductores
no han tenido la oportunidad de mantenerse en modelos de comer-
cializaciónalternativaynocaeren la lógicaproductivistaa laque les
obliga elmercado convencional?Y yahemos visto como la industria
transformadorapuededeshacerse de grandes cantidades de alimentos
en base a sus cálculos crematísticos. O que las reglamentaciones ins-
titucionales juegan un rol importante en todo el proceso; la UE es
un ejemplo de ello. Por otro lado, una parte muy considerable de
los alimentos que se pierden en el hogar se debe a unamala gestión
y organización doméstica. Además de que la familia también tienen
una responsabilidad al aceptar la inluenciade lapublicidad, o alno
plantearse formas alternativas de consumo, o de la educación de sus
hijos como consumidores. Que los establecimientos de restauración
españolesamontonenmásde63.000toneladasdecomidaalaño,un
volumenquesehaduplicadoendosdécadas,sedebeexclusivamente
a su mala gestión y al ahorro en personal (Flotats, 2011).Tampoco
podemosolvidarquecomeresunactosocialyculturalquevamásallá
delaalimentación,yqueendeterminadascircunstancias(elbanquete)
formapartedeunritualquetienecomoinalidadestableceroconsoli-
darlazosdecohesióny/odemostrarostentación(ContrerasHernández,
1993;ContrerasHernándezyGraciaArnaiz,2005)endondeelexceso
yelderrochealimentariosueleseruncomponentesustancial.Enestos
factoresnoparticipaelsupermercado.

Anadiese lepuedeexonerarde laresponsabilidadquetieneenel
proceso. No ha sido el objetivo del capítulo. Lo que hemos querido
destacar ha sido, por un lado, que no es acertado establecer una re-
lación directa entre los espacios donde se acumula el desperdicio de
alimentos (efecto)y losmecanismosque llevana taldespilfarro (cau-
sa).Porotro,queeldesperdiciodealimentossedaentodalacadena
agroalimentaria,ynosoloensusúltimasfases,comomayoritariamente
plantean losdiagnósticos institucionales, la investigaciónacadémicay
laliteraturadedifusióngeneradaenlosúltimosaños.También,queel
modelo agroalimentario adoptado (campesino versus industrial) tiene
una relación directa en el fenómeno. Y inalmente, que las políticas
agrarias juegan un papel esencial en el desperdicio alimentario, pues
coniguran el modelo productivo que lo genera. Este último punto
mereceunpocomásdeatención.
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Políticaspúblicas
Hemos visto que las políticas públicas muchas veces favorecen la
productividad más allá de las necesidades de consumo, favoreciendo
la acumulación de alimentos que acaban siendo desperdiciados, des-
truidos (para no hundir el propio mercado) o exportados en base a
subvenciones (hundiendo losmercadosde tercerospaíses).Por tanto,
lasinstitucionespúblicas(locales,estatalesysupranacionacionales)jue-
ganunpapeldecisivoenelfenómenodeldesperdiciodealimentos.Se
hace necesario preguntarse cómo afectan esas políticas a los procesos
descritos,yquiénobtienebeneiciodeello.

Hasta los años setenta y ochenta del pasado siglo, las políticas
agrariasgirabanalrededordelapreocupaciónporlaestacionalidadde
losmercadosagrícolas,por lascrisisdeescasezydesobreproducción,
y por la inestabilidad de los precios. Con mayor o menor acierto, el
objetivodeesaspolíticaseradesarrollar instrumentosqueevitaran las
situaciones de escasez o de crisis provocada por la sobreproducción.
EnEuropa,estaspreocupacionesestuvieronenelorigendelaPolítica
AgrariaComunitariaen1962.Peroapartirdelosochenta,elaugedel
neoliberalismodinamitaráestosmecanismosderegulacióneinterven-
ción.Elneoliberalismoestablecerá,comomáxima,ladesregulaciónde
losmercadosagrícolas.Eselmercadoelqueahoratienequeregularla
producción.Yenarasdefavorecertalmercado,laspolíticaspúblicasse
centraránenalimentarlo, implantandomarcos legalesoestableciendo
sistemasdesubsidiosquefavorezcansucrecimientoylacompetitividad
(Cameron,2006).

Una acotación: es importante destacar que desregularización no
signiica desaparición del Estado. En el caso de la Unión Europea,
porejemplo,aunqueelpresupuestodestinadoalaPACsehareducido
porcentualmente en las últimas décadas (Trueba, sf.), su presupuesto
en términos absolutos ha aumentado y sigue suponiendo cerca de la
mitaddelpresupuestototalde laUE (Olper,2008).

En este nuevo marco (des)regulatorio, la sobreproducción forma
partedelabanicodeinstrumentosqueelsectoragroindustrial tienea
su disposición para maximizar beneicios. La sobreproducción puede
permitirleimpulsarunacaídadeprecios,siasí leinteresa.Ojugando
alavezconlaescasez, implantarunestadopermanentedeinestabili-
dadquefavorezcalasactividadesespeculativasyaaquellosagentescon
capacidadlogísticayderecursos.

Algunoscasoshistóricospuedenayudaracomprenderesteproceso.
Unoespecialmentedestacado fue eldel café.Desdeprincipiosde los

alimentosdesperdiciados.indd 08/01/2015,9:5752



53

añossesenta, sehabíanirmadodiversosacuerdos internacionalesque
tenían como objetivo estabilizar los precios: en cuanto el precio del
cafébajabadeunciertonivel,seaplicabaunmecanismoconsistenteen
restringir laproduccióny las exportaciones aunos volúmenesijados
conantelaciónquedebíanpermitir recuperarelprecio.Peroainales
de la década de los ochenta, estos acuerdos dejaron de aplicarse. Es
elmomento en elque losmercados empiezana verse inundadospor
cafédeltiporobustaproducidosdeformaintensivaenAsía(Indonesia,
India,LaosyVietnamfundamentalmente).Derepente,elcafécomer-
cializado a nivel mundial aumentó un 50%, sin que hubiera habido
uncrecimientode lademanda(EFTA,1998,2001).

El in de las cuotas y la sobreproducción generó lo que se deno-
mina«ciclodelcerdo»(Pig-Cycle)enelmercadomundialdelcafé.El
Pig-Cycle(quetomaestenombreporqueseanalizóporprimeravezen
elmercadoporcinonorteamericano) explicaqueunderrumbede los
precios lleva alproductor a abandonar susmediosdeproducción.El
resultado esunadisminuciónde la oferta en las campañas siguientes
y una consiguiente subida de los precios. La recuperación de estos
preciosllevaalcampesinoaaumentar,denuevo,suproducción,hasta
saturar elmercadoy losprecios vuelvena caer, iniciándosedenuevo
elciclo.Enelcasodelcafé,estogeneróunasituacióndecompetencia
ferozque,ademásdearruinaramilesdepequeñosproductores,generó
enormesvolúmenesdeproducciónque fueabandonadaen lamatao
destruida (EFTA, 2001). Costa Rica, Colombia, México, El Salvador,
HondurasyNicaraguasevieronenlatesitura,en2001,deacordarla
destrucción de una parte sustancial de su producción de café (Flores
et al., 2002).Pero lomás llamativo fue laquemadeplantacionesde
caféporcampesinoschiapanecos,enprotestaporlospreciosdelcafé,
yvietnamitasdelaetniaedeh,porqueelboomcafetaleroensupaísse
estabahaciendoacostadesustierrasancestrales,delasquehabíansido
desposeídos(Greenield,2002).Losprincipalesbeneiciariosfueronlas
corporaciones transnacionales de la industria cafetera, quemejoraron
susmárgenesyacabaroncontrolandoelmercado(Charveriat,2001).

EnestepuntoesnecesariovolverhablardelanuevaPACqueinició
surecorridoen2014.Unode los temasquegenerópreocupaciónen
suelaboraciónera,precisamente,lasobreproducción.Esopodríahaber
llevadoapropuestas regulatoriasirmes.Perono fueasí.Laprevisión
de la FAO que augura un fuerte crecimiento de la demanda alimen-
taria global en las próximas décadas (un 70% para el 2050) sirvió
de justiicación para mantener una política productivista (European
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Commission,2010).Segúnestemismodocumento,esteaumentode
lademandaofrece«unaoportunidadalosexportadoresdealimentoseu-
ropeos»,para loquese requiere«unaumentode la competitividadyde
la productividaddel sector agrícolade la UE».Por tanto, la agricultura
hadeestaralserviciodeunaindustriaalimentariaexportadora.

Laexistenciadeunsectoragrícolafuerteescrucialparaquenuestra
industriaalimentaria,muycompetitiva,sigaconstituyendounaparte
importante de la economía y del comercio de la UE. (European
Commission,2010:4)

Elprincipalpapelde la agricultura,por tanto, es suministrarma-
teriaprimabaratayabundantealaindustriaalimentariaeuropeapara
asegurar su éxito exportador. Sin embargo, el incrementode la com-
petitividaddirigidaa losmercadosglobalespuedegenerarunamayor
marginación de los pequeños productores locales, incapaces de com-
petirconimportacionessubvencionadasporlaUE.Suproducciónno
sevenderáyseconvertirá,enestecaso,enexcedentesdesperdiciados,
ademásdearruinara talesproductoresydejarperder,porabandono,
losespaciosagrariosqueexplotan.
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II. AMODODEADENDAALPRIMER
CAPÍTULO:SOBRELOSMODELOS
AGROALIMENTARIOS*

¿A qué nos referimos al hablar de «modelos agroalimentarios»? ¿Que
supone contraponer el modelo campesino al agroindustrial? Se hace
necesariohaceralgunasaclaraciones,yaqueladistinciónentremodelos
deproducciónagrariaesunelementonucleardel libro.

Unadeellaspasaporexplicarquenoexisteunaúnicamanerade
producir, comercializar y consumir alimentos, si bien esuna idea re-
currentedesdeelsigloXIX.Enaquellaépoca,yenparaleloalproceso
industrializador, seempezóaplantearenEuropa lanecesidadde tec-
niicar elprocesodeproducciónagrariay aplicar la lógicadegestión
capitalista.Habíaqueaumentar losrendimientosagrariosenuncon-
textode fuertecrecimientodemográico,y lamodernizaciónsehabía
convertidoenunmito(BergerySpoerer,2001;Garrabouetal.,2010).
Todoindicabaquelatecniicaciónagrariaylalógicadefuncionamiento
capitalistadebería terminarconelmodelodeproduccióncampesino.
Eldebategirabaentornoacómoseibaarealizareseproceso;ypara
elmarxismo,también,cuálseríaelpapelpolíticoquepodíatenerun
campesinadoenvíasdeextinción(Kautsky,1970;Lenin,1969,1979;
Marx1973b).Estavisiónevolucionistadeldesarrolloagrario,quepre-
sentabaelmodelodeproduccióncampesinacomounafasearcaicaen
laproduccióndealimentos, fuepredominantehasta losaños setenta.
Tanto elpensamiento capitalista comoelmarxistaortodoxo conside-
raban la desaparición del campesino como un proceso irreversible y
necesario para el desarrollo agrario (Giner y Sevilla Guzman, 1980).

*Unapartesustancialdel textodeesteapartadohasidoextraídadeGascónyOjeda
(2014).
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En plena Guerra Fría, pocos preceptos políticos-económicos genera-
ban tantaunanimidadcomoeste.Lasvocesdiscrepantes (Kropotkin,
losNaródnikiruso,Chayanov,IvanIllich,…oinclusoalgunostextos
del último Marx) fueron poco signiicativas y marginadas en ambos
bloques.LaRevoluciónVerdeaparecíacomolaestrategia indiscutible
paralamodernizaciónagraria,porencimadecualquierconfrontación
ideológica.

Estediscursocasimonolíticoempezóaromperseenlosañosseten-
ta. En esa década investigadores provenientes de distintas disciplinas
empezaronaplantearunacercamientodiferente al fenómenoagrario
(e.g. Barkin y Suárez, 1982; Leach, 1976; Naredo y Campos, 1980;
Pimenteletal.,1973;PimentelyPimentel,1979;Shanin,1973).Era
uncontextoenelqueempezabaaserevidentes las limitacionesde la
industrialización de la agricultura: la disminución de los rendimien-
tosporagotamientode los recursosnaturales sobreexplotadoscon las
nuevastecnologías.Ytambiénloeranlasexternalidadesquegeneraba:
contaminación, destrucción de recursos genéticos y ecosistemas, au-
mentodeladesigualdadrural,dependenciadeenergíasnorenovables,
daños a la salud, etc. (Freebairn, 1995; Patnaik, 2008; Weis, 2010)
Estosyotrosinvestigadoresposteriores(e.g.Altieri,1995;Ellis,1988;
Houtart,2013;Lappé,CollinsyRosset,2005;MontagutyDogliotti,
2006;Netting,1993;Patel,2008;Ploeg,2008;SevillaGuzman,2006;
Toledoetal.,1989;Tudge,2004)empezaronadesarrollarunanálisis
que revalorizaba el modelo de producción campesino, y a recuperar
aquellosautoresquehabíansidomarginadosporsudefensadelcam-
pesinado(Harrison,1975;Kerblay,1966).InclusoareleeraunMarx
nomediatizadopor las ediciones soviéticasde sus textos, quehabían
ocultadoaMarxmásecologistay«campesinista»(Marx,1997;Foster,
2000;O'Connor,1991;Shaninetal.,1984).Estasnuevasvíasdein-
vestigaciónmultidisciplinarevidenciaronquelaagriculturacampesina
es un sector difícilmente mesurable por los sistemas de contabilidad
dominantes, y quepor eso, al compararlo con lamoderna en térmi-
nos exclusivamente monetarios, siempre aparecía como poco activo
(Toledo, 1990).También que, además de su papel como productor
dealimentos,elcampesinadogenerabaotrasutilidadesesencialespara
la vida humana que no se relejaban en los sistemas de contabilidad
convencionales(Wilson,2008).Yinalmente,quecuandolacompara-
ciónentreagriculturacampesinae industrial sehacíaenbasealujos
energéticos,lacampesinaaparecíacomolamáseiciente:considerando
loslujosdeenergíayloscostosdelasexternalidades,laproductividad
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delaagriculturacampesinaporhectáreayporhoradetrabajoesmuy
superior(MartínezAlier,1994).

Esta nueva perspectiva del papel del campesinado supuso un giro
radicalalaconceptualizaciónanterior,enlaqueelmodelocampesino
y el industrial aparecían como fases delmismoprocesodedesarrollo
agrario.Lanuevaperspectivadescubría que en realidad se tratabade
dosmodeloscoetáneosquefuncionabanconlógicasdiferentes.Como
airmaSevillaGuzmán(2006),sedejódeveralcampesinocomouna
categoríahistóricacuyorolsecircunscribíaaundeterminadoperíodo
temporalyapretérito,yempezóaserconsideradounmodeloespecíico
demanejoyexplotacióndelosrecursosnaturalesydelosagrosistemas
yque,porlotanto,esintemporal.Unaformadeexplotarlosagrosis-
temas,porcierto,ecológicamentesostenible,económicamenteeicazy
socialmenteapropiado.

Esta concepción no implica la existencia de dos modelos agríco-
las puros. Se tratan, más bien, de ideotipos: la inmensa mayoría de
productores ocupan múltiples tonos de grises existentes entre ambos
modelos.Inclusonopermanecenenunasituaciónestática,sinoquese
«modernizan»o«recampesinizan»coyunturalmentesegúnlasoportuni-
dadesyriesgosdelcontexto(Akram-LodhiyKay,2010;Kervin1988;
Ploeg,2008,2010).Perodecualquiermodo se trataríade lógicasde
produccióndiferentes,ynodeetapasdeunaevolución.1

Unode los elementosdiferenciadores entre losdos ideotipos, que
es especialmente remarcable para el tema que nos interesa, es que el
modelo campesino tiende a ser un sistema cerrado en nutrientes y
energía: lacombinacióndeunaproduccióndiversiicadaydeunuso
intensivodemanodeobrapermiteque laexplotacióntiendaaman-
tenerelequilibriodelosnutrientesdelsuelosin(oconpocos)aportes
externos, así como combatir de forma natural las plagas (que suelen
reproducirsemásfácilmenteencontextosdemonocultivo).Elmodelo

1.Lasdeinicionesclásicasdecampesino,comolaestructuralistadeKroeber(1948)o
lamarxistadeWolf(1966),pretendíanser«deinicionesintencionales»;esdecir,deinicio-
nesestáticasqueenumeranlaspropiedadesquerequiereunelementoparaserconsiderado
comotal.Peroposteriormenteseobservóqueeraimposibledeinirconexactitudungrupo
social histórico que ha tenido múltiples evoluciones y con características regionales muy
diferentes(Shanin1990).Dehecho,actualmenteseaceptalaideadequeelcampesinadoes
unideotipo,quesecaracterizapordiferentesfactores(controldelosrecursosproductivos,
tendenciaalaautonomía,patronesdecooperación,pluriactividad,cicloenergéticocerrado,
etc.), peroque en la realidadno existe en estadopuro.Habríaquehablar,por tanto,de
nivelesde«campesinidad».
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agroindustrial, que especializa la producción y se basa en la mecani-
zación del campo, se caracteriza por ser un modelo abierto: requiere
incorporar grandes cantidades de insumos industriales (fertilizantes,
fungicidas,herbicidas,...)ycombustible,quenosegeneranenelciclo
productivo.Yesaincorporacióndenutrientesyenergíaexternoshace
que no reincorpore al ciclo productivo los restos de la cosecha o del
procesometabólicoanimal;estosnutrientessondesechados.Otroele-
mentoquedistinguealosdosideotiposeslapreferenciademercados:
mientrasque elmodelo agroindustrial tienevocaciónexportadora (la
producciónenmonocultivoopocodiversiicadaobligaaello),conel
costo energético y las mermas que eso comporta, el modelo campe-
sino se adapta a las necesidades domésticas (autoconsumo), locales y
regionales(circuitoscortosdecomercialización).

CUADRO 1
PRINCIPALES DIFERENCIAS ENTRE IDEOTIPOS AGRARIOS

       Modelo de producción        Modelo de producción
               campesino              agroindustrial

Características  Tamaño de explotaciones  Tamaño de explotaciones 
productivas pequeño o mediano mediano y grande

 Uso intensivo de mano de obra Sustitución de la fuerza de 
  trabajo por maquinaria 

 Mayor productividad por unidad  Mayor volumen de producción 
 de terreno por explotación 

 Combinación de secano  Predominio del regadío a partir 
 y regadío de grandes infraestructuras

 Limitado uso de energía fósil Uso intensivo de energía fósil

 Tendencia a la producción  Tendencia al monocultivo o a la
 diversiicada (policultivo)  poca diversiicación productiva

 Control de plagas basado  Control de plagas basado en la 
 en la diversiicación productiva  aplicación de productos químicos 
 y otras estrategias naturales de síntesis de elaboración 
  industrial (fungicidas, herbicidas, 
  plaguicidas)

 Mantenimiento de la fertilidad  Mantenimiento de la fertilidad del
 del suelo en base a la  suelo mediante la aplicación de 
 diversiicación productiva y  fertilizantes industriales
 estrategias como la rotación 
 de cultivos 
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       Modelo de producción        Modelo de producción
               campesino              agroindustrial

Características Ciclo productivo cerrado:  Ciclo productivo abierto: los
productivas incorporación de desechos  desechos del proceso productivo
(cont.) del proceso productivo en  son desechados, y los insumos 
 el ciclo agrario como insumos  son adquiridos en el mercado
 (abono) 

 Uso de una elevada diversidad  Uso de un número de variedades 
 de variedades de cada especie,  de cada especie reducido, y 
 desarrolladas por los propios  desarrolladas en laboratorio 
 campesinos generación tras  (semillas híbridas y OGM)
 generación 

 Ganadería extensiva. Poca  Ganadería extensiva e intensiva
 estabulación (estabulación)

Sostenibilidad  Proceso productivo tiende a  Proceso productivo favorece el 
medioambiental mantener el equilibro del  rompimiento del equilibro del 
 ecosistema agrario y genera  ecosistema (contaminación, 
 utilidades medioambientales sobreexplotación de los recursos 
  naturales, fractura del ciclo 
  de nutrientes, etc.)

 Mayor eiciencia en el uso  Uso energético ineicaz (relación 
 energético (relación inputs- inputs-outputs de energía)
 outputs de energía) 

 Escasa o nula emisión de  Fuerte contribución al cambio 
 gases de efecto invernadero climático

Estrategia  Estrategia económica se rige Estrategia económica se rige por 
económica por las necesidades de la búsqueda de la mayor  
 consumo familiar rentabilidad

 Uso preferencial de la fuerza  Uso de mano de obra 
 de trabajo doméstica disponible contratada

 Pueden subsistir sistemas  No subsisten sistemas 
 comunitarios de propiedad y/o  comunitarios de propiedad o
 gestión de los recursos gestión de recursos 

 Vocación comercial hacia los  Vocación comercial hacia los 
 mercados locales y el  mercados globales
 autoconsumo 

 Sistema de almacenaje  Complejos sistemas de 
 pequeños  almacenaje 

 Tecnología artesanal en la  Conservación de alimentos
 conservación de alimentos  industrializada (frigoríicos,
 (mermeladas, salazón, secado enlatados,...) 
 al sol, etc.) 

 Pocas o nulas ayudas públicas Agricultura fuertemente 
  subsidiada
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       Modelo de producción        Modelo de producción
               campesino              agro-industrial

Estrategia Históricamente, escasa  Elevada capacidad de cabildeo 
política capacidad de cabildeo  (advocacy) en espacios políticos 
 (advocacy) en espacios políticos nacionales y supranacionales, e
 nacionales y supranacionales,  inluencia en sus políticas y en
 pero en proceso de  los mercados
 fortalecimiento desde los
 noventa 
 Organización política: sindicatos  Organización política: plataformas 
 y movimientos sociales de empresariales y lobies de ámbito  
 ámbito nacional y supranacional nacional y supranacional 
 La viabilidad y eiciencia del  La viabilidad del modelo se 
 modelo se evidencia si se  intenta demostrar utilizando los 
 utilizan mecanismos de  sistemas de contabilidad 
 contabilidad alternativos (lujos  convencionales (PIB, volúmenes 
 de energía, etc.) de transacciones monetarizadas, 
  etc.)
Conocimiento  Desarrollo tecnológico en base Desarrollo tecnológico en base a
del medio e a estrategias agroecológicas los principios de la Revolución 
innovación  Verde
 Innovaciones desarrolladas  Innovaciones desarrolladas por 
 por el propio productor cientíicos y tecnólogos, 
  encuadrados en empresas de 
  carácter transnacional o centros 
  académicos 
 Difusión libre de conocimientos  Conocimientos e innovaciones 
 e innovaciones bajo sistemas de derechos de 
  propiedad
 Campesino como especialista  Trabajador agrario poco 
 que tiene un detallado  cualiicado con limitados 
 conocimiento de los recursos conocimientos del medio 
 naturales con los que trabaja y 
 de sus relaciones dinámicas 

Fuente: Gascón y Ojeda (2014)

Lamayoríade los estudios sobre el fenómenodel desperdicio ali-
mentario no contemplan esta distinción entre modelos productivos,
o lo hacen muy ligeramente. En muchas ocasiones abogan, explícita
o implícitamente, por una concepción evolucionista de los modelos
agroalimentarios.Yesolimitasuanálisisdelproblema:ocultaladife-
rente implicación que un modelo y otro tienen en el desperdicio de
alimentos(ydenutrientes).
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III. LASCONSECUENCIAS:EFECTOS
YAFECTADOS

Losefectosdeldesperdiciodealimentosesunfactorquehagenerado
mucho interésporpartede las institucionespúblicas.Yahemosvisto
la preocupación al respecto por parte de la UE, que lo trata en sus
campañasdirigidas a reducir el volumendebasurasproducidas en el
continente.Oporpartede losmunicipiosde lasgrandesymedianas
urbes,quesonquienes tienenque lidiar,enúltima instancia,conesa
acumulaciónderesiduos.Sinembargo,elanálisisdelosefectosdeeste
problema está lleno de lagunas, como resultado de un acercamiento
reduccionistaalfenómeno.Unacercamiento,comoyahemosvisto,que
se caracteriza porijarse solo en las últimas fases del proceso agroali-
mentario,porconsiderarúnicamenteeldesperdiciodealimentospro-
ducidos (y no el desperdicio de nutrientes, de recursos agrarios y de
energíaresultadodelaproduccióndeesosalimentosnoconsumidos),
opornoconsiderar eldiferente rolque juegan losdistintosmodelos
deproducción,comercializaciónyconsumoagrarios.

Dadoquenuestroacercamientoalfenómenoesmásamplio,enel
presente capítulo tendremosquebregar con esas lagunas en la inves-
tigación y las estadísticas (Kantor et al., 1997), que supliremos con
extrapolaciones y estimaciones a partir de la escasa y muchas veces
sesgada información de la que disponemos, como ya hicimos en el
primercapítulo.

Enlasprimerasseccionesanalizaremoslosefectosmedioambienta-
les que comporta el desperdiciode alimentos anivel energético yde
recursosagrarios,asícomolaacumulaciónderesiduos,ysupapelen
el deterioro y destrucción de ecosistemas. Estudiaremos también sus
efectos económico-crematísticos. Finalmente veremos como se distri-
buyen estos efectos, ya que como demuestra la ecología política, los
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dañosmedioambientalesyeconómicosnoafectanatodalapoblación
ysectoreseconómicospor igual.

Consecuenciasdeldesperdiciodealimentosenlosrecursos
agrarios
Losecosistemasagrariossonecosistemashumanizados.Sonelresulta-
dodel trabajocampesinoacumuladodurantemilesdeaños,desdeel
Neolítico,conelobjetivodeproduciralimentosytejidos.Estoquiere
decir que son paisajes transformados que muchas veces poco tienen
queverconelprimigenio,peroquetiendenamantenerunequilibrio
metabólicosisedanlascondicionesadecuadas(Grantham,1997;Tello,
2004;Garrobouetal.,2010).Entreestascondicionesestálaaplicación
deunatecnologíaagrariaadaptadaalmedio,unagestióndelosrecursos
humanosadecuadoaesta tecnologíayunsistemanormativoquerija
elusoytenenciade losrecursosagrarios(Gascón,2013).

Sinembargo,elmodelodeproducciónintensivoyagroindustrialha
tendidoaromperesteequilibrio(Horrigan,LawrenceyWalker,2002;
Matson, 1997). Por otra parte, un campesinado empujado a ocupar
tierrasmarginales,tambiénhacoadyuvadoaesteprocesodedegrada-
ción de los recursos agrarios. Por ejemplo, el aumento demográico,
constricciones estructurales que afectannegativamente a lapoblación
indígena y campesina, las escasaopciones laborales en la emigración,
yengeneral,comoresultadode todoello, lapobreza,hanempujado
acampesinos indígenasandinosa la colonizacióndeespaciosamazó-
nicos.Lastradosconmétodosdecultivosqueeranapropiadospara la
sierraandina,enlaselvaamazónica,caracterizadaporsuelospobresy
frágiles, acabaronprovocandograves situacionesde erosiónypérdida
defertilidadde latierra(Loker,1993;Salis,2000).

Elresultadodeestosfenómenosesunagravereduccióndelaferti-
lidadde lossuelosagrariosentodoelplaneta,alpuntoquesepuede
hablardeunaauténticaepidemiamedioambiental.Un informereali-
zadoen1991porGlobalAssessmentofSoilDegradation (GLASOD),
pusodemaniiestoelgraveestadodedegradaciónenqueseencuentran
actualmentelossuelosentodoelmundo.Segúnesteestudio,deloscasi
milquinientosmillonesdehectáreasdetierrasdecultivodelplaneta,
cercadel38%sufrealgúngradodedegradación(Oldeman,Hakkeling
ySombroek,1991).Ladegradacióndelsueloesunprocesoproducido
porlaactividadhumanaqueafectanegativamentelabiofísicainterna
delsueloysucapacidadparamantenerunecosistemacapazdesoste-
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nervida. Implicapérdidadenutrientes,modiicacióndepropiedades
isicoquímicas,deteriorodesuestructura,disminucióndelacapacidad
de retenciónde agua,pérdida físicademateriales e incrementode la
toxicidad.Endeinitiva,seproduceunempeoramientodelaspropie-
dadesdelsuelo.Estosefectostienendosconsecuencias.Acortoplazo,
disminución de la producción y aumento de los productos a añadir
artiicialmenteparamantenersucapacidaddegeneraralimentos:cada
vezel suelorequieremayoresaportesdeabonos.A largoplazo: infer-
tilidadtotal,abandono,desertizacióndelterritorio.

Enel informeGLASOD se identiicancinco tipode intervenciones
humanas causantes del fenómeno de la degradación de los suelos:
deforestación y explotación de bosques (574 millones de hectáreas),
sobrepastoreo (679 Mha), manejo impropio de suelos agrícolas (552
Mha), sobreexplotación de la vegetación para usos domésticos (133
Mha)yactividadesindustriales(23Mha).Estosigniicaqueun63%
del problema vienemotivadodirectamente por la producciónde ali-
mentos(sobrepastoreoymalmanejodesuelosagrícolas).Yun36%,de
formaindirecta(deforestaciónysobreexplotaciónparausosdomésticos);
yesquehayqueconsiderarqueel70%deladeforestaciónesdebidaa
laroturaciónparalaagriculturaindustrializada.Aunquesehaacusado
a lametodologíaGLASODdenoseraplicableanivel localoregional,
es comunmente aceptado considerar que losdatosqueofrece anivel
mundialsonunaexcelenteaproximaciónalproblemadeladegradación
de lossuelos(Sánchezetal.,2002;SonneveldyDent,2009).

Siconsideramosqueunaparte sustancialde laproducciónagraria
obtenida sedesperdicia, comovimos en elprimer capítulo,podemos
considerarqueelfenómenodeldesperdicioalimentarioeslacausade
tierras degradadas en ese mismo porcentaje. En otras palabras, que
eldespilfarrodeun terciode los alimentosproducidos (FAO,2013b)
tiene relación con la degradación de aproximadamente 400 millones
dehectáreasdesueloagrícoladeformadirecta,yde200másdeforma
indirecta.

Alhablarde recursos agropecuarios, tanbásico como la tierra es
elagua.Ladisponibilidaddeaguadulcedependedelascondiciones
delatierra:cuantomáselevadoessuniveldeerosiónydegradación,
mayoreselporcentajedeaguaquenoatrae(lluvia)opierde(Bossioa,
GehebbyCritchleyc,2010).Aesohayqueañadirqueeldesarrollo
deregadíos,unelementocaracterísticodelmodeloagrícolaintensivo
industrial(KlohnyAppelgren,1999),porencimadelasposibilidades
delosacuíferosdelosqueseextraeestágenerandogravesproblemas
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deestréshídrico(Foley,2011;Hoekstraetal.,2003).Anivelmun-
dial, se calcula que entre un 15 y un 35% de las extracciones para
riegonosonsostenibles;esdecir,hacenusodelosacuíferosporenci-
madesucapacidaddereposición(UnitedNations,sf.).Sinentraren
unanálisispreciso,quetendríaqueconsiderarlaenormevariabilidad
queexisteen lasrelacionesentreagriculturayagua,esevidenteque
unareduccióndeldespilfarroalimentariorebajaríasigniicativamen-
te esta presión sobre los acuíferos. De la misma manera, también
una parte sustancial de la contaminación del agua dulce disponible
debido a la agricultura y ganadería intensiva, y que también vimos
enelprimer capítulo, sedebeachacar a los alimentosproducidosy
no consumidos. Recordemos que los desperdicios de alimentos en
Estados Unidos representan una cuarta parte del consumo total de
aguadulce (Halletal.,2009).

Lasituaciónesespecialmentedelicadaen laPenínsula ibérica.Los
cultivosrequierenunamediademásde5m3/díayhabitante:un60%
debidoaloscultivosdesecano,yun40%alosregadíos.EnelEstado
español se riegan 3,7 millones de hectáreas; un 18% de la supericie
cultivada. Para ello se utilizan 23.000 hm3/año, que representan un
77%deltotaldelosusosdelagua.UnasituaciónqueimpidequeEs-
pañapuedaalcanzarlasmetasestablecidasporelprogramaHorizonte
2015y a las queobliga laDirectivaEuropeaMarcodeAgua (AAVV,
2013). Disminuir el despilfarro de alimentos rebajaría las excesivas
presionesquehoyrecibenlosacuíferosdelaPenínsulaibérica,donde
losequilibrioshídricosestántanamenazados.

Consecuenciasdeldesperdiciodealimentosenlosecosistemas
En las últimas décadas, la frontera agraria ha aumentado de forma
considerable(Houghton,1994;Moore,2010).Unestudioqueanaliza
el impactode la roturaciónde tierrasparadestinarloa laproducción
agropecuariadescubríaqueenlosveinteañosinalesdelpasadosiglo,
este incremento del suelo agrario se dio en un 55% a expensas de
bosques vírgenes, y en un 28% sobre bosques ya perturbados por la
acciónhumana.Yelproceso,quesobretodoseconcentraenlostró-
picos,nosehafrenado:hayinvestigadoresqueairmanqueenel2050
lasnecesidadesdesueloagrariodoblaránlaexistenteainalesdelsiglo
pasado(Alexandratos,1994;Tilman,2001).SoloenBrasil,porejem-
plo,secalculaquelademandadelmercadoglobaldepiensoanimaly
biocombustible requeriríaunaumentode las actuales28millonesde
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hectáreasdestinadasa laproducciónde sojaycañadeazúcara entre
88y128millones(Gibbsetal.,2010).

Conestainformación,noesdifícilextrapolarelpapelquejuegala
producciónde alimentosdesperdiciados en esteproceso.Asumiendo:
a) que aproximadamente un 30% de los alimentos producidos son
desperdiciados(laFAOcalculaquesetratadeuntercio.FAO,2013b),
b) que se calcula que los bosques y selvas roturados en el mundo a
inales del siglopasado eran aproximadamente33,4millonesde km2
(Bryant,NielsenyTangley,1997);yc)quecomoacabamosdever,un
83%esparalaproducciónagraria,sellegaalaconclusióndequepara
producir todos esos alimentosnoconsumidos fuenecesarioconvertir
ensueloagrariomásdeochomillonesdekm2debosquesyselvas.Para
hacerunacomparación,elcontinenteeuropeoocupaunaextensiónde
algomásdediezmillonesdekm2.

Hayquedestacarquebuenapartedeesedesmonteobedecealinte-
résdeproduciralimentoanimal(pienso).Volviendoaltemadelasoja,
Europaesunodesusprincipalesconsumidores:aproximadamente11,2
millonesde toneladasanuales,el40%del totalde sojaexportado,va
apararaestecontinente(Adriani,2012).Lamayorpartesedestinaal
consumoanimal;esunodelosprincipalescomponentesdelbalancea-
dodelquesealimentaelganadoeuropeoestabulado.Porlotanto,el
consumoeuropeodecarnees responsabledirectode la roturaciónde
losespaciosamazónicos,chaqueñosypampeanosdelConoSur,donde
la frontera agraria para la producción de soja para la exportación no
dejadecrecer.Yrecordemosqueunaparteimportantedeesteconsumo
esdesperdiciado.

Pero además del desperdicio de carne y derivados que genera la
producciónanimal, tambiénhayquehablardeldesperdicioenergéti-
co y de nutrientes que comporta una dieta excesivamente basada en
proteínaanimal, como laquecaracterizaa lospaísesoccidentales.La
alimentacióndeestetipodeproteínasehaincrementadoenlasúltimas
generacionesanivelesque, segúnmuchas investigaciones,estáprovo-
candocrisisecológicasporlapresiónquecomportasobrelosrecursos
(pesqueríassobreexplotadas,produccióndeganadodeformaextensiva,
etc.), además de problemas en la salud animal y humana (Westhoek
et al.,2011;WangyBeydou,2009).Entre1950y2009, sepasóde
producir 44 millones de toneladas de carne a 284. Y el incremento,
que se mantiene, es exponencial, no aritmético. Esto se traduce en
que actualmente el 35% de los cultivos se destinan a la producción
dealimentoanimal(Foley,2011).
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Si se analiza a partir del lujo energético y de nutrientes, se ob-
servaquehayungravedesequilibrioentrelaenergíaylosnutrientes
invertidos en la elaboración de una unidad de producto cárnico y
laqueestaunidadaportaalconsumidorinal.Laproducciónglobal
decarnetiendeaserineiciente(McMichaeletal.,2007;Pimentely
Pimentel,1979).Yesto es especialmentedestacadoenel casode la
producciónvacuna:serequieresietelibrasdegranoparaproducirun
aumentodeunalibradepesoenvivo(EarthPolicyInstitute,2011).
Haciendolaconversióndelalimentoconsumidoengrano,resultaque
mientrasquelamediaenlaIndiaesinferiora400librasporpersona
yaño,enEstadosUnidosesde1.600,debidoalfuerteconsumode
proteínaanimalquecaracteriza ladietadeestepaís (Brown,2011).
Recordemos que la sociedad norteamericana, y la occidental en ge-
neral, se caracteriza por padecer serios transtornos alimentarios por
excesodeconsumodeproteínas(ContrerasHernández,2005a;Patel,
2008).PimentelyPimentel(1979),ensuclásicolibroFood,Energy
andSociety,calculanqueparaproducir1kilocaloríadeproteínaani-
mal de carne de vacuno se requiere una «inversión» de 200 Kg de
forrajeode30kde forrajemás21degrano.En elprimer caso, la
relaciónentrekcal invertidoskcalenformadeproteínaobtenidoes
de20a1,yde40a1enelsegundocaso.Yestarelacióncontrasta
conelcostoenergéticoenlaproduccióndegrano,quegiraalrededor
deunarelaciónde2,5a1.

La producción animal es esencial en la economía campesina. Los
servicios que aporta a este modelo de producción son múltiples: su-
ministro de estiércol y combustible, transporte y fuerza de tracción,
ahorroycapitalización(esuncapitalquenosedevalúaytienetérminos
de intercambiorelativamenteestables), fondodeseguroparaafrontar
adversidades en la agricultura (minimiza los riesgos climáticos al ser
unaactividadmenosarriesgada),etc.(RíosOcsa,1992;ToledoyBa-
rrera-Bassols, 2008). Pero su producción industrial, ya sea extensiva
(como en el casode la producciónde ganado vacuno en las pampas
argentinas) o intensiva-estabulada (como la producción de cerdo en
Cataluña)paracubrirunconsumoexcesivodeproteínaanimalrompe
elequilibrioquelaganaderíacampesinaconsigue,yrevierteenunmal
usoderecursosagrariosyundesperdiciodeenergíaynutrientes.Por
tanto, inclusocuandoelproductoalimentario llegaa ser consumido,
enelprocesoseharealizadoundespilfarroenergéticoydenutrientes
quesetraduceeningentescantidadesdeecosistemasarrasadosparala
producciónagraria.
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Lapérdidadeesosecosistemasnocomportasololadesapariciónde
paisajesprístinos.Afectadirectamentelasostenibilidaddelplaneta.Por
ejemplo,eldesmontedebosquesesunodelosprincipalesvectoresdel
cambioclimático,aldestruirlosprincipalessumiderosdeCO2(Gibbset
al.,2010).Ladesaparicióndemanglaresparalaproducciónintensiva
decamarónsuponeladestruccióndelaúnicaprotecciónefectivapara
millonesdepersonasquehabitanlascostastropicalesfrenteahuracanes
o tsunamis (Baisre, 2008). Y es que la vida humana depende de los
servicios ecosistémicos que proporciona la bioesfera. En las últimas
decadas se han afectado estos ecosistemas hasta el punto de generar
situacionesgravesdecrisismedioambientalesdejadasenherenciaalas
generacionesvenideras(BennettyBalvanera,2007).Yelderrochede
alimentos(ynutrientes)esunode losvectoresqueparticipaneneste
fenómeno.

Consecuenciasdeldesperdicioenergético
Losanálisisqueintentancalculareldesperdicioenergéticoquecompor-
taelfenómenodeldesperdiciodealimentossonmuyescasos,además
de locales y sesgados.Anteriormente yahemos citado adosde ellos.
UnoeseldeCuéllaryWebber(2010),queanalizaelcasonorteame-
ricanoen términosde energía físicay llega a la conclusióndeque la
energía incorporada en los alimentosdesperdiciados, en todo el ciclo
producción-procesamiento-almacenamiento-comercialización,suponeel
2%del consumoanualdeenergíadelpaís.Sinembargo, el textono
explica con claridad cómo se establece este porcentaje. Otro estudio,
tambiéncentradoenlosEstadosUnidos,eseldeHalletal.(2009),que
calcula en términos de energía caloríica. Esta investigación concluye
queainalesdel siglopasado losnorteamericanos,demedia,perdían
más de 1.400 Kcal por persona y día en alimentos desperdiciados, y
queestacantidadnodejadeincrementarse.

Lasociedadactualesfuertementedependientedeenergíasexógenas,
especialmente de las de origen fósil, y más concretamente de la que
se obtiene del petróleo. Sin embargo, esta matriz energética presen-
ta problemas de viabilidad desde dos puntos de vista: económico y
medioambiental. Desde el punto de vista económico, las fuentes de
obtencióndelpetróleoseestánagotando.Nosencontramosenuncon-
textocercanoalPicodeHubbertoPeakOil,teoríaquepredicequela
producciónmundialdepetróleollegaráasucénitydespuésdeclinará
almismoritmocomocreció.Actualmenteyanoseponeendudaque
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sealcanzaráesecénit,aunqueexisteundebatedecuándosealcanzará
o si ya se ha alcanzado (Campbell y Laherrère 2007; García 2007).1
Lasconsecuenciasprácticasdeestasituaciónsondesdeunaincremento
de las guerraspor el petróleo (Giordano,2002) aun encarecimiento
continuado de este producto en el mercado internacional: el precio
delbarril pasóde algomásde10dólares USA en1998 a superar los
110 en2011;un incrementodemásdeun1.000% (GascónyOje-
da, 2014). Por otro lado, esta dependencia del petróleo tiene graves
consecuencias ecológicas: desde derrames en las zonas de extracción
o en su transporte, a ser laprincipal causadel cambio climáticoque
actualmentenosafecta(IPCC,2007).

El consumo de alimentos, sobre todo cuando se basa en produc-
tosagroindustriales,esunade lascausasqueexplicanesteproceso.Y
es que el modelo agroindustrial se caracteriza por un elevado uso de
energía fósil (GRAIN,2009b;Petersetal2011).Dehecho,esunode
los sectores que mayor responsabilidad tiene en el cambio climático.
Laresponsabilidaddelaagroindustriaenlaemisióndegasesdeefecto
invernaderosecifraencasiun31%(IPCC,2007),peroaumentahasta
un50%siseconsideratodoelcicloproducción-transformación-trans-
porte-consumo(GRAIN,2009b).Las razones sonmúltiples: elusode
combustible fósil utilizado en la producción, procesamiento y trans-
porte; la elaboración industrial de insumos químicos, una industria
fuertementecontaminante;elusodeestos insumos(fertilizantes,pes-
ticidas,herbicidas)ydemaquinariapesadaqueempobrecenelsuelo;la
producciónanimalintensiva,queproducetoneladasdeguanoyorina
quenosepuededevolveralsueloygeneranmetano;laroturaciónde
bosques;oelaumentodedepósitosdebasuraresultadodecomprade
alimentosenvasados.

Vamos a analizar este gasto energético, e intentar desentrañar la
participaciónqueenellotienenlosalimentosdesperdiciados,centrán-
donosencadaunade lasfasesdelcicloagroindustrial.

En la fase de producción, los procesos industrializados provocan
aproximadamenteel13,5%deltotaldegasesinvernadero(sincontarla
silvicultura)tantoporelusodeinsumosquímicosdesíntesiscomopor
elpetróleonecesarioparahacerfuncionarlamaquinariaagroindustrial

1.Ocuantomenos, sonyaescasos los investigadorese institucionesqueactualmente
ponenenduda la teoríadelPeakOil.Unavisiónde lasobjecionesque seoponenaesta
teoríasepuedeencontrarenClarke(2007).
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(IPCC,2007).Yconunafuertetendenciaaincrementarse.Elcasodel
sector agropecuario boliviano en susTierras Bajas, muy decantado a
laproducciónparalaexportación,esejemplar:entre1990y2004,el
volumen de gases de efecto invernadero emitido pasó de 9.532,61 a
15.484,51GgdeCO2ogasesequivalentes;unincrementosuperioral
50%enmenosde15años(GarcíaApaza,2012).Cabeseñalarquela
mayor parte de la producción agraria que genera esas emisiones son
consumidasfueradeBolivia;básicamentepor lospaísesoccidentales.

En el Estado español, los inputs de energía exógena eran de
196.183.947millonesdekcalainalesdelpasadosiglo.Estoequivale
a unos 11 millones de toneladas de petróleo. Es destacable que la
eiciencia energética (el balance entre energía invertida y la obtenida
a través la producción agraria) mejoró en la última década del siglo
pasado:pasóderatio(output/input)de1,39en1993-4199a1,27en
1999-2000.Estopuedeparecerpositivo,perohayqueconsiderarque
enelmismoperíodoelinputdeenergíaexternaaumentóun30%:pasó
de 89.271.231 a los citados 196.183.947 millones de kcal. En otras
palabras, el gasto energético total se incrementó aun cuando el gasto
energéticoporunidad se redujo (CarpinteroyNaredo,2006).Yhay
queconsiderarqueesto sedioenuncontextodecrecimientodemo-
gráicodeaproximadamenteun3%2yunincrementodelbalanceentre
exportacionese importacionesdealimentosalgoinferioral20%.3

Variasrazonespuedenestarenlaraízdeestecomportamiento.Por
unlado, lamejoradelratioentreoutpute inputenergéticoseentien-
de si consideramos: a) el encarecimiento del precio del petróleo que
anteshemosseñalado,quellevóamejorarlaeicienciadelosprocesos
industriales, tambiénde los agrarios; yb) las estrictasnormativas eu-
ropeas,que incentivaronesteproceso,establecidaspor laasunciónde
losprincipiosdeltratadodeKiotosobrereduccióndegasesdeefecto
invernadero(EuropeanEnvironmentAgency,2010).Porotrolado,el
incremento del gasto energético total se puede explicar, al menos en

2.Un5%enladécadaentre1991y2001(INE1991,2004a).
3.Entre1995(añoenelqueDataComexcomienzaadardatos)y1999 lasexporta-

ciones de alimentos pasaron de casi 13 millones de toneladas algo más de 17, y las im-
portacionesde24’5acasi26’5.Haciendounbalanceentreimportacionesyexportaciones
dealimentosentre1995y1999,hubounincrementóalgoinferioral20%enelperíodo.
Datosextrapoladosde lasestadísticasofrecidaspor lapáginawebDatacomex-Estadístidas
delcomercioexterior(http://datacomex.comercio.es/),delMinisteriodeEconomíayCom-
petitividaddelEstadoEspañol.
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parte, por la Paradoja de Jevons. Según esta, la introducción de una
tecnología más eiciente provoca un aumento del consumo total de
energía:debidoalahorroeconómicoasociadoalamejoratecnológica,
aumentalademandadelproductooservicioalpuntoquesesuperael
margendeahorroenergéticoalcanzado(GiampietroyMayumi2008,
Latouche2008;Mosangini,2012).

Peromásalládelasrazonesquepuedendarrazóndeestefenómeno,
paranuestroanálisisesimportanteseñalarquesielritmodegastoener-
gético(recordemos:un30%soloenseisaños)nosepuedeexplicarpor
elaumentodemográicooporelbalancedeexportaciones/importaciones
agroalimentarias, sehadeentenderque,obienel consumoenergético
vía alimentación por parte de la ciudadanía española ha aumentado
considerablemente en ese poco tiempo, o bien que se trata de energía
desperdiciada.YlosdatosquemanejaelInstitutoNacionaldeEstadística
señalan que en la década de los noventa no se dio un incremento del
consumoalimentarioporpersona;porelcontrario,inclusoseintuyeque
hubounadisminución(InstitutoNacionaldeEstadística,2004b).

En su informe, ya citado, de 2007, el Panel Intergubernamental
de Expertos sobre Cambio Climático (IPCC en sus siglas en inglés)
establecequeeltransporteescausantedemásdel13%delasemisio-
nes de efecto invernadero (IPCC, 2007). Una parte sustancial de este
trasiegohayque achacarlo al transporte internacional de alimentos y
suministrosagropecuarios.AmigosdelaTierracalculaqueenel2007,
enelEstadoespañolseemitieronmásde4,7toneladasdeCO2solopor
la importaciónde alimentos.Y no son fundamentalmente productos
tropicales,quenoseproduzcanenlaPenínsulaibérica.Sobretodose
tratadecereales,carne,leche,pescado,legumbres,leguminosasparala
alimentaciónanimal(soja),etc.Segúnelmismoinforme,elproblema
es que los ciudadanos españoles se alimentan con productos que, de
media,hanrecorridounos5.000km(GonzálezHidalgo,sf.).

Dejandoaun ladoelpapelqueelmodeloagroindustrialy suvo-
caciónhacia losmercadosdeexportación tienenenesteproceso,hay
queconsiderarqueunaparteimportantedeestegastoenergéticoyde
lasemisionesdegasesinvernaderoquecomportasedebealaproduc-
ción, transporte y procesamiento de alimentos que inalmente no se
consumen.SiguiendoconloscálculosdelaFAO,queconsideraquela
alimentacióndesperdiciadaesunterciodelaproducida(FAO,2013b),
solotenemosquedividirportreslosdatoshastaahoramostradospara
observar cuál es el papel del desperdiciode alimentos en el derroche
deenergíadelsectoragroalimentario.
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Más allá de este gasto innecesario, el requerimiento energético de
laagriculturaesunfactorquefomentadosfenómenosquesurgencon
lainalizacióndelpetróleobarato:eldesarrollodelosbiocombustibles
y laexplotacióndelpetróleonoconvencional.4

El aumento del precio del petróleo favorece el desarrollo de tec-
nologías destinadas a hacer posible la recuperación de petróleo no
convencional (Shah et al., 2010), aunque es problemática. Por un
lado, es energéticamente más ineiciente: la energía que requiere la
obtención de este petróleo es muy superior a la que se necesita para
elpetróleoconvencional.Porotro,esmáscontaminante:laextracción
y la separacióndelpetróleodeotrosproductos (azufre,metalespesa-
dos...) con los que se suele encontrar amalgamado genera desechos
muy tóxicos, ademásde requerirgrandes cantidadesde agua.El caso
delasarenasbituminosasqueseextraeenelnortedeAlberta(Canadá)
es ejemplar.Suextracciónesmuycostosaenergéticamente: secalcula
que para extraer tres barriles de petróleo se han de invertir dos. Sin
embargo,desdeelpuntodevistacrematísticosuextracciónempezóa
serrentablecuandoelpreciodelbarrildecrudosuperólos50dólares
USA (Foster,2008).Laextracciónde lasarenasbituminosas se realiza
mediantemineríaacieloabierto.Enlaszonasyaexplotadaselpaisaje
eslunar.Apartedeafectarirreversiblementeunodelosúltimosbosques
boreales, la contaminaciónestádestruyendo la faunay lapesca, yha
disparadoloscasosdecáncerydeenfermedadesinfecciosas(Shenker,
2008).Enel año2000, elpetróleono convencional suponía el16%
delaproducciónmundial.Enel2007,yaerael25%.Yseprevéque
llegaráal40%enel2015(AbadHernández,2008).

Desdeladécadadelos2000,losbiocombustiblesvivenunperíodo
deaugeenlaagendadelapolíticaenergéticainternacional(Andrewsy
Barringer,2007;EuropeanParliament,2003).Sinembargolaoposición
aestapropuestadecambiodematrizenergéticaharecibidounafuerte
contestaciónporpartedeacadémicosymovimientossocialesdebidoa
sus impactos(LaVíaCampesina,2007).Entreotros,hadisparado la
deforestaciónparadedicarnuevosterritoriosaloscultivosenergéticos
(Vargas 2008, Dauvergne y Neville 2010), ha acentuado la concen-
tracióndelapropiedaddetierraagrícola(Altieri,2009;Francoetal.,

4.Sedenomina«petróleoconvencional»aaquelqueseencuentraendepósitosporo-
sos,apocaprofundidad,enestado líquidoycuyaextracciónes relativamente sencilla.Se
denomina«petróleonoconvencional»alpetróleoenestadoviscosoosituadoenlugaresde
difícilacceso,cuyaextracciónescostosaeconómicayenergéticamente.
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2010),yesunode los factoresqueexplicanelencarecimientode los
productosalimentariosdesdelasegundamitaddeladécadadelos2000
(McMichael,2010;Monsalve,VanreuselyRomán,2008).

En estos procesos, por tanto, también tiene una responsabilidad
el fenómenodeldesperdiciodealimentos.Elderrochedeenergía re-
sultadodelaproducción,transporte,procesamientoydistribuciónde
alimentosquesondesperdiciadossehadeconsiderarcomounvector,
entre muchos otros de carácter global, que impulsa esas propuestas
de cambio de matriz energética y en la búsqueda desesperada de las
últimas gotas de petróleo que le quedan al planeta, así como en sus
consecuenciasmedioambientales,socialesyeconómicas.

Efectosde laacumulaciónderesiduos
Nuestra alimentación también genera residuos en todas sus fases. La
contaminación más importante en el aire es la emisión de gases de
efecto invernadero,de laquehemoshabladoenel apartadoanterior.
Dehecho, solo lasemisionesde los rellenos sanitarios sonunade las
mayoresfuentesantropogénicasdemetano(CH4),yestosedebeespe-
cialmentealosresiduosdealimentosensuprocesodedescomposición.
EnGranBretañasedesperdiciananualmente8,3millonesdetoneladas
de alimentos, que generan emisiones de CO2 equivalente a un 25%
delosautomóvilesquecirculanenelpaís(MinisteriodeAgricultura,
AlimentaciónyMedioAmbiente,2013).Unestudiopublicadoenel
WasteManagementandResearchdescubríaque,alritmodeurbanización
de la sociedadactual, suaumentodelPIB y con lasprácticasactuales
de gestión de residuos, en el 2025 las emisiones de este gas habrán
aumentadocasiun50%desde2005(Adhikari,BarringtonyMartínez,
2006).Pero estas investigaciones solo se reieren a las emisionespro-
ducidas en la última fase del proceso agroalimentario.5 La liberación
demetanoenlaproduccióndecarnederumiantes(ganaderíabovina
yovina),porejemplo,esmuyelevada:esemetanoesresultadodelos
procesosde fermentacióndel alimentoque tienen lugar en el rumen
del animal. La ganadería vacuna estabulada (como la que caracteriza
Europa)oextensivaengrandesmagnitudes (como laque sedaenel

5. De hecho, la segunda se reiere a todos los residuos orgánicos, en los que entran
tanto alimentosdesperdiciados como losdesechos lógicosdel procesode la alimentación
(huesos,cáscaras,etc.)
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ConoSur)seconvierteenunadelasprincipalescausasdelaemisiónde
metano(Carmona,BolívaryGiraldo,2005;IPCC,2007).EnUruguay,
unpaís conunagran cabañaganaderaproducidade forma extensiva
ydestinadamayoritariamentea laexportación,secalculaqueel90%
delmetanoliberadoesporelganado,mientrasqueel10%sedebea
la acumulación y descomposición de residuos orgánicos (Baethgen y
Martino,2007).Nohemospodidoencontrardatosdelaspérdidasen
laproduccióndecarneparalaexportacióndesdesulugardeorigenal
de consumo, ya seapormerma en el pesoopordeterioro,perohay
queconsiderarqueesunporcentajeremarcable;lasemisionesdegases
porlaproducciónytransportedeeseporcentajehayqueconsiderarlo
efectodeldesperdicioalimentario.Aellohayquesumarlaemisiónde
CO2 que emiten los frigoríicos encargadosdemantener la cadenade
fríodeunproductofácilmenteperecedero.

Por lo que respecta a los residuos sólidos y líquidos, dos de sus
efectosmerecenlaatención.Porunlado, ladeaquellosgeneradosen
la fasede la producción.Porotro, la de los ligados a la comidades-
perdiciadaqueterminaenlosvertederos.

Enrelaciónalosprimeros,esnecesariohablardelosresiduostóxicos
quegeneranlosmodelosconvencionalesdeproduccióndealimentos.
Comoyaexplicamosenelcapítuloanterior,laproducciónagroindus-
trialsecaracterizaporunafuertedependenciadeproductosquímicos
de síntesis elaborados industrialmente: fertilizantes para reponer los
nutrientes que el suelo pierde por el cultivo; fungicidas y pesticidas
paracombatirlasplagas,especialmenteactivasencontextosdemono-
cultivo o poca diversidad productiva; y herbicidas para terminar con
lasplantas arvenses (malashierbas)quecompitencon los cultivos en
elusodelaguaylosnutrientesdelsuelo.Peroestosproductosnoson
inertes.Porelcontrario,sonaltamentetóxicos,ysuproducciónyuso
noestáexentaderiesgos.

LilliamGómez(2001)señalaquelosimpactosdelosagroquímicos
en los agroecosistemas son tres: a) se acumulan ascendentemente en
lacadenatróica,multiplicándoseproporcionalmentehastallegaralos
consumidoresterciarios(comoelserhumano);b)dañanlamicrofauna
que permite la recuperación de los suelos, lo que lleva a un mayor
requerimientodefertilizantesparacompensarestapérdida;yc)incre-
mentan la virulencia de las plagas al terminar con sus depredadores
naturales, loqueobliga aunusomás intensivodepesticidas.A esto
hayqueañadirlasconsecuenciassobreelserhumanoquedirectamente
tienesuusoyproducción.Ejemplosextremos,peronoporelloirrea-
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les, losencontramosenelusodeglifosatopara laproduccióndesoja
transgénicayenlacatástrofedeBophal(India).EnelcasodeBophal,
unafugade40toneladasdelgasmetilisocianatoutilizadoenlaelabora-
cióndeplaguicidasparalaUnionCarbideCorporationmatóamásde
16.000personasen1984;otras100.000sufren,aúnhoy,enfermedades
crónicasderivadasde esa contaminación (Gómez,2012).Elglifosato
es el componente activo de un potente herbicida comercializado por
la corporación transnacionalMonsantobajo elnombredeRoundup.
Roundup forma parte del paquete tecnológico de la soja transgénica
RoundupReady (RR), desarrolladapara ser resistente a tal herbicida.
AunqueMonsantoairmaquenocausariesgosalasalud,laAgenciade
ProtecciónAmbientaldelgobiernodelosEstadosUnidosloconsidera
como altamente tóxico, y sus efectos sobre la salud son patentes en
zonasdeArgentinayParaguaydondeseutilizaengrandescantidades
(ArizpeyLocatelli,2009).Aunquenohabíasidoelprimercaso,nifue
elúltimo,enParaguaysegeneróunfuertemovimientodeoposicióna
raízdelamuertedelniñodeonceañosSilvinoTalavera,quefuerocia-
doporunamáquinaquefumigabaglifosato(Zibechi,2010).Elbarrio
deItuzaingó,enlaprovinciaargentinadeCórdoba,esconocidoporlos
elevadosnivelesdecáncer,leucemiaymalformacionescongénitasque
padecedesdeque se vio cercadoporplantacionesde soja transgénica
enlosquesefumigaglifosatodesdeavionetas(Aranda,2009).

La consecuencia de este modelo de producción que requiere tales
cantidades de agrotóxicos es una sangría humana. La Organización
MundialdelaSalud(OMS),enuninformequepublicóainalesdelos
ochenta,calculabaquecadaañose intoxicabancercadetresmillones
personas en todo elmundocomo resultadodelusodepesticidas,de
losquefallecíanunos220.000(DroguiyLafrance,2012).Elinforme
también señalaba que la mayoría de estas muertes se concentran en
los llamados países del Sur. Si, siguiendo los cálculos de la FAO ya
citados, tenemos en cuenta que una tercera parte de los alimentos
producidos en elmundo sondesperdiciados, veremosqueunmillón
deesas intoxicacionesycasi75.000deesasmuertessehandestinado
a laproduccióndealimentosqueterminandesechados.

En relación a los efectos de los residuos relacionados con la co-
mida desperdiciada, hay que señalar los materiales utilizados para su
transporte, procesamiento y comercialización. Sobre estos últimos, a
mododeejemplo,sepuedeseñalarquelosproblemasgeneradosporla
distribucióndebolsasdeplásticoenlosestablecimientosminoristases
tangrande,especialmenteen la faunayloramarina,queenmuchos
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países las han prohibido o puesto restricciones a su uso (Comisión
Europea,2013). Igualmente, el sobre-empaquetadoquecaracterizael
procesamiento, almacenaje y distribución de alimentos convencional
(bandejasdepoliestireno,ilmdePVC, aluminioparaconservas,etc.)
acabagenerandograndescantidadde residuos.Unaparte importante
detantoplásticosirveparafacilitarladistribuciónytransportedeali-
mentosquenuncaseránconsumidos.Ycomoyavimosenelcapítulo
primero, incluso diicultan el reciclaje de esos productos orgánicos
desechados.

Consecuenciaseconómico-crematísticas
El desperdicio de alimentos también comporta gastos económicos-
crematísticosinnecesariosentodaslasfasesdelproceso.Enelcasode
lafaseinaldelprocesoagroalimentario(consumoinalydistribución
minorista),diversosestudiosevidencian lamagnituddelproblema.A
mediadosdeladécadadelossetenta,unodelosprimerosestudiosque
analizaronestetemayadescubríaqueloshogaresdeTucson(Arizona)
gastabaninnecesariamenteporesteconceptoentre80y100dólaresal
año(Harrison,RathjeyHughes,1975).Ainalesdeladécadade2000
seestimabaque laspérdidasporpersonayañoenEstadosUnidos,a
niveldeladistribuciónminoristayelconsumidorinal,suponíanuna
pérdidade390dólares(BuzbyyHyman,2012).Otroestudiorealiza-
do en lamisma época, en este caso en GranBretaña, proporcionaba
cantidades superiores: concluía que los desperdicios de alimentos su-
ponían420librasesterlinasporhogar.Yquesoloencarneypescado,
Gran Bretaña desechaba anualmente más de 600 millones de libras.
Oqueenalimentostiradosantesdecumplirlafechadecaducidadse
perdíanunos950millones (Ventour,2008).EnelEstadoEspañol se
calculaquelosrestaurantestiran,demedia,comidaporvalordeunos
3.000eurosalaño,especialmenteporunamalaprevisióndecompras
(UnileverFoodSolutions, sf.).En losEstadosUnidos se calculaba, a
mediadosdelosnoventa,queunareduccióndeun5%delosalimentos
desperdiciados, por la distribución minorista y el consumidor inal,
queterminanenlosvertederosnorteamericanos,supondríaunahorro
de50millonesdedólaresalaño.Yde200millonesconuna tasade
recuperacióndel25%(Kantoretal.,1997).

Otroámbitodondesedanpérdidasesenelprocesodeproducción.
En losEstadosUnidos seestimaque,amediadosde losnoventa, los
gastosde funcionamientodestinados a la agricultura, contando insu-
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mos agroquímicos, semillas, mano de obra, maquinaria, etc., subían
a 180.000 millones de dólares (Kantor et al., 1997). La agricultura
españolaconsumió,enel2006,1.180millonesdeeurosenfertilizantes
inorgánicos(Euromeia,2007).Siseguimosconsiderandoloscálculosde
laFAOqueestablecenqueuna tercerapartede laproducciónagraria
se desperdicia, vemos que estamos hablando de pérdidas económicas
exageradas.Aellohabríaquesumarotrosfactores,comoloscostosdel
transportedealimentosquenoseconsumiránnunca.

Sitenemosencuentaqueunapartesustancialdelosalimentosque
consumimossonimportados,asícomodelosinsumosapartirdelosque
seproducen, veremosque también esun elementoquepuede generar
tensión en la balanza de pagos de cada país. Pensemos que el Estado
español,aúnsiendoungranproductoryexportadordealimentos,espe-
cialmentefrutayhortalizas,tambiénimportaproductosagroalimentarios
y materias primas animales y vegetales por una cantidad, en 2012, de
cercade2.500millonesdeeuros.6Unaparteconsiderabledeestedinero
sedestinaaimportaralimentosquenuncaseconsumirán.

Yahemoscomentadoquenohaycorrespondenciaentre loscostos
energéticosynutrientesinvertidosenlaproduccióndeunalimentoy
elqueestepuededevolvercomodesperdicioreciclado(compost);esuna
correlaciónnegativa.Peroaellohayquesumarloscostoseconómicos
que comporta la gestiónde esos residuos, especialmente en las zonas
urbanas. Y es que el presupuesto de las instituciones públicas para
recoger y gestionar la materia orgánica, entre ellos los desperdicios
alimentarios,esmuyelevado.ElayuntamientodelCondadodeKent
(Inglaterra)destinaunpresupuestode68,4millonesdelibrasesterlinas
a la gestión de basuras, de las que 7,5 se pagan a empresas privadas
para tareas de compostaje con los residuos orgánicos;7 una parte de
ellos,alimentosdesperdiciados.

Ladistribucióndelasconsecuencias
Puededarlasensaciónquetodoelmundopierdeypadecelosefectos
deldesperdiciodealimentos.Peronoes así.Ladistribucióndeestos

6.DatosextrapoladosdelasestadísticasofrecidasporlapáginawebDatacomex-Esta-
dístidasdelcomercioexterior(http://datacomex.comercio.es/),delMinisteriodeEconomía
yCompetitividaddelEstadoespañol.

7. Datos obtenidos de la web del Ayuntamiento del Condado de Kent (http:
//www.kent.gov.uk/your_council/council_spending/our_2013-14_budget/direct_servi-
ces_to_the_public/waste_management.aspx).
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efectosnoesequitativa.Dehecho,ycomoyahemosvisto,agentesque
participanenelcicloagroalimentarioobtienenbeneiciosdeestasitua-
ción.Eselcasode losgrandesdistribuidoresminoristas: suestrategia
dedesviar «haciaabajo»y «haciaarriba»elproblema,deestamanera
laformadegestionarlosdesperdiciosqueellosmismosdespositanen
suscontenedores,lescomportaunbeneicioeconómicodirecto.Inter-
nalizarsuresponsabilidadeneldesperdiciodealimentoslesobligaríaa
dotarsedeunsistemalogísticoydeunacontratacióndepersonalaun
costesuperioraldelsistemaactual.Alsupermercadolesalerentableel
desperdiciodealimentos.

Unapreviaantesdeentraraanalizar ladistribuciónde losefectos
del desperdicio de alimentos. Hemos visto que este fenómeno es un
vector,entreotrosmuchos,queparticipaenprocesosglobalesqueim-
pactannegativamenteenelmedioambienteyendeterminadossectores
socialesyeconómicos.Pero,¿enquéproporción?Esonosiempreesfácil
oposibledecuantiicar.Porejemplo,¿enquéporcentajeeldesperdicio
dealimentosafectaalcambioclimático?Aestaincapacidadodiicul-
taddecuantiicarresponsabilidadeslahemosdenominado«relaciones
difusas de causa-efecto» (Gascón y Ojeda, 2014). Durante mucho
tiempo,estasindeinicióndelasrelacionescausa-efectohanpermitido
adiferentessectoreseconómicosinvisibilizarsuresponsabilidadenpro-
cesosglobales,auncuandodesdelaecologíapolíticasiempresehabía
manifestado(Martínez-Alier,1994).Peroestavisiónsehaempezadoa
romperporlainluenciacientíicaypolíticadelIPCC.ElIPCCnosolo
certiicóelfenómenodelcambioclimáticocomounarealidad.También
dio legitimidad a las relaciones difusas de causa-efecto. Gobernantes,
empresariosy académicoshan tenidoqueadmitirque la incapacidad
de cuantiicar responsabilidades con exactitud, o el desconocimiento
parcialdelosmecanismosqueactúanenlasrelacionescausa-efecto,no
signiicaqueestasnoexistanyquepuedanobviarse(GascónyOjeda,
2014).Auncuandonoseaposiblecuantiicarlaresponsabilidaddeun
fenómeno,comoeldesperdiciodealimentos,enprocesosglobales, si
podemosidentiicarqueesunfenómenoqueparticipa,comocausa,en
elproceso.Ydeterminar,por lo tanto,que tieneuna responsabilidad
ensusconsecuencias.

Precisamente, el cambio climático es un proceso global en el que
participa el desperdicio de alimentos, como hemos visto. El desper-
dicio de alimentos coadyuva a ampliar la frontera agrícola a costa
de roturar extensos territorios de bosque y selva que dejan de actuar
como sumidero de gases de efecto invernadero, o al incremento de

alimentosdesperdiciados.indd 08/01/2015,9:5777



78

la cabaña ganadera generadora de grandes cantidades de metano, o
tambiénproducemetanoensudescomposiciónenlosrellenossanita-
rios.Yelcambioclimáticonoesunfenómenocuyasconsecuenciasse
estén distribuyendo de forma homogénea, ni territorialmente ni por
el tipo de población afectada. Así, resulta que en aquellas regiones
del Sur global que se caracterizan por concentrar la mayor parte de
la población agricultora y pescadora (zonas tropicales y costeras), las
consecuencias siempre aparecen catastróicas en todas las proyeccio-
nes planteadas (Cline 2007; Reddy y Hodges 2000; Morton 2007).
Un estudio del Banco Mundial descubría que este proceso también
afectarádesigualmentea laagriculturacampesinaya la industrial,en
detrimentode laprimera (SeoyMendelsohn2007).Y esque en los
últimossigloselcampesinohatendidoaserrelegadoaáreasmarginales
y,portanto,másvulnerables(tierrasdeladera,áreasinundables,zonas
semidesérticas,…). Así por ejemplo, una estimación que predice una
reducción del 10% en la producción de maíz en América Latina y
Áfricasubsaharianaamediadosdesiglo,señalaque losmásafectados
seránunos210millonesdecampesinos(JonesyThornton2003).8Se
da así una curiosa situación: las poblaciones del Sur global y rurales
padecen más las consecuencias del cambio climático, aunque son las
poblaciones del Norte global y urbanas las principales consumidoras
(y las quemásdesperdician) y, por tanto, quienesmás generangases
deefectoinvernadero.

Laacumulaciónderesiduostambiéncomportaefectosnodistribui-
dosequitativamente.Lohemosvisto,porejemplo,alverlosefectosde
lasobreutilizacióndeagrotóxicosenlaproduccióndealimentos:tales
efectosseconcentranenpaísesdelSurglobalcuyaeconomíadepende
de las exportacionesdeproductos agrarios, y,más concretamente, en
laszonasruralesdondeseproducentalesproductos.Recordemosque
eslaOMS laqueseñalabaquelamayorpartedelosenvenenamientos
por agrotóxicos se daban en los países del Sur (Drogui y Lafrance,
2012).Los residuos sólidos generados en las fases inales del proceso
agroalimentarioafectanespecialmentelasaluddepoblacionesurbano-
marginales,muchasdelascualesterminanresidiendoenzonascercanas
alosvertederos.UnestudiorealizadoenlaciudadsalteñadeTartagal

8.Diversosautores,poreso,remarcanlacapacidadquetieneelcampesinodeenfrentar
elcambioclimático innovandoycreandonuevastécnicasdecultivo(AltieriyKoohafkan
2008).
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(Argentina)descubríaquelacercaníaalosvertederos,lacalidaddelos
serviciosurbanosyelnivel socioeducativo teníauna relacióndirecta-
menteproporcionalconelgradodeincidenciadeafeccionesdiarreicas
yenfermedadescomoparasitosis,quesontransmitidaspormamíferos
einsectosquesereproducenencontextosdeacumulacióndedesechos
orgánicos(ZapatayPlaza,2011).

Sepodríaseguirescudriñandocomosereparteelimpactodeotros
efectosdeldesperdiciodealimentos,yseguramenteveríamosquehay
unatendenciaaafectarmásalossectoressocialesyregionesmásvul-
nerables. Lo que no es de extrañar: la ecología política lleva tiempo
demostrandoquelasexternalidadestienenunadistribuciónparejaalas
desigualdadessociales(Martínez-Alier,2005;Sabatini,1997).
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IV. AMODODEADENDAALTERCER
CAPÍTULO:DESPERDICIODEALIMENTOS
YHAMBRE

Untercerapartedelosalimentosqueseproducennolleganasercon-
sumidos.Yesosucedeenunmundodonde,segúndatosdelPrograma
Mundial de Alimentos, 842 millones de personas pasan hambre, la
desnutricióncontribuyealamuertede2,6millonesdeniñosmenores
decincoañosyunodecadacuatroniñosenelmundopresentaretraso
enelcrecimientoporesemismoproblema.1Elbinomio«desperdiciode
alimentos-hambre/desnutrición»suponeunaincongruenciasangrantey
unodelosmayoresdilemaséticosconlosqueseenfrentalahumani-
dad.Laprimeraimpresiónesqueentreambosfenómenosdebehaber
unarelacióncausal:tantoalimentoproducidoydesperdiciadoexplica
que el 12% de la población mundial padezca hambruna. La misma
FAOdefiendeesta idea:

La FAO calcula que cada año, un tercio de todos los alimentos
producidos para el consumo humano se pierden o desperdician,
alrededorde1.300millonesdetoneladas.Estosigniicauncostede
unos750.000millonesdedólaresanuales.Sireducimoslaspérdidas
yeldesperdiciodealimentosacero,podríamosalimentara2.000
millonesdepersonasmás.(FAO,2013a)

Es un silogismo acorde con un discurso dominante de carácter
malthusiano que airma que el hambre y la desnutrición se ha de
combatir aumentando laproducciónmundial de alimentos.Amodo
de ejemplo, undocumentodedifusión de la International FoodPo-

1. Datos del Programa Mundial de Alimentos (http://es.wfp.org/hambre/datos-del-
hambre)
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licyResearchInstituteairmaque la luchacontraelhambrepasapor
aumentar los fondospúblicosen investigacióndestinadosaaumentar
la productividad (Fan y Rosegrant, 2008). A destacar que la Inter-
national Food Policy Research Institute es un centro norteamericano
de investigación en desarrollo agrario inanciado por el Consultative
Group on International Agricultural Research – CGIAR. CGIAR es un
consorcio conformado por diversos gobiernos, el Banco Mundial y
fundacionesdeempresasprivadascomolaKelloggoSyngenta,porlo
que no es extraño que este planteamiento coincida con el del sector
agroindustrial:

Laproducciónagrariamundialdebecrecerenun70%parael2050,
y se tendrá que conseguir aumentando los rendimientos, porque
solohayunacantidadmínimade tierradisponiblequepuedede-
dicarsealaproducciónsinproblemasparaelmedioambiente[...]
Labiotecnologíatienequeserunadelasherramientasparaconse-
guirlo.(MaryBoote,directoraejecutivadelaplataformaempresarial
agroindustrialTruthAboutTradeandTechnology[Gillam,2009]).
[Latraducciónesnuestra.]

LamismaFAOproporcionaeldatodeque,comoresultadodelcreci-
mientodemográico,seránecesarioaumentarenun70%laproducción
mundialdealimentosobtenidaen2005 (FAO,2009).Enbasea este
discurso,portanto,sededucequesielhambreesconsecuenciade la
escasez de alimentos producidos, también lo ha de ser del volumen
dealimentosderrochados.Esteplanteamientonoponeendudaniel
modeloagroalimentarioniladistribucióndelosrecursosproductivos;
considera que el problema y la solución es de orden logístico y tec-
nológico.2

2.CuriosamentelasNacionesUnidas,delaqueformapartelaFAO,amediadosdela
décadadelosañossetentateníaundiscursodiferente.EnlaDeclaraciónuniversalsobrela
erradicacióndelhambreylamalnutrición,aprobadaen1974porlaConferenciaMundialde
laAlimentaciónconvocadaporlaAsambleaGeneraldelaONU,sibienestimabatambién
queenlasoluciónal fenómenodelhambrejugabaunpapeleldesarrollotecnológico,

(Sedebe)promovereladelantodelatecnologíadeproduccióndealimentosyrealizar
todoslosesfuerzosposiblesparapromoverlatransmisión,adaptaciónydifusióndeuna
tecnologíaadecuadaparalaproduccióndealimentos(...)(Sedebe)colaborartécnicay
inancieramentecon lospaíses endesarrolloen susesfuerzosporampliar los recursos
de tierra y agua para la producción agrícola, y para asegurar un rápido aumento de
la disponibilidad, a costo razonable, de insumos agrícolas, como fertilizantes y otros
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Sinembargo,elnexoentredesperdiciodealimentosyhambrenoes
tansencillo.Dehecho,estediscursonoencuentracorrelaciónconlos
casosempíricos: la realidadmuestraquenohayunarelacióndirecta-
menteproporcionalentreproduccióndealimentosynivelesdenutri-
ción.Esunacuestióndedesigualdad,nodevolumen(Sen,1981).

Paraguaynospuede servir de ejemplo.Ainales de2012 la FAO
reportóqueenestepaíshay1.600.000personasquepadecenhambre
o desnutrición (E’a, 2012). Una cifra espectacular, que llama aún
más la atención si tenemos en cuentaqueParaguay tienepocomás
de6millonesymediodehabitantes.Estedatolodioenunarueda
de prensa el representante de la FAO en Paraguay, Jorge Meza. En
determinado momento, uno de los periodistas le preguntó «cómo
podía entenderse tanta hambre en un país donde se exporta tanta
soja».El funcionariode laFAO respondió:«laverdadesque laagri-
cultura familiar es una de las salidas posibles al hambre… en los
paísesdondesefomentólaagriculturafamiliar,elhambreesmucho
menor,esoestademostrado»(E’a,2012).JorgeMezatambiénairmó
que «tenemos un país con muchos recursos y potencial productivo
enorme, y se está utilizandopara la exportaciónde alimentos, pero
hayquemirarcasaadentroparafortalecerelaccesoalosalimentos»
(abccolor,2012).

En la pregunta y en la respuesta se descubre otra explicación del
hambre diferente a la presentada anteriormente. No se trataría de
una cuestión de volumen producido. De hecho, como planteaba el
periodista,Paraguaynohadejadodeaumentarsuproducciónagraria
para la exportación. Según datos del IICA, en la década que va del
2000al2010, lasupericiedestinadaa laproduccióndesojapasóde
1.350.000hectáreasa2.870.539,yde3.511.049toneladasproducidas

productosquímicos, semillasde alta calidad, crédito y tecnología. (NacionesUnidas,
1974).

consideraba que se trataba de un problema político que surgía de una mala distribución
de lariqueza.

Paralograrunasoluciónduraderadelproblemaalimentariodeberánhacersetodoslos
esfuerzos posibles por eliminar la brecha cada vez mayor que hoy separa a los países
desarrollados de los países en desarrollo y por lograr un nuevo orden económico in-
ternacional (...). Es de importancia fundamental adoptar medidas efectivas de trans-
formaciónsocioeconómica,mediante lareformaagraria,de latributación,delcrédito
y de la política de inversiones, así como de organización de las estructuras rurales.
(NacionesUnidas,1974).
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a8.628.553.Prácticamenteensutotalidadsedestinaalaexportación,
ya como grano, ya después de un proceso de manufactura industrial
quelaconvierteenaceiteoharina.Aprincipiosdelapresentedécada,
el 87% de esta producción tenía lugar en latifundios que ocupaban
desdecienamilesdehectáreas(IICA,sf.).Enestosaños,precisamente,
lapobrezayelhambreaumentaronprogresivamenteenelpaís:entre
2007y2012,ladesnutriciónpasódeafectaraun16,8%aun25,5%
(La Nación, 2013). Por tanto, en el caso paraguayo no solo no hay
unarelacióndirectamenteproporcionalentreproduccióndealimentos
y niveles de nutrición, sino que parecería que la relación es inversa-
menteproporcional:amayorproducción,peornivelnutricionaldela
población.Elquidde lacuestión loplanteael funcionariode laFAO
ensurespuesta:setratadecómoseproduceyhaciadóndesedestina,
nodecuánto.

Lasojatienevocaciónexportadora,yestosedebeaqueelmercado
globalofrecepreciosmejoresporlaproducciónagrariaqueelmercado
local/nacional. En una economía abierta, los compradores del Norte
global,queposeenmayor capacidadadquisitivaque lapoblaciónpa-
raguaya, compiten con ventaja a la hora de adquirir el usufructo de
los recursos agrarios paraguayos. El resultado es que la producción
campesinadestinadaalmercadolocalsevedesplazadaporlaproduc-
ción agroindustrial destinada a la exportación (Alburquerque, 2005).
En cambio una economía campesina busca introducir sus productos
enelmercadolocal:suproduccióndiversiicadadifícilmentepuedeser
acaparada por el comercio internacional (fuera de algunos productos
determinadoscomoelcaféoelcacaoparaelqueexisteunaestructura
logísticade abastomundial).Ypor tanto, la formacióndeprecios se
ajustaalascaracterísticasdelaeconomíaregional.Sepuedeaducirque
en Paraguay no ha habido un incremento de la producción agraria,
sino un cambio en la matriz productiva: de espacios destinados a la
producciónparaelmercadolocal,aespaciosdestinadosalaproducción
para la exportación.Perono es así: la producción sojera aumenta en
mayormedidaqueelespaciocooptadoalaproduccióncampesina,ya
que coloniza territorios que hasta ese momento no eran agrarios. La
fronteraagrícolaenParaguaynohadejadodeaumentar(Fogel,2005).
Elcasoparaguayodemuestra,portanto,queelproblemanoestáenel
volumen(producidoydistribuido),sinoenelmodelo(deproducción
ydistribución).

Enuntextohoyyaclásico,FrancesMooreLappé,JosephCollins
y Peter Rosset (2005 [1986]) analizaban críticamente una serie de
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discursoscomunessobreelhambreylaproducciónagraria,alosque
tildabande«mitos»;esdecir,derelatosquedanexplicacionesfanta-
siosas.Posteriormente,XavierMontagutyFabrizzioDoglioti(2006)
ainaron estos mitos centrándose en los que se reieren al comercio
internacional de alimentos. Entre ellos, dos nos son especialmente
oportunos: 1. el incremento del comercio agrícola por parte de los
países empobrecidos reduce sus índicesdepobreza, y2. el libre co-
mercio agrícola reduce los precios inales de los alimentos para el
consumidor.ElcasodeParaguayejempliicacomoestasaseveraciones
no son correctas. Por un lado, el incremento del comercio agrícola
destinadoalmercadoglobal,basadoen la soja,ha idoacompañado
deunaumentode los índicesdepobrezayde ladesnutrición,yno
alrevés.Ylosestudiosalrespectoponenaldescubiertoquesondos
factoresestrechamenterelacionados(FoguelyRiquelme,2005;Palau,
2007;Riquelme,2003).Porotro, el incrementode laparticipación
enelmercadoagrarioglobalpuedequepermitadisminuirlosprecios
delosalimentosentercerospaíses,peroenelpropiopaísproductor,
Paraguay, ha aumentado su costo en el mercado. El problema del
incrementodelosnivelesdedesnutriciónyhambreenParaguay,por
tanto,no sedebeaque la agricultura estémarginadade losmerca-
dos «modernos» o de una reducción en el volumen de producción,
porque precisamente estos dos elementos se han incrementado. El
problema es de modelo agrario: el aumento de la producción para
la exportación en régimen de monocultivo ha dañado la soberanía
alimentariadelpaís,aldestinar lasmejorestierras(yrecursospúbli-
cos) a la soja, descampesinizando el tejido rural y desabasteciendo
elmercado local.

CUADRO 2
LOS MITOS DEL LIBRECOMERCIO AGRÍCOLA

Mito 1: Si incrementamos el comercio agrícola internacional, reduciremos el hambre 
en el mundo.

Realidad: El comercio internacional de alimentos está creciendo a un ritmo mucho 
mayor que el de la población y la producción, y a pesar de ello el hambre sigue 
creciendo. Entre 1968 y 1998 la producción de alimentos creció un 84%, la población 
un 94% y el comercio un 184%. El hambre entre 1995 y 2002 también creció un 
2,5%. Casi 20 millones de personas.
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Mito 2: Si los países empobrecidos incrementan su comercio agrícola, reducirán 
los índices de pobreza.

Realidad: El ultimo informe de la ONU sobre los 48 países más pobres del mundo 
indica que la inmensa mayoría de los países que han incrementado sus exporta-
ciones e importaciones (la mayor parte agrícolas) han visto como se intensiicaba 
la pobreza en sus territorios. Y, es más, para poder seguir incrementando sus 
exportaciones agroalimentarias han tenido que importar cada vez más insumos 
agrícolas, los necesarios para poder completar el modelo productivo intensivo típi-
camente exportador. Con lo cual, la exportación agrícola se vuelve dependiente de 
la importación de los insumos.

Mito 3: Si los países pobres incrementan sus exportaciones, las divisas generadas 
les permitirán importar lo que necesitan.

Realidad: Aquellos países menos desarrollados (PMA) que obtienen la mayor parte de 
sus ingresos de exportación a partir de productos agropecuarios (los agroexportadores 
pobres), los ingresos de exportación les permiten cubrir solamente el 54% de las 
importaciones totales. Exportar e importar, para ellos, es un pésimo negocio.

Mito 4: El problema es el acceso a los mercados del Norte por parte de los países 
empobrecidos.

Realidad: Existen productos agroalimentarios para los que el acceso está asegurado 
y la pobreza no mejora en las zonas productoras. La soja de Argentina tiene libre 
acceso a la UE, sin embargo los argentinos comen de promedio 10 kg menos de 
carne, 1,5 kg menos de huevos y 50 litros menos de leche que en 1980. El salmón de 
Chile tiene libre acceso a los mercados de EE UU, sin embargo los ingresos familiares 
de la región salmonera chilena han sido los que menos se han incrementado en los 
últimos diez años en todo el país. La brecha en el porcentaje de pobreza entre la 
región salmonera y la media chilena ha aumentado. ¿Quién se queda con el mayor 
porcentaje de la riqueza que genera la exportación? Las grandes empresas de la 
oligarquía local y las transnacionales.

Mito 5: El libre comercio agrícola solamente beneicia a los países ricos.

Realidad: El libre comercio solamente beneicia a las agroempresas que pueden pro-
ducir, transformar y comerciar internacionalmente. Ya sea, a) produciendo los insumos 
agrícolas o las materias primas alimentarias (Commodities), b) transformando las 
materias primas agroalimentarias en alimentos manufacturados o c) comerciando con 
todo ello a nivel mundial. El beneicio es para las grandes explotaciones agrícolas y 
las empresas transnacionales, no importa de dónde sean. Los damniicados son las 
familias campesinas, no importa de dónde sean. España aumentó en 400 veces su 
exportación de carne de cerdo entre 1985-2002, al mismo tiempo una de las princi-
pales zonas de producción (Aragón) vio desaparecer el 75% de sus explotaciones 
porcinas y aumentar su tamaño en diez veces durante el mismo período. Campofrío 
(una de las principales empresas del sector en España) multiplicó por diez sus 
beneicios solamente en dos años (2002-2004). Otra gran empresa española, Casa 
Tarradellas, también aumentó su facturación en un 25% en el mismo período.
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Mito 6: El libre comercio agrícola reduce los precios inales de los alimentos al 
consumidor.

Realidad: El Banco Mundial relejó que desde 1974 hasta 1997 los precios de los 
productos básicos agrícolas habían bajado mientras que los que pagan los consu-
midores habían aumentado. El precio del café descendió un 18% entre 1974-1993, 
sin embargo aumentó un 240% el precio inal al consumidor en EE UU. En España 
la diferencia entre los índices de precios del agricultor y al consumidor se ha dobla-
do entre 1997 y 2003. En México el precio del maíz pagado a los agricultores ha 
descendido un 50%, mientras el precio pagado por el consumidor ha aumentado 
un 279%. La causa es el control monopólico de las empresas agroalimentarias que 
marcan a la baja los precios de su compra y a la alza los de su venta.

Mito 7: El libre comercio mejora y moderniza la agricultura y ganadería y la hace 
más competitiva.

Realidad: El libre comercio, a través de la competencia desigual entre productores de 
distintas regiones del mundo, destruye la agricultura y la ganadería y las transforma 
en agroindustria, producciones industrializadas de materias primas alimentarias en 
manos de unas pocas grandes explotaciones o, directamente, de las empresas del 
agrobusiness. Argentina ha perdido el 25% de sus explotaciones agrarias desde que 
ha incrementado sus exportaciones agrícolas, el 34% en la zona agroexportadora 
de soja por excelencia. España ha perdido el 50% de población agraria en 15 años 
(1988-2003) y el 40% de las explotaciones. En México 15 millones de agricultores 
y sus familias han quedado excluidos del mercado agrícola una vez este país ha 
liberalizado su mercado de maíz con el Tratado de Libre Comercio con América 
del Norte.

Mito 8: Los países empobrecidos todavía tienen economías cerradas y deberían 
insertarse en la economía mundial para mejorar sus indicadores sociales.

Realidad: Los países empobrecidos son los que más han abierto sus economías con 
un grado de apertura del 51% del Producto Interior Bruto, mientras que los países 
«desarrollados» tienen un 43% de apertura.

Mito 9: El libre comercio agrícola aprovecha las ventajas comparativas entre regiones 
y países y la mejoría en la competitividad que ello representa redunda en un mejor 
nivel de vida para todos.

Realidad: Las ventajas comparativas agrícolas no son geográicas, climatológicas o 
de calidad relativa de suelos agrícolas, sino referidas a los menores costes salariales. 
Los bajos salarios son la gran ventaja relativa de los países empobrecidos. Basar el 
desarrollo humano de un país en sueldos de subsistencia y condiciones miserables 
no parece el mejor camino a elegir. Marruecos exporta tomates a España no porque 
su clima sea mejor que el español, sino por que los sueldos de los trabajadores 
rurales marroquíes son mucho menores que los de sus colegas españoles. México 
vende tomates a EE UU no porque su clima sea mejor que el californiano, sino porque 
lo que gana un trabajador rural mexicano en un día es lo mismo que lo que gana 
uno estadounidense en una hora.
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Mito 10: El libre comercio agrícola estimula la actividad empresarial de los países.

Realidad: El libre comercio agroalimentario destruye la actividad local empresarial 
y comercial y permite el control en condiciones de oligopolio de las grandes cor-
poraciones agroalimentarias transnacionales (global players). Costa Rica inició un 
proceso liberalizador de su comercio agrícola a principios de los ochenta. A inales 
de la década, el 50% del negocio agrícola estaba en manos de empresas no costa-
rricenses. El control en algunos productos como la papaya era del 99%. En Chile a 
mediados de 1990 más de 100 compañías, la mayoría de mediano tamaño y chilenas, 
producían y exportaban salmón de piscifactoría. En 2005 el número se ha reducido 
a 35, de las cuales 12 producen el 75% y de ellas la mitad son transnacionales 
europeas y estadounidenses.

Fuente: Montagut y Doglioti (2006).

Unacercamientoalproblemadelhambreapartirdelasestadísticas
sobre volumen de alimentos producidos se ha de enfrentar con estas
contradicciones;dehecho,noescapazdeexplicarlas.Encambio,un
acercamientoalproblemadelhambredesdeelanálisisdelosmodelos
agroalimentarios,nosdescubreque eldesperdiciode alimentosno es
unacausadirectadelhambre.Elhambresedebeaquelospobresno
tienensuicientedineroparacompraralimentos(oporqueselesniega
elaccesoa la tierra), seacual sea lacantidaddealimentoquehayen
ese mercado, y sea cual sea la cantidad de ese alimento que acabará
siendodesperdiciado.

Y es que por un lado, la formación de los precios mundiales es
un fenómeno mucho más complejo que el simple juego de la oferta
y la demanda.Tiene que ver, también, con desiguales relaciones de
poder en laproducciony ladistribución, con el acceso e imposición
de determinadas tecnologías, con la especulación sobre los recursos
productivos(tierra,agua),oconlosusosalternativosdeesosrecursos
(produccióndebiocombustibles,desarrolloinmobiliario,turismo,etc.).
Yporotro lado,hayquedistinguir entreprecio enorigen (elque se
pagaalproductor)yendestino(elquepagaelconsumidorinal);aquí
el diferencial puede ser enorme. Como ejemplo de caso extremo, en
la campañaespañolade lanaranjade inviernode2013, ladiferencia
porcentual entre precio en origen y en destino superó el 1.100%: el
kilogramo de naranja se compraba al productor a 0,12 euros y se
vendíaa1,42 (COAG yUCE yCEACCU,2013).Conestosdiferencia-
les,nopuedeextrañarque lapobrezaenelmundo,y lasdeiciencias
alimentarias,afectenparadójicamentemásalcampesinadoquealresto
de lapoblación.
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La«modernización»enlaproducciónycomercializacióndealimen-
tos,dígaseRevoluciónVerde,OrganismosGenéticamenteModiicados,
industrialización de la agricultura, etc., ha terminado empeorando la
desigualdad redistributiva, almarginar al productor y a losmercados
locales(yasusconsumidores)enfavordelsectoragroexportadorylos
mercados globales.3Es esta una realidad que los estudios rurales han
idoponiendoenevidencia(e.g.Bretón,2010;HidalgoMoratal,2013;
Holt-GiménezyPatel,2010;Lappé,2013;Tomlinson,2013,Ziegler,
2000)yque lasorganizaciones campesinas cadavez tienenmásclaro
(Desmarais,2007;McMichael,2008),peroquenoparecehacermella
enlamayoríadelosagentes(institucionespúblicas,sectorempresarial,
ciudadaníaorganizada)quetrabajansobreelfenómenodeldesperdicio
dealimentos.

Hemos dicho que no hay una relación directa causa-efecto entre
desperdicio de alimentos y hambre, pero eso no quiere decir que no
hayaningún tipode relación.Comoyavimosanteriormente, eldes-
perdiciode recursos agrariosque caracteriza elmodelo agroindustrial
esunvectorque incide en elproblema.Y esque elmodelo, además
deredistribuirlariquezaylosrecursosdeformainequitativa,haceun
uso ineiciente de tales recursos, a los que incluso agota. Y ese ago-
tamientosolosirveparaproducirdos terceraspartesde losalimentos
consumidos.Peronosetratadeunarelacióntandirectacomolafría
estadística podría dar a entender: el desperdicio de una tercera parte
de los alimentos a lo largode la cadena agroalimentariano es el res-
ponsable de una tercera parte de los 842 millones de personas que
pasenhambreenelplaneta.Hambreydesperdiciodealimentosestán
correlacionados, pero no tanto por una relación causal como porque
setratande«efectoscolaterales»,aunquerelativamenteindependientes,
delmodeloagroalimentariodominante.De lamismamaneraque las
grandescantidadesdealimentosdesperdiciadosnoexplicanlosproble-
masdelhambreydeladesnutrición,tampocosepuedepresumirque
lasimplereducióndeesealimentoderrochadopuederesolverlos.Este
temalovamosatratarenlosdosúltimoscapítulosdel libro.

3.Ademásdequeesunaapuestavulnerableenuncontextocaracterizadoporelcreci-
mientodemográicomundial,elcambioclimáticoyelindelpetróleo(Sage,2013).
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V. LASSOLUCIONES:PROPUESTAS
YPOSIBILIDADES

En el presente apartado analizaremos las iniciativas que se plantean
desdelasdeinicionesquedenominanos«reduccionistas»paraenfrentar
elfenómenodeldesperdicioalimentario.Queremosdescubrirsidesde
esta perspectiva, formalmente «apolítica», se puede llegar a proponer
soluciones eicaces.Ydespués estudiaremos como se proyectandesde
unaperspectiva«amplia».

Lassolucionesaldesperdiciodealimentosdesdeperspectivas
reduccionistas
Anteriormente ya nos hemos referido al trabajo de Kantor et al.
(1997),undetalladoanálisisdelfenómenodeldesperdiciodealimen-
tosenlosEstadosUnidos.Ahoranosinteresaexaminarloalaluzde
las estrategias que los autores sugieren para enfrentar el problema.
Elestudioplantea tres líneasdeactuación:a)unsistemadegestión
de los alimentos no consumidos para que puedan ser destinados a
luchar contra el hambre, pues los Estados Unidos tiene un elevado
númerodeciudadanosviviendopordebajodelniveldepobreza;b)
unaestructuralogísticaytécnicaquepermitaelreciclajedelalimento
desechado para su conversión en alimento animal y compost; y c)
políticaseducativasdirigidasalconsumidorparareducirelalimento
quedesperdicia.En resumen:política asistencial, innovación tecno-
lógica y logística, y sensibilización. Las dos primeras propuestas se
dirigena solventarelproblemadelalimentonoconsumido.Solo la
tercera se plantea como una solución preventiva, aunque se centra
exclusivamenteenelcomportamientodelconsumidorinal,sobreel
quecarga toda la responsabilidad.
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Sin embargo, Kantor et al. son conscientes de que el desperdicio
dealimentosesunproblemaquetienelugarentodalacadenaagroa-
limentaria.Atítulodedemostración,unodelosapartadosdelestudio
seintitula«Foodlossesbeginonthefarm»(«Lapérdidadealimentosse
iniciaenlagranja»).Yelquelesigue,«Andcontinueintoprocessingand
marketing» («Y continúa en elprocesamiento y la comercialización»).
¿Aquésedebeestecontrasteentreelanálisisdelproblemay laspro-
puestasdesoluciones?

Solucionesdesdelas instanciaspúblicas
Las sugerencias de Kantor et al. no son inusuales. De hecho, son
frecuentes.Por ejemplo, yavimos en la introduccióncomo laUnión
Europea,preocupadaporelfenómeno,cargalaresponsabilidadenlas
últimas fases de la cadena agroalimentaria: los grandes minoristas y
el consumidor inal. Las soluciones que proponen son, obviamente,
adecuadasaeseplanteamiento.

En el 2012, elParlamentoEuropeodecidió, o reclamó,que en
el 2025 el volumen de alimentos desperdiciados en la Unión se
redujeranalamitad.Yparaelloplanteóunaseriedeestrategiasen
unaresoluciónlegislativa(ParlamentoEuropeo,2012).Laresolución
partededosprincipiosalentadores:queeldesperdiciosedaentoda
la cadena agroalimentaria, y que se debe a causas diversas. Pero a
lo largo del texto se va afinando estas aseveraciones. Por un lado,
afirmaque es especialmente en losúltimos eslabonesde la cadena
(distribución minorista y consumo final) donde este problema se
produce.

[...] considerando que en Europa y en América del Norte los re-
siduos alimentarios se generanpredominantemente en las fasesde
ventaalpormenoryconsumo.(ParlamentoEuropeo,2012)

Porotro,queesas«causasdiversas»sondeordentécnico,logístico,
normativo,

[...] el desperdicio de alimentos tiene causas diversas: exceso de
producción, mal acondicionamiento del producto (tamaño o for-
mamal concebidos),deteriorodelproductoodel envase,normas
decomercialización(problemasdeaspectooenvasedefectuoso),y
mala gestión de existencias o estrategias comerciales inadecuadas.
(ParlamentoEuropeo,2012)
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ydeconcienciacióndelconsumidor.

[...] y educar a los consumidores y estimularlos para que adopten
comportamientos más responsables y conscientes para prevenir el
desperdiciodealimentos.(ParlamentoEuropeo,2012)

Apartir de estos principios, El ParlamentoEuropeoproponeuna
bateríadesoluciones:

−  Optimizareltamañodelosenvases.
−  Accionesdeeducaciónalconsumidor.
−  Distribucióndealimentosdesechadosentre lapoblacióneuropea

condeicienciasnutricionales.
−  Eicienciaenladatacióndeconsumopreferenteydecaducidad.
−  Mejora en la logística de transporte, gestión de existencias y en-

vasado.
−  Modernizaciónde la infraestruturayequipamientoagrícola.
−  Investigacióncientíicaytecnológicaa laagricultura.
−  Medidascoercitivascontraeldesperdiciodealimentos.
−  Accionesdestinadasaacortar lacadenaagroalimentaria.

Lasdosúltimaspropuestasmerecenunpequeñoanálisis.Larecla-
macióndepolíticascoercitivasnopareceunamalapropuesta.

(ElParlamento)pidea laComisiónqueevalúeel impactodeuna
políticacoercitivaenloreferentealdesperdiciodealimentos;desea
que se adopte una política de tratamiento de residuos coercitiva,
aplicable a todos los eslabones de la cadena alimentaria llevando
a cabo el principio de que «quien contamina, paga». (Parlamento
Europeo,2012)

Pero la visión reduccionista de la que parte comporta que esta
política coercitiva puede distribuir inequitativamente la penalización
entre los agentesqueparticipanen la cadenaagroalimentaria,yaque
parececargar con la responsabilidadenquienacumulaeldesperdicio
alimentario(«...unapolíticadetratamientoderesiduoscoercitiva...»),y
no en quien lo genera.Y ya hemos visto que las estrategias corpora-
tivasde losgrandesdistribuidoresminoristas fuerzaa laacumulación
dedesperdicios en los eslabones anteriores yposterioresde la cadena
alimentaria.
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Finalmente,esprovocativalapropuestadelParlamentoEuropeode
acortarlacadenadesuministrodealimentos,einclusodefomentarla
relacióndirectaentreproductoryconsumidor.

Mejorar la eiciencia de la cadena alimentaria [...] podría lograrse
fomentandolasrelacionesdirectasentreproductoresyconsumidores
yacortandolascadenasdesuministrodealimentos.

Pero si queda descontextualizado de una propuesta global de
modelo agroalimentario, esta solución se convierte en un disparo de
francotiradorqueparececulparal intermediario;acualquierinterme-
diario.Sinembargo,elintermediariojuegaunpapelútilenlacadena
agroalimentaria al facilitar la distribución de la producción agraria.
Unaampliareddetiendasdebarrio,porejemplo,favoreceunmodelo
agroalimentario adecuado a las economías campesinas. El dilema no
está en la existencia o no de este agente, sino en cuál es su relación
conlosdemás:productoresyconsumidores.Elproblemasurgecuan-
doseobtieneungradodepoderquepermite controlar el procesode
producciónydeconsumo,comoocurreconeloligopolioqueforman
lasgrandescadenasdesupermercados.

Enundesarrollolegislativoposterior,elParlamentoEuropeoahondó
en una de las propuestas de solución citadas anteriormente: facilitar
mecanismosquepermitendestinarlosalimentosdesechadosalalucha
contraelhambredentrode laUniónEuropea.

La privación alimentaria grave en la Unión coincide con un im-
portantedesperdiciode alimentos.Aeste respecto, elFondodebe
facilitar la donación de alimentos, cuando proceda. No obstante,
esto ha de entenderse sin perjuicio de la necesidad de eliminar
losobstáculos existentes aindealentar ladonacióndealimentos
sobrantesparainesdeluchacontralaprivaciónalimentaria.(Par-
lamentoEuropeo,2014)

Aunque la distribución de alimentos que esta segunda resolución
legislativa promueve se realice dentro de las fronteras europeas, no
podemos olvidar que la Unión es una entidad política heterogénea
caracterizadas porque: a) la riqueza y la pobreza no están uniforme-
mentes distribuidos (Martin, 2009); b) precisamente los países con
mayoríndicedepobrezasonaquellosquepresentanuntejidoagrario
másimportante(GonzálezTemprano,2013).Enestecontexto,¿hasta
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quépuntolaresoluciónnosuponeunapuertaabiertaalaexportación
abajopreciodealimentosquepuedeincrementareltemidodumping;
es decir, la inundación en mercados de terceros países de alimentos
importadosapreciopordebajodelcostodeproducciónquearruinan
su sector productivo-agrario? ¿Cómo puede afectar una medida así a
economíasenlosqueaúntieneunpesoimportanteelsectoragrícola?
¿Y más concretamente, a su tejido campesino? ¿Acaso no parece una
propuestaparalucharcontraeldesperdiciodealimentosqueconsoli-
da elmodelo agroexportador, el principal causantededesperdiciode
alimentos,endetrimentodeloscircuitoscortosdecomercializacióny
de laagriculturacampesina?

Enunorden institucionalmente inferior, elEstado español asume
comopropiaestapolíticaeuropea.Ensudocumentoestratégico«Más
alimento,menosdesperdicio»(MinisteriodeAgricultura,Alimentación
yMedioAmbiente,2013),elgobiernoplanteacinco líneasdeactua-
ción,quesesuscribenaloscuatrotiposdesoluciones(técnica,logística,
normativayeducativa)previstasporelParlamentoEuropeo:

−  Realizarestudiosparaconocerelcuánto,cómo,dóndeyporqué
de laspérdidasydesperdiciodealimentos-Solucióntecnológica

−  Divulgarypromoverbuenasprácticasyaccionesdesensibilización
-Solucióneducativa

−  Analizaryrevisaraspectosnormativos-Soluciónnormativa
−  Colaborarconotrosagentes(entidadessociales,empresasyotras

administraciones) -Soluciónlogística
−  Fomentar el diseño ydesarrollodenuevas tecnologías -Solución

tecnológica

Dentrodeestapolítica,unadelasprimerasactuacionesdelgobier-
noespañol,ydelasmásdifundidasporlosmediosdecomunicación,
fue laeliminaciónde las fechasdecaducidaden losderivados lácteos
fermentados(BoletínOicialdelEstado,2013a).Unadecisiónlógica:
si la cadena de frío no se rompe, estos productos no se estropean a
las cuatro semanas de su producción, como el sistema de fechas de
caducidad anterior establecía. Pero curiosamente la medida favorece
losintereseseconómicosdelasgrandescadenasminoristas,quecomo
ya vimos tienen problemas para gestionar estos productos en sus fri-
goríicos. La iniciativa, por tanto, beneicia al agente que más incide
eneldesperdiciodealimentos.Unagente,porotrolado,quenodebe
temeractuacionesgubernativasque lepuedanperjudicar.Yesque la
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revisión de los aspectos normativos al que se reiere en documento
estratégicosereierealaeliminacióndetrabaslegalesquepermitanla
reduccióndealimentosdesperdiciadosofacilitensureutilización,pero
nodeaccionesdecaráctercoercitivo(comosíproponeelParlamento
Europeo).Eldocumentoestratégicopartedelprincipiodeque la lu-
cha contra eldesperdidiode alimentos sehadebasar enaccionesde
carácter voluntario y en la autorregulación, principios característicos
decualquierpolíticadecorteneoliberal.

Laprevenciónyreduccióndeldesperdicioalimentarionodebeestar
ligadoaunapolíticaintervencionistayrestrictiva.Deacuerdocon
esta ilosofía, la aplicación de la estrategia «Más alimento, Menos
desperdicio», se instrumentará mediante recomendaciones, acuer-
dosvoluntariosyautorregulación,sibienenalgunosámbitosestas
medidaspodrániracompañadasdeiniciativasnormativasdirigidas
amejorar laeicienciade lacadenade suministros. (Ministeriode
Agricultura,AlimentaciónyMedioAmbiente,2013:26)

Como era de esperar, las Comunidades Autónomas han seguido
estospasos.LaComunidadForaldeNavarra,porejemplo,aprobóen
2013unaleyapartirdelaquefavorecíaladistribucióndealimentos
aptosperonocomercializablesmedianteelBancodeAlimentosyorga-
nizacionesasistencialistassimilares(BoletínOicialdeNavarra,2013).
LaXuntadeGaliciaeditóunaguíadirigidaalconsumidorinalpara
mejorar sugestióndecomprasdealimentos (XuntadeGaliciaySO-
GAMA,2013).

Eldebatesobreelmodeloagroalimentarioes,portanto,inexistente:
enningúnmomentolas institucionespúblicasparecenplantearseque
recaigaenestepuntounadelasprincipalescausasdelproblema.Este
discursodominante,ylaspropuestasdesoluciónquegenera,noafecta
algrancapitalagroalimentario.Dehecho,suparticipaciónenestetipo
decampañasescadavezmásactiva.

Solucionesdesdeelsectorempresarial
LaAsociaciónEspañoladeFabricantesyDistribuidores(AECOC)reúne
empresasespañolasdetodoslossectoresconelobjetivo,segúnrezasu
webcorporativa,1demejorarlaeicienciaysostenibilidadentreproduc-

1.http://www.aecoc.es/.
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ciónydistribución.Actualmentesuprincipalacciónenresponsabilidad
socialcorporativasecentraeneldesperdiciodealimentos.Coneltítulo
«Laalimentaciónnotienedesperdicio,aprovéchala»,lacampañahasido
suscritapor250desusempresas,yactúaendosdirecciones:

—  Impulso de buenas prácticas destinadas a la prevención y reduc-
ciónde losdesperdicios alimentarios en todosy cadaunode los
eslabones de la cadena de valor (intercambio de información,
recomendaciones logísticas y de transporte, de la relación entre
fabricanteydistribuidor…).

–  Trabajoparaconseguir,aunmejorando losprocesos, incrementar
la redistribución de alimentos (donaciones, coproductos…), así
comolamejorade lascondicionesenlasqueestase llevaacabo
(garantizandoentodomomentolaseguridadalimentaria)(AECOC,
sf.4).

Enlapráctica,estosetraduceendostiposdeacciones:acuerdoscon
losBancosdeAlimentosparalaredistribucióndealimentosnoaptospara
la comercialización pero sí para el consumo, y «concienciación social»
dirigidoal consumidorinal.Esta segunda líneadeactuaciónes lógica
si se tiene en cuenta que AECOC considera, sin dar razones de dónde
obtiene tal información,queel42%deldesperdicio tiene lugar en los
hogares,un39%enlaproducción,ysoloun5%enladistribución.

La campaña de AECOC coincide con la del gobierno español y el
resto de instituciones públicas del Estado, así que no cabe extrañar
que a inales del 2012 la campaña recibiera el apoyo del Ministerio
de Agricultura y de la Generalitat de Catalunya (AECOC, 2013). En
2014,AECOCyahabíaorganizado sobreel temados simposiums;un
instrumento que muchas veces, más allá de debatir ideas, sirve para
difundir laspropiasyenvolverlasdeunhalode legitimidadcientíica
ysocial.

La transnacional Nestlé es una de las empresas que forman parte
de la plataforma AECOC y que participa en su campaña contra el
desperdicio de alimentos. Nestlé, la corporación agroalimentaria con
mayor presencia en el planeta, airma hacer una apuesta contra el
desperdicio de alimentos. Para ello se ha comprometido a reducir a
cero los residuosque generan sus fábricas europeas (Nestlé, 2013), y
en2013seconvirtióenelmiembronúmero100delacampañaSave
Food co-coordinada por la FAO (Scott-Thomas, 2013). En Cataluña
presentóel temaenel IIForoNestlédeCreacióndeValorCompar-
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tido,quetuvolugardentrodelaFeriaAlimentariadel2014(Europa
Press,2014a).Estapreocupación,sinembargo,contrastaconalgunas
desuspolíticascorporativasdirigidasareducirelpreciodelamateria
prima. Por ejemplo, en la primera década del presente siglo fue uno
de losagentesquepropició la llamada«crisisdelcafé»:unacalculada
sobreproduccióndeesteproductoanivelmundialquehundiósupre-
cio.El resultado fue el abandonode café en lamata: alproductor le
era más costoso la recolección que el precio que luego iba a obtener
enelmercado.Millonesdetoneladasdeesteproductoalimentariose
malograron(Bacon,C.M.etal.,2008;RiveraRomero,2008).Ymiles
decampesinossevieronenlatesituradeemigrar,loquecomportóel
abandono y pérdida de recursos agrarios (Córdova Plaza y Fontecilla
Carbonell,2008;LópezArévalo,SovillayEscobarRosas,2009).

Lasgrandesdistribuidorasminoristastambiénasumeneldesperdicio
de alimentos como objeto de trabajo en sus políticas de responsabili-
dadsocialcorporativa.Ainalesdel2013,elgrupoempresarialEroski,
propietariode lacadenadesupermercadosehipermercadosdelmismo
nombreydeCaprabo,anuncióquehabíaalcanzadoel«desperdiciocero
dealimentosaptosparaelconsumoentodasureddetiendas»(Eroski,
2013),yqueestolohabíalogradograciasaunprotocolodedonaciones
de productos no vendibles que le permitió repartir 815 toneladas de
alimentos en 2012. La cadena Carrefour, en una ponencia presentada
en un encuentro organizado por el Ministerio de Agricultura español,
asegurabaquees«pro-activa»enlaluchacontraeldesperdicioalimentario
atravésdelamejoraenlaeiciencialogísticaytecnológica,opresentando
descuentos en productos cercanos a la fecha de caducidad (Carrefour,
2013). Estos éxitos se adscriben al principio que relaciona la respon-
sabilidad del desperdicio con el agente que lo acumula. Sin embargo,
comohemosvistoanteriormente,lasgrandescadenasdesupermercados
se caracterizan por provocar desperdicio de alimentos en los eslabones
anteriores(producciónytransformación)yposteriores(consumo)através
desuspolíticasdecompraysusestrategiasdeventa.

Lassolucionesde laFAO

Entre losacercamientosquehemosdenominadoreduccionistas,elde
la FAO es el más elaborado:2 asume que en todo el circuito agroali-

2.Ydelosdemayorlargatrayectoria:enlossetentalaFAOyaplanteólacreaciónde
un banco internacional de alimentos que, a la vez de reducir el desperdicio alimentario,
aliviaría losproblemasdehambre(Silva,2008).
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mentario sedanpérdidasdealimentos.Sinembargo, comoya expli-
camosanteriormente,estainstitucióndistingueentre«pérdida»(losses)
y «desperdicio» (waste) de alimentos. Por «pérdida de alimentos», la
FAOconsideraladisminucióndealimentoscomestiblesquetienelugar
en las primeras etapas de la cadena agroalimentaria: la producción,
post-cosecha,transporteyprocesamiento.Eltérmino«desperdicio»lo
destina adeinir lasque sedan en las fasesulteriores: ladistribución
minorista y el consumo inal (Gustavsson, Cederberg y Sonesson,
2011).Enalgúnotro texto,noobstante, laFAOpresentaunadeini-
ciónligeramentediferente:lapérdidasereferiríaaladisminucióndela
masacomestibleparaelconsumohumano,mientrasqueeldesperdicio
aludeaalimentosqueaúntienenvalorysondescartados.Enestecaso,
mientrasque eldesperdicio se asocia también con las fasesinalesde
la cadena agroalimentaria, la pérdida puede darse en toda ella (Save
FoodyFAO,2012).FAO(2013b)presentaaúnotravariación:«pérdida»
apuntaríanosoloaladisminucióndemasadealimentosparaconsumo
humano,sinotambiénasuvalornutricional,resultadoprincipalmente
aineicienciasenlascadenasdesuministrodealimentos(infraestructura
y logísticadeiciente, faltadetecnología, limitacionesen lacapacidad
de conocimiento y gestión, falta de acceso a los mercados, desastres
naturales,etc.).

Peromásalládelosproblemasqueencuentraalahoradeprecisar
la deinición de ambos conceptos, llama la atención que la FAO no
explique la razónonecesidadque le llevaahacerestadistinción.De
hecho en sus publicaciones, tanto de análisis como de difusión, los
términos «pérdida» y «desperdicio» aparecen siempre asociados (e.g.
FAO 2013a, 2013b; Gustavsson, Cederberg y Sonesson, 2011; Save
Food y FAO, 2012). En algunos de estos textos la FAO destina un
apartadoadistinguir ydeinir ambos conceptos, aunqueese esfuerzo
nopareceteneraplicaciónalguna,yaqueenelrestodelapublicación
semuestraninvariablementeemparejados.Entonces,¿cuáleslautilidad
dedesglosar endos supuestos fenómenosdiferenciados loqueparece
serunosolo?

Creemosqueestadistinciónpermitedifuminarel rolque juegael
modelodeproduccióny comercialización.Aldesglosar el fenómeno,
tambiénsedesglosaelprocesoagroalimentarioylasresponsabilidades:
aundeterminado fenómeno (pérdidaodesperdicio)correspondede-
terminado agente (productor, comercializador, consumidor). De esta
manera,elmodeloyanoapareceensuconjunto.Recordemosque la
FAOno intentareducirelalcancedelproblema:esta instituciónmul-
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tilteral aseguraque, entrepérdida ydesperdicio,nadamenosqueun
terciodelaproducciónglobaldealimentosnollegaaconsumirse.Sin
embargo,considerarquedetrásdeellohaydosfenómenosynouno,
permiteplantearsolucionesdiferenciadasquenoponenendudaelmo-
deloagroindustrial.Eliminandolaperspectivaglobaldelfenómeno,el
problemanoestáyaenelmodelo,sinoensuscomponentes(agentes).
Alfragmentarelacercamientoalproblema,restringe,además,lacrítica
atalesagentes:elproblemayanoespolítico(demodelo),sinotécnico-
logístico.Oinclusosedebeafactoresnosiemprecontrolables:

Por ello, los alimentos que estaban destinados en un principio al
consumohumano,peroqueelazarhasacadodelacadenaalimenta-
riahumanaseconsideranpérdidasodesperdiciodealimentos.(Gus-
tavsson,CederbergySonesson,2011:2)[Lanegritaesnuestra]

Lasoluciónpasaporreclamaraesosagenteseconómicosexclusiva-
menteunamejoraenlaeicienciadesusprocedimientos.Porejemplo,
en un documento sobre la pérdida de alimentos en países empobre-
cidoseditadoconjuntamenteconelProgramaMundialdeAlimentos
yelFondoInternacionaldeDesarrolloAgrícola,tambiénagenciasde
NacionesUnidas, laFAOexplicabaque:

Laspérdidas sufridas en lospaíses endesarrollo sonengranparte
debidoalaslimitacionesdeinfraestructuraenlosserviciosdetrans-
porte,almacenamiento,procesamientoyenvasado,ademásdedei-
cienciasformativasqueexplicanunaineicienteproducción,cosecha,
procesamientoytransportedealimentos.(FAO,InternationalFund
forAgriculturalDevelopmentyWorldFoodProgramme,2012:2)
[Latraducciónesnuestra]

Este mismo documento presentaba una serie de recomendaciones
dirigidasasolucionaresteproblema:

−  Diálogoentreproductorese intermediarios.
−  Coordinaciónyplaniicaciónde laofertaenelmercado.
−  Establecimientodeunserviciodepréstamosinancierosparaevitar

la recolecciónprematurapor lasnecesidadesperentoriasdelpro-
ductor.

−  Mejoras en la planiicación, selección y logística de la produc-
ción.
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−  Mejorade las instalacionesde almacenamientoymantenimiento
de lascadenasdefrío.

−  Formaciónennormasalimentarias.
−  Buenasprácticasenseguridadalimentaria.

Al relacionar solución con mejoras en la tecnología y en la lo-
gística, como hacen varias de estas recomendaciones, se identiica
implícitamente eiciencia con agroindustria. La agroindustria es la
más apropiada para acceder a esa tecnología debido a los volúmenes
que mueve, que le permite aplicar economías a escala. La economía
campesinanotienelacapacidaddeinversiónrequeridaparaaccedera
estospaquetestecnológicos,ademásdequesuelentenerunaltogrado
deespecializaciónnadaadecuadoaunaproduccióndiversiicada.Por
ejemplo, en una reciente publicación la FAO plantea cuáles deberían
serlaspolíticasmáseicientessobreembalajedealimentosenlospaí-
ses del Sur para reducir las pérdidas de alimentos. Entre ellas está la
centralización comercial, la utilizaciónde envasados antimicrobianos,
enatmósferamodiicadayhermetizadores,olaaplicacióndesistemas
integradosautomatizados(Manalili,DoradoyOtterdijk,2014:11-12);
propuestas todas inadecuadasaunmodelodeproduccióncampesino
caracterizadoporlaproducciónapequeñaescala,diversiicadaydirigida
eminentementealmercado local.En lapublicaciónnoseplantea,en
cambio, propuestas encaminadas a priorizar la comercialización local
sobrelasexportaciones,unaestrategiaquereduciríacostesdeembalaje
ypérdidasdealimentos.

Lassolucionestécnico-cientíicas
Finalmente es necesario hacer referencia a las soluciones que ofrecen
las«cienciasduras»,puesdesdeeliniciodelsiglosuinteréseneldes-
perdicio alimentario parece haberse multiplicado, si nos atenemos a
laproducciónacadémicagenerada:el tematienecadavezunamayor
presencia en las publicaciones especializadas en energías alternativas
(International Journal of Hydrogen Energy, BioresourceTechnology, Re-
newable Energy), gestión de residuos (Waste Management, Journal of
Cleaner Production), agroalimentación (Food Science andTechnology
International,JournalofAnimalScience,CompostScienceyUtilization,
JournalofFoodScience)oentécnico-cientíicasdecaráctermásgeneral
(PlosOne,PhilosophicalTransactionsB,BioprocessEngineering).

Enbase a sus objetivos, esta literatura se puede clasiicar a partir
de dos tipos. Por un lado, las publicaciones que buscan estrategias
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técnicas y logísticas que permitan reducir el problema de la acumu-
lación de residuos y mejorar su gestión (e.g. Battistoni et al., 2007;
Lundie yPeters, 2005;Hyde et al., 2001;Thassitou yArvanitoyan-
nis, 2001;Tucker, 2004). Por otro, aquellos que plantean utilizar el
residuo alimentario (no exclusivamente el alimento desperdiciado)
comomateriaprima.En relación a estas segundas, la inventivapara
dar utilidad este subproducto es pródiga. Si bien sobresale quienes
lo consideranunproducto apropiadopara la generaciónde recursos
energéticos como el hidrógeno (e.g. Guo et al., 2010; Kim, Han y
Shin 2004; Shin y Youn 2005), el biogás (e.g. El-Mashad y Zhang
2010;Kroyer1991;Leeetal2009)o laelectricidad(e.g.Kathirvale
et al., 2004), también seplantea suutilidadpara fabricar elementos
básicosenprocesosquímicoseindustriales(e.g.RosalesRosales,Ro-
dríguezCoutoySanromán,2002),elaboraringredientesalimentarios
(e.g.OreopoulouyRuss2007)oproducirpiensoanimal(e.g.Fanet
al.,2000;Myersetal.,1999;Westendorfetal.,1998,2000).Perosu
usocomocomposteselqueparecetenerunamayoraceptación(e.g.
Aranconetal.,2004;Aranconetal.,2005;Leeetal.,2004;Sullivan
etal.,2002;Wangetal2003).

Lautilidadyoportunidaddeestetipodeinvestigaciónespatente,
porquenosuelencentrarseexclusivamenteenelalimentodesperdiciado,
sinotambiénenlosresiduospropiosdelprocesoagroalimentario.Por
ejemplo, el consumo de cucurbitáceas como el melón, la sandía o la
calabaza genera ingentes cantidades de residuos orgánicos no comes-
tibles(corteza).Laproducciónestabuladadeganadoporcinoproduce
unaimportanteacumulacióndepurines.

Sin embargo, estos estudios también tienen particularidades no
tan alentadoras. Una es que no suelen plantearse que estos residuos
orgánicos tienen, o deberían tener, una aplicación directa en el ciclo
agrario.Destinarloaotrosmenesteres(comolageneracióndeenergía)
puede ahondar en la fractura de nutrientes que caracteriza los suelos
sobrelosqueseimplementanmodelosdeproducciónagroindustriales.
Otrofactoresqueestaliteraturacientíicanoahondaenlascausasdel
desperdiciodealimentos.Ofrecensolucionesquenoincidenenlaraíz
delproblema, sinoquebuscan enmascarar sus efectos. Se centran en
cómo gestionar o aprovechar los residuos pero sin discernir por qué
se producen. Parecería que el desperdicio de alimentos es un castigo
divino resultado de un pecado original sobre el que nada se puede
hacer, excepto aplicarse auna conducta virtuosapara reducir lapena
que conlleva.Enocasiones, incluso se llega a ver el residuoorgánico
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como la solución de otros problemas, como por ejemplo cuando se
ledavalorcomomateriaprimaenergéticaanteelprevisibleinde la
eradelpetróleo.

Soluciones limitadas
Al inicio del capítulo nos hemos referido al acercamiento de Kantor
etal.al fenómenodeldesperdiciodealimentosenEEUU.Ynospre-
guntábamosaquésedebíaelcontrasteentreelanálisisdelfenómeno
quelosautoreshacíanylassolucionesqueproponían.Ahorapodemos
responderalapregunta:superspectivareduccionista.Aunqueelestudio
enumeraacertadamenteloseslabonesdelacadenaagroalimentariaen
losqueseproduceeldesperdicio,noescapazderevelar la lógicadel
fenómeno al no diferenciar entre modelos de producción y al consi-
derarexclusivamentelaspérdidasdevolúmenesdealimentos,perono
denutrientes,recursosyenergía.

Desde una deinición reduccionista del fenómeno del desperdicio
de alimentos, las soluciones que se proponen son técnico-cientíicas,
logísticasyeducativas(sensibilización).Enningúncaso,políticas(más
alládealgúntipodesanciónoregulación).Seprescindedequepueda
existirunapolíticapúblicaquetengaresponsabilidadesenlaregulación
de las cadenasdeproducción,ypor tantoden sus excedentes.No se
realizaunacríticaalaspolíticasquesubvencionanelincrementodela
competitividad aumentando la producción por encima del consumo.
Resumiendo, lasprincipalessolucionespropuestasson:

–  Normativas-regulatorias,decarácterpocoonadacoercitivas,que
incluso favorecen la desregularización a favor de los intereses
agroindustriales, como ejempliica la eliminación de la fecha de
caducidadenlosderivados lácteosporelgobiernoespañol.

–  Requerimientos voluntarios al sector agroindustrial, interpelando
a suspolíticasde responsabilidad social corporativa,paraquees-
tablezcanprotocolosymecanismosquereduzcaneldesperdiciode
alimentos.

–  Estrategiasasistencialistasenelaprovechamientodelosalimentos
yanocomercializables,quepermiteactivarmecanismoscorpora-
tivosdegreewashing.

–  Conversión del alimento desperdiciado en materia prima como
sisetrataradeunsubproductoorgánicoconsustancialalproceso
agroalimentario.
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–  Campañasdeeducación/sensibilizacióndirigidoacambiarhábitos
delconsumidorinal...perosintocareltemadelapublicidaddel
sectoragroalimentarioo susestrategiasdemarketing (comoel «2
por1»,etc.).

Alconsiderarexclusivamenteunapartedelosrecursosalimentarios
perdidos(elvolumenproducidoydesechado),estaperspectivadifícil-
mentepuedellegaraplantearlanecesidaddecambiarelmodeloagroa-
limentariooreclamarcambiosenlaspolíticaspúblicasdesreguladoras.
Dehecho,comohemospodidover,lagranempresaagroalimentaria,el
principalagentequeobtienebeneiciosdelmodeloagroindustrialyque,
enpuralógica,luchapormantenerloyfortalecerlo,parececómodacon
laspólíticaspropuestasde luchacontraeldesperdiciodealimentos.

Lassolucionesaldesperdiciodealimentosdesde
unaperspectivaamplia
Sicomohemosvisto,lasinvestigacionesquenodiferencianentremode-
losagroalimentariossololleganaproponersolucionestécnicas,aquellos
desarrollos disciplinarios que si lo consideran (los estudios rurales, la
agroecología, la ecología política) no parecen plantearse el desperdidio
de alimentos como objeto de análisis. Solo es preciso revisar sus pu-
blicaciones académicas más signiicativas. Un repaso de las principales
referencias en estudios rurales (Journal of Peasant Studies, Journal of
RuralStudies,JournalofAgrarianChange,MundoAgrario,Cuadernosde
Desarrollo Rural, Sociologia Ruralis, Rural Sociology, etc.) descubre que
el concepto «desperdicio de alimentos» o food waste no aparece en las
palabras clave (keywords)deningunode los artículospublicados. Igual
sucede con publicaciones periódicas del ámbito de la ecología política
comoJournalofPoliticalEcologyoEcologíapolítica:Cuadernosdedebate
internacional.Yconlasquedeiendenydesarrollanlosprincipiosdela
agroecología, como Journal of Sustainable Agriculture, Agroecology and
Land Use Systems o Agroecology and Sustainable Food Systems. Los de-
sarrollosdisciplinariosque consideran elmodelo campesino comouna
formaespecíicademanejoyexplotacióndelosrecursosnaturalesyde
losagrosistemas,ynounacategoríahistóricadelpasado,participande
lascorrientesteóricasquehanfomentadolainvisibilidaddelfenómeno
deldesperdiciodealimentos(Evans,CampbellyMurcott,2012).

Porsuparte,movimientossocialesquedeiendenelmodelodepro-
ducción campesino, comoel comercio justoo aquellosque asumen el
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paradigmadelasoberaníaalimentaria,tampocohananalizadodeforma
explícita y sistemática el desperdicio de alimentos. Históricamente, el
comerciojustohadestinadomásesfuerzosacrearunnichodemercado
yaumentarlasventasparaconsolidarloqueenpromoverunareducción
delconsumosuperluo.Elcomerciojusto,yengenerallosmovimientos
socialesafavordeunconsumoresponsable,sehanmostradosiempremás
preocupadosporloquecomemosqueporloquedejamosdecomer.Sin
embargo,suapoyoalosproductoresdelSurleshallevadoapreocuparse
porlacaídadepreciosy,deformaindirecta,porlasobreproducción.En
estesentido,elcomerciojustohareivindicadounaregularizaciondelos
mercados mundiales mediante una combinación de cuotas, precios de
garantíaycapacidaddealmacenamientodeexcedentes.

Enelprimercapítuloyahablamosde lacrisisdesobreproducción
del café. El movimiento internacional del comercio justo defendió
que la única manera de enfrentar el problema de forma realista era
arbitrando mecanismos de intervención política y administrativa que
regulasenelsector,atravésdecuotasdeproducciónypreciosmínimos
garantizados.Deestamanera,elmovimientodelcomerciojustodevol-
vía el problema de la sobreproducción al ámbito político, criticando
elfuncionamientodelmercadolibre.ConcretamentelaEuropeanFair
TradeAssociation(EFTA)defendía lacreacióndeunacuerdoeuropeo
sobre el café que estabilizara el mercado, lo controlara y estableciera
unFondodeDiversiicaciónqueconcedieracréditosa los cafetaleros
quequisieranmejorarlaproducciónocambiaraotroscultivos(EFTA,
2001).Unapropuestaasíbuscareducirlasobreproducciónyfavorecer
ladiversiicaciónaotrosrubrosagrariosparalosquepuedehaberuna
demandanocubierta.Sonmedidasque,apesardenotener la lucha
contra el desperdicio de alimentos como objetivo explícito, evitarían
engranmedidaesedespifarro.

Los movimientos sociales que deienden la soberanía alimentaria
tampocoabordaneltemadeldesperdiciodeformaexplícita.Cuando
surge,simplementemaniiestansurelaciónconelmodeloagroindustrial
dominanteperosinprofundizarentalrelación.Noobstante,sudefensa
delmodelocampesinoleshallevadoaabordareltemadelasobrepro-
ducción,aunquedesdeelanálisisdelainestabilidaddepreciosydelos
efectosquetalsobreproduccióntienesobrelospequeñosagricultores,y
nosobreeldesperdicioquecomporta.Yaunquesuspropuestasestán
pensadasapartirdeesosobjetivos,nolopuedenhacersinconsiderar
la regulacionde excedentes y sin combatir elmodeloproductivista y
ladesregulacionquelogenera.
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Amodode ejemplo,podemos señalar la críticaque laPlataforma
EuropeaparalaSoberaníaAlimentariaefectuabaamediadosdeladé-
cadapasada,a lapropuestadelaComisiónEuropeapararestructurar
el sectorazucareroen la líneade lasmedidasplanteadaspor laOMC.
La Comisión apoyaba la disminución del precio del azúcar y de la
remolachaparahacerloscompetitivosa lospreciosmundialesatravés
decompensacioneseconómicas.LaPlataformaasegurabaqueesame-
didapodíatenerefectoseconómicosysocialesenEuropayenterceros
países,yproponíanunaregulacióncoherentedirigidaaestablecerun
techoalaproduccióneuropeaquenoexcedieraloslímitesdelconsu-
mo internoyun controlde las importaciones.Enotraspalabras,un
mercado reguladopor las necesidades reales de consumoque impida
lasobreproducciónparanohundirlosmercados(MontagutyDoglio-
ti, 2006), y que, colateralmente, contribuyapositivamente a la lucha
contraeldesperdiciodealimentos.Juntoaalternativasparaprotegerse
delosmercadosglobalesdesreguladosylarelocalizacióndeexcedentes
abajoprecio(dumping),laCoordinadoraEuropeadeLaVíaCampe-
sina reclamauna regulaciónde losmercados localesmediante cuotas
deproducción,preciosgarantizadosyotrasmedidasdecontrol tanto
de sobreproducción comode coyunturasde escasez, garantizandoun
trabajo digno a los pequeños campesinos (Coordinadora Europea de
LaVíaCampesina,2011).

Noobstante,habríaquepreguntarseaquésedebeestavisiónparcial
ysubsidiaria.Especialmentecuandoestosmovimientossocialestienen
los instrumentos adecuados para analizar el desperdicio de alimentos
desdeloquehemosdenominado«perspectivaamplia»:unpuntodevis-
taquenosolosecentraenlosvolúmenesdealimentosdesperdiciados,
sino también en elderrochede recursos agrariosque seproducenen
elprocesodeproducciónyenloscostosenergéticosquecomporta la
producciónycomercialización.Unpuntodevistaqueincluyeelpapel
de laspolíticasagrariaspúblicasyquediscriminaeldiferente rolque
jueganlosdistintosmodelosagroalimentariosenel fenómeno.

Comohemosexplicado,estosinstrumentossurgenporquetalesde-
sarrollosdisciplinariosymovimientos socialeshanrotoconunacon-
cepción evolucionista del desarrollo agrario que fue dominante hasta
la década de los setenta: la consideración del modelo de producción
campesino comoun arquetipo agrario arcaicoque acabaríadesapare-
ciendo frente a modelos agroindustriales más aicaces y prácticos. La
revalorización del modelo campesino como un modelo especíico de
manejo de los agrosistemas eiciente y sostenible permite un análisis
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amplio del fenómeno del desperdicio de alimentos, como el que he-
mosintentandopresentarenloscapítulosanteriores.Ytambiénpuede
ofrecerunabateríadeaccionesparaenfrentarlo.

Propuestasprácticasdesdeelconsumo
Pero donde los espacios construidos desde el consumo crítico han
sidomás eicaces, a la horade enfrentar el desperdiciode alimentos,
y,sobretodo,denutrientes,esenelterrenodesusprácticas.Prácticas
que incluyen la sobriedad en la utilización de recursos, el respeto a
losciclosdelanaturaleza,ylarevaloracióndelmodelocampesinode
producción.

Por ejemplo, en nuestras ciudades han surgido pequeños estable-
cimientos minoristas de alimentación que ofrecen productos cam-
pesinos, y en los que la proximidad (kilómetro 0) y la producción
ecológicaysosteniblesonsuvalorañadido.Camariesunaasociación
ecuatoriana creada en1981conelobjetivode favorecer la comercia-
lizacióncampesina.Actualmenteposeeunareddemásde50tiendas
repartidasporzonasurbanasdelpaísyesunreferenteen laventade
productosorgánicosdeproximidad.3En2011Camaricomercializómás
de 3.650.000 dólares de productos campesinos agrarios y artesanales
(GSFEPP,2012).EnBarcelona,jóvenescampesinosabrieronunatienda
(TempsdeTerra)paracomercializar losproductosdesuincasituada
en La Vall de Cabiscol (Amposta,Tarragona), gestionada en base a
principiosagroecológicos.Alpocotiempoabrieronunasegunda,ante
elbuenfuncionamientodelainicial.4EnXixón(Asturias),laONGPicu
Rabicutieneabiertaunatiendaqueinicialmenteerasolodecomercio
justo,peroalaquehanidosurtiendoconproductoscampesinoslocales
apartirdeunavisiónampliadelconsumoresponsable,queasume,los
principiosde la soberaníaalimentaria (Posada,2011).Porotraparte,
tambiénsemultiplicanlastiendasqueasumenlosprincipiosdelmo-
vimientoSlowFood, yqueponena laventaproductosartesanalesde
alimentación(quesos,vinosy licores,embutidos,etc.)elaboradospor
pequeñoscampesinosy/oproductoresrurales(Petrini,2003).

Estospequeñoscomerciosrecuperanelpapellastradicionalestien-
das de alimentación de barrio, establecimientos en vías de extinción
por las estrategias de expansión de las grandes supericies (Montagut

3.http://www.camari.org/.
4.http://tempsdeterra.com/.
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y Vivas, 2007). Este tipo de tiendas son más eicientes a la hora de
combatireldesperdidiodealimentosporvariasrazones.Porunlado,
porquetieneneltamañoadecuadoparaadministrarlosvolúmenes(pe-
queños)yladiversidadproductiva(elevada)quecaracterizaalmodelo
campesino.Porotro,porquelapolíticadedistribucióndeproximidad
reduce,comoyavimos,eldesperdicio.Yinalmente,porqueesemismo
tamaño les permite gestionar con agilidad y eicacia sus stocks, redu-
ciendoelvolumendeproductospróximosalacaducidadofrecidosen
losaparadores.

La Coordinadora Catalana d'Organitzacions de Consumidors de
Productes Ecològics «Ecoconsum» es una plataforma que agrupa de
veintegruposycooperativasdeconsumoymásde1.000familiasde
Cataluña. Estas cooperativas adquieren los productos que consumen
a campesinos locales con los que establecen acuerdos a largo plazo.
En 2013 las compras de Ecoconsum se acercaron a los dos millones
de euros.5Y esta plataforma solo agrupa una parte de los centenares
de grupos de consumo cooperativos que actualmente funcionan en
Cataluña. Las cooperativas de consumo ecológico se han desarro-
llado con rapidez en todo el mundo, generando diversas formas de
relacióndirectaentreproductoryconsumidor(TenderoAcín,2011).
Sonpropuestasquesurgencomoresultadodedosdinámicas:porun
lado,uncrecientenúmerodeciudadanospreocupadospor la calidad
ysalubridaddelosalimentosy/olasostenibilidadmedioambientalde
suprocesodeproducción;porotro,el surgimientodenuevas formas
departicipacióndemocráticacomorespuestaa laglobalización(Calle
yGallar, 2010;Vivas, 2010).Enparte, la soluciónde la cooperativa
o grupo de consumo aparece como una estrategia para sustituir la
desaparicióndeesas tiendasdebarrioqueobligaalciudadanoapro-
veerseen lasgrandessupericies.Ycomoellas, reduceneldesperdicio
alimentarioalgestionarlasdemandasconcretasdecadafamilia,quese
transierenalproductorconsuicienteantelacióncomoparagestionar
coneicaciasualmacénysucosecha.

En la misma línea, se están también multiplicando los mercados
campesinosendeterminadosbarriosurbanos.Concarácterregular,en
estosmercadosloscampesinosyproductoresartesanalesofrecendirec-
tamentesusproductosalosconsumidores.En2009,enlasprovincias
de Imbabura y Carchi (Norte de Ecuador), distintas organizaciones

5.http://www.ecoconsum.org/.
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campesinasdesegundoytercergradoempezaronagestionarunared
demercadosbajoladenominaciónde«feriassolidarias».En2010fun-
cionabancinco«ferias»,deperiodicidadsemanal,enlosqueparticipa-
bancasi600productorescampesinos.Esemismoañocomercializaron
por un total de 463.425 dólares USA (Agrónomos yVeterinarios Sin
Fronteras, 2011). Desde el 2009 funciona en Zaragoza la Muestra
Agroecológica, un mercado campesino organizado por los mismos
productores a través del sindicato UAGA-COAG. De carácter mensual
ensusinicios, laMuestraactualmentefuncionasemanalmenteporsu
buenarecepción,ysehaconvertidoenunreferenteanivelestatal.6En
lamisma línea, enpoblacionesde las comarcasdeBarcelona,y en la
mismaciudaddeBarcelona,semultiplicanpequeñosmercadosperió-
dicosdondeagricultorescercanosvendendirectamente susproductos
alconsumidorinal.

Enestetipodetransacción,elniveldedesperdiciodealimentoses
ínimo,pueselcampesinopuedeajustarlaproducciónalosvolúmenes
que destinará a la venta. A diferencia de lo que sucede en la distri-
bución a través de las grandes supericies, donde, como ya vimos, el
productorseveen la tesituradeproducirenexcesoanteel temorde
incumplir con los volúmenes acordados o para cubrir la pérdida por
mermasestablecidaspor loscontrolesdecalidaddeldistribuidor.Los
productos sondeproximidad,por loque laspérdidaspor transporte
tambiénsonmínimas.Además,lavaloraciónqueelconsumidortiene
delalimentoecológicoaseguraquetendrámásceloalahoradedejarlo
echaraperderquesisetratadeunproductoestandarizadoadquirido
enunagransupericie.

Finalmente hay que hablar del freeganismo, movimiento surgido
en Europa en la década de los noventa que reclama la recuperación
delalimentodepositadoenlabasura.

Entrelosmuchosrealityshowsconlosquenosobsequialatelevisión,
unoesremarcableparaeltemaqueanalizamos:Supertacaños(Extreme
Cheapskates, en original), producida por la empresa norteamericana
Discovery en 2013. Se trata de una serie de seis capítulos que sigue
a diversos individuos y familias cuyo objetivo en la vida parece ser
alcanzar el máximo ahorro monetario en su consumo. Un grupo de
personas que entran dentro de la ignominiosa categoría identiicada
por el neologismo friqui.Entre otras actividades, economizan enpa-

6.http://mercadoagroecologicozaragoza.blogspot.com.es/.
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pel higiénico de manera insólita, rebuscan céntimos alrededor de los
teléfonospúblicos...oaprovechanlacomidahastalaúltimamiga.De
estamanera,Discoveryconvierteelaprovechamientodelalimentoen
un espectáculo que, con mayor o menor conmiseración, ridiculiza al
protagonista.Sinsalirdelámbitoaudiovisual,perodesdeunaperspec-
tiva opuesta, encontramos la película documental Los espigadores y la
espigadora(2000.Lesglaneursetlaglaneuse,enoriginal),delarealiza-
dora francesa AgnèsVarda. Su directora sigue a diferentes personajes
que recuperan y reciclan alimentos y otros productos desechados. A
diferenciadelprogramadeDiscovery,Vardaevidencialocontradictorio
denuestromododevida.Ensupelícula,quiencaeenelridículoesel
espectador,quealenfrentarsealdiscursodelosprotagonistasdescubre
comosuspropioshábitosdeconsumoyalimentariossebasanenideas
preconcebidasyen«el-qué-dirán»,ynoenunalógicadelaeiciencia
comolegustaríapensar.

Pero es que esas ideas preconcebidas y «el-qué-dirán» son una
realidad tan tangible como la vasija con la que servimos la mesa. La
comidatienemuchosotrosvaloresapartedelestrictamentenutricio-
nal, como la antropología lleva tiempo manifestando (e.g. Conteras
Hernández, 1993; Gracia Arnaiz, 2008; Lévi-Strauss, 1968; Robson,
1980).Comer (unosproductosuotros) ypreparar los alimentos (de
unauotramanera)nosdeine,noscongregaynosdistancia.Alrede-
dor de la comida se establecen preceptos (regulaciones, tabúes) que
nada tienen que ver con su cualidades nutricionales; preceptos que
impidenalospueblossemíticoselconsumodecarnedecerdoyalos
occidentales eldeperro,que llevanaqueuncaracol sea considerado
un gasterópodo nauseabundo por un alemán pero un manjar por su
vecinofrancés...oqueobstaculizaqueunquesofrescoconunafecha
de caducidad sobrepasada en dos días entre en la consideración de
comestible.Cambiarhábitospara reducir eldesperdiciodealimentos
nopasa,portanto,solopormejorar lagestióndelaneveraoreducir
la compra de alimentos elaborados. Es un proceso que comporta un
cambiodementalidadsobreloqueesadecuadoyno.Ytambiénsobre
loquegeneraestatus(Hirsch,1977).

Elmovimientofreeganoparecehabersedadocuentadeestarealidad,
yesolespermiteasumirelconsumocomounaactividadpolítica(Sem-
pere,2009).Elfreeganismoesunaversiónurbanadeesosespigadores
ruralesalosquehacereferenciaeldocumentaldeVarda,querecogían
losgranosy frutosque sehabíanperdidoodesechadoen lacosecha,
peroaloquesesumaundiscursopolítico.Yesquenosetratadeuna
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actividadquesurjadelamarginalidadylapobreza.Esunmovimiento
social anticonsumista y ecológico,que lucha contra eldesperdiciode
alimentosydenunciaelmodeloagroalimentarioqueloproduce.Pero,
enlaprácticadadasuexpansiónestárecuperandograndesvolúmenes
dealimentosdesechados,ademásdepresionaralasgrandessupericies
minoristas para reducir los alimentos que lanzan a los contenedores.
El afán de los supermercados por ocultar el problema, o el temor a
ser demandados en base a normativas higiénico-sanitarias, les lleva a
prácticastanabsurdascomoestropearlosalimentosquedesechanpero
aúnsoncomestibles,paraevitarqueseanrecuperadosporlosactivistas
freeganos,oencadenar loscontenedoresdondesondepositados.

Propuestasprácticasdesdelaproducción
En los últimos años también se está viviendo un proceso de recam-
pesinización:unarecuperacióndelmodelodeproduccióncampesino,
tantoporpartedeuncampesinadotradicional,quehuyedelelevado
costoquelesuponemantenersurelaciónconelmercadoconvencional
(Ploeg,2008,2010),comoporpartedelosdenominados«neorurales»,
contingentesdeorigenurbanoqueemigradelasciudadesyseestablece
enzonasrurales(BoyleyHalfacree,1998;SevillaGuzmányMartínez-
Alier,2006).LaUnióndeOrganizacionesCampesinaseIndígenasde
Cotacachi-UNORCACesunaorganizacióndesegundogradoconformada
por las comunidades campesinas del cantón Cotacachi (Timbabura,
Eucador),yqueasumelaSoberaníaAlimentariacomoprincipiorector
de su trabajo.7 Después de años de modernización agraria en base a
losprincipiosdelaRevoluciónVerde,laUNORCACfomentaentresus
asociados la recuperaciónde formas tradicionalesdeproducciónyde
estrategiasagroecológicas,asícomolacomercializacióndesusproductos
encircuitosalternativosydeproximidad(Rhoades,2006).Amediados
delaprimeradécadadelsigloseabrióunaEscueladePastoresenlos
Picos de Europa (Asturias), cuyo objetivo es recuperar este oicio en
víasdeextinción:desdemediadosdelsiglopasadosepasódeunmillar
de pastores en la zona a menos de diez.Tal como reza la web de la
propiaEscuela,elresultadodeesteprocesofue

Laalteracióndelsistematradicionaldeaprovechamiento.Lapérdida
devalorydeatractivosocialdelaactividadtradicional.Laausencia

7.http://www.unorcac.org.
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de incorporaciónde jóvenes al sistema tradicional de pastoreo.El
abandonodelasmajadasylapérdidadelaculturatradicionalligada
alospastores.Elcambiodelpaisajeasociadoalaumentodeganado
vacuno.Lamermadelacalidaddelqueso.8

Ysinembargo,hayunademandadepastoresalavezquecreceun
mercadoquereclamacarneyderivadoslácteosdecalidad.LaEscuela
pretendeser,por tanto,unaestrategiaderevalorizacióndeloiciodel
pastorparaposibilitarelrelevogeneracional.Jóvenes,mayoritariamente
deprocedenciaurbana,ocupanlas«aulas»alairelibredelaEscuela,y
despuésseincorporancomopastores.EscuelasdePastoreshayactual-
menteentodaEuropaconlosmismosobjetivos.

Estosprocesosde recampesinizaciónpermiten, enunos casos, res-
catar un modelo de producción que, como hemos visto, no genera
tantodesperdiciodealimentoselaboradosnidenutrientes.Yenotros,
larecuperacióndeagrosistemas,ydesusrecursosproductivos,quese
habíanperdido(desperdiciado)oestabanenvíasdeperderse.Además,
el modelo campesino impulsa el autoabastecimiento, ya que el agri-
cultorpuede reducir ladependenciaexternadealimentosgraciasa la
diversiicacióndesuproducción(Holt-Giménez,2006;Ploeg,Longy
Banks,2002).Yelautoabastecimientoreduceeldesperdicioaprácti-
camente cero al acercarse al acoplamiento perfecto entre producción
yconsumoinal.

Esteacercamientomáximoentreproducciónyconsumoinaltam-
bién se está dando en las zonas urbanas a través de los movimientos
dehuertosurbanosydepermacultura.Losprimerosrecuperansuelo
urbanomarginal,generalmentedeescasaextensión,enlaciudadoen
zonas periurbanas para la producción agraria. La permacultura apro-
vecha espacios en la vivienda urbana (balcones, terrazas, patios) que
en algunos casos llegan a ser ínimos. En Cuba, la caída del bloque
soviético obligó a un cambio en las políticas agrarias: de la promo-
ción de una agricultura convencional y de monocultivo encaminada
a la exportación de unos pocos productos (azúcar, café, tabaco) y la
importación de alimentos e insumos agroindustriales (herbicidas, in-
secticidas,maquinariapesada),aotrabasadaenprincipiosagroecoló-
gicos ydiversiicadadirigida a cubrir lasnecesidadesnutricionalesde
la población.Las ciudades cubanas, relativamentepocodensas y con

8.http://escueladepastores.es/?page_id=29.
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amplios solares libres, ofrecían la posibilidad de desarrollar una agri-
cultura urbana que además de hacer uso de recursos locales (suelo y
desechosorgánicosurbanos),permitíareducirloscostesdetransporte.
En 1995, a los pocos años de iniciarse el llamado Período Especial,
yaexistían1.613organopónicos (pequeñasincasen solaresurbanos)
y26.604huertoscomunitariosenzonasperiurbanas,quecontribuían
signiicativamentealaseguridadalimentariadelpaís(FunesMonzote,
2011).EnQuitoexisten2.114huertosurbanosy664microinverna-
deros,entrepersonalesycomunitarios, impulsadosyapoyadospor la
AgenciaMetropolitanadePromociónEconómicadelaMunicipalidad,
que beneician a unas 46.000 personas.9 En Ciudad de México, la
crianzadeanimalesdegranjaeneltraspatioestágeneralizadaentrela
poblacióndeescasosrecursosyorigencampesino(migrantesrurales).
Laalimentaciónofrecidaalosanimalesesobtenidadediversasfuentes:
desperdiciosorgánicosdelaCentraldeAbasto,paniicadoras,cervece-
ríasyrestaurantes,ydeloshogares.Ylosresiduosgenerados(excretas
ylacamadelosanimales)sonenviadosaMilpaAlta,unaregiónrural
periurbana de México DF, donde son empleados como abono en el
cultivodelnopal(Zamudioetal.,2004).

De lamisma formaque sucedeconel autoabastecimientocampe-
sino,loshuertosurbanosylapermaculturaconviertenalconsumidor
en productor, lo que reduce el circuito agroalimentario a su mínima
expresión.Y ello posibilita, al menos en la teoría, un ajuste perfecto
entre alimento cosechado y alimento consumido. Además, favorecen
lareutilizacióndirectadedesechosorgánicosenformadecompost;es
decir,reincorporanconeicacia losnutrientesenelcicloproductivo.

Unavisiónpolítica
Peromásalládeestaspropuestasdecarácterpráctico,unaperspectiva
amplia del fenómeno del desperdicio de alimentos obliga a reclamar
solucionesdeordenpolítico.Porquelaopciónporunmodeloagrario
uotroesunadecisiónpolítica.Elanálisissincrónicodelaagricultura
(la que deienden los estudios rurales, la agroecología o la ecología
política, así como losmovimientos sociales que adoptan la soberanía
alimentaria como bandera) evidencia que las políticas institucionales
siempre apoyan a un modelo de producción en detrimento de otro;
por lo general, el agroindustrial sobre el campesino. Sin embargo la

9.http://permaculturaecuador.blogspot.com.es/.
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visión evolucionista, al considerar que el modelo campesino es una
etapapreviadeproduccióndealimentossuperadaporlaposteriorfase
agroindustrial,esciegaaestarealidad.Segúnsulógica,políticaagraria
es sinónimoapolíticaa favordelmodeloagroindustrial,yaquees la
fasemodernaeneldesarrolloevolutivodelagro.Si,comohemosvisto,
eldesperdiciodealimentosesconsustancialalmodeloagroindustrialy
agroexportador,laspolíticasquelodeiendenypromueventienenuna
implicacióndirectaenelproblema.

Enel2005,elParlamentoEuropeoaprobóeltextodeunaconstitu-
ciónparalaUnión.Laconstituciónnuncallegóaratiicarsealserrecha-
zadaenreferéndumporFranciayHolanda.Sinembargo,esinteresante
repasar la sección que hacía referencia a agricultura, ya que el mismo
textofueadaptadoyadoptadocomo«tratadodereforma»(elconocido
comoTratadodeLisboa,ratiicadoen2007)yacabómarcandolapauta
delaspolíticascomunitarias.Ensuartículo227.1,lafallidaconstitución
establecíaquelosobjetivosdelapolíticaagrariacomúndebíanser

a) incrementar la productividad agrícola, fomentando el progreso
técnicoyasegurandoeldesarrolloracionaldelaproducciónagrí-
cola, así como el empleo óptimo de los factores de producción,
enparticularde lamanodeobra;

b)  garantizarasíunniveldevidaequitativoa lapoblaciónagrícola,
enespecialmedianteelaumentodelarentaindividualdequienes
trabajanenlaagricultura;

c) estabilizar losmercados;
d)  garantizar laseguridadde losabastecimientos;
e) aseguraralconsumidorsuministrosapreciosrazonables.

Elartículonoexplicitacómolamayoríadeestosobjetivossedebían
alcanzar.Esoquedabaalarbitriodelprogramapolíticodelgobiernode
turno.Elúnicoobjetivoque englobaunapropuestapolíticadeinida
es el primero; la que establece como meta el incremento de la pro-
ductividad.Enestepunto,existíalaopcióndeplantearcomoobjetivo
no el aumento de la producción, sino la mejora de su calidad. Esta
opciónparecería lamás lógica cuandoEuropa, comoyavimos, tiene
un problema grave de sobreproducción que obliga a destinar esfuer-
zos(presupuesto)aestabilizarelmercadointerno,inclusoeliminando
(«quemando»)excedentes,yaabrirmercadosexteriores.

Es destacable, también, el artículo siguiente. Básicamente, el 228
planteaqueelmercadoagrícolaeuropeodebefuncionarbajocriterios
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comunes,sintenerencuentalasespeciicidadesdelosdiferentesmer-
cadosnacionalesy regionales.Enconclusión, laconstitucióneuropea
debía impulsar políticas productivistas y facilitar la apertura de los
mercados intracomunitarios,enconsonanciacon laPAC (queyaana-
lizamosencapítulosanteriores)ylosprincipiosdelibertadeconómica
neoliberales.

Prioridada laproductividadymercadosabiertos:elentornofavo-
rable para el desarrollodelmodelo agroindustrial, el que generamás
desperdicio de alimentos. La antítesis del que sería el contexto más
adecuadoalmodelocampesinoya losprincipiospropugnadosporel
paradigmade la soberaníaalimentaria:unapolíticapúblicaquevalo-
rara la eiciencia en el uso de los recursos y la calidad del producto
agrario por encima del volumen producido, y que tuviera en cuenta
lasdiferenciasdelosmercadoslocales/regionalesenbasealasdistintas
característicasycostosdeproduccióndecadaagrosistema.Aunquela
UniónEuropeaplantéeaccionesdirigidasalucharcontraeldesperdicio
dealimentos,aunqueelParlamentodeEstrasburgoaprueberesolucio-
nesdestinadasareducirlosvolúmenesdecomidadesechada,sualcance
seráescasomientrassigaamparandoalsectoragroindustrialmediante
normativasysubvenciones.

LaCoordinadoraEuropeadeLaVíaCampesinatieneunplantea-
mientoenfrentadoaestapolítica,alconstatarque:

Lascrisissectorialesagrícolasdelosúltimosañoshandejadoclaro
quesinoseregulanlaproducciónylosmercados,sinocontamos
con instrumentos para impedir los excedentes estructurales o la
escasez,noesposibleestabilizar losmercados.

Yque,portanto,laPACdeberíatenercomounadesusprioridades
laregulacióndelosvolúmenesproducidosprohibiendocualquierforma
de dumping o controlando las políticas que impulsan la exportación
indiscriminadaabajoprecio(CoordinadoraEuropeadeLaVíaCam-
pesina,2011).

EcuadoryBoliviainiciaronamediadosdelaprimeradécadadelsi-
glounprocesodecambiopolíticodecarácterantineoliberalquerecibió
elapoyodeampliossectoresdelosmovimientoscampesinoseindíge-
nas.Estosmovimientossociales,fuertementeestructuradoseinluyentes
enelproceso,tienenunaagendapropia:laSoberaníaAlimentaria.En
ambos países, como un elemento que certiicaba e impulsaba el giro
político,seabrieronprocesosconstituyentesqueculminaronenlaapro-
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bacióndenuevascartasmagnas:enEcuadoren2008yenBoliviaen
2009.En referencia a la cuestión agraria, trespuntos sondestacables
enlasdosnuevasconstituciones(Gascón,2010,2011):

1.  Papel central de la agricultura: La política agraria ya no aparece
subsidiaria del sector industrial o de otro considerado la piedra
angular del desarrollo. En realidad, la agricultura, y en concreto
laagriculturacampesina,aparececomounodelossectores(noel
único)queahoraasumeesterol.

2.  Soberanía Alimentaria: El tratamiento de la política agraria es
holística, y ya no se centra tan solo en la tenencia de la tierra,
sinoentodoslosfactoresqueafectanalaproducción.Yesquese
asumenexplícitamentecomoprincipioelparadigmadelasoberanía
alimentaria.

3.  Políticas relacionadas: El nuevo aparato constitucional también
establece otras políticas (medio ambiente, derechos indígenas,
política macroeconómica, etc.) que inciden positivamente en el
modelopropugnadopor lasoberaníaalimentaria.

Como en el caso de la constitución europea (Pedrol y Pisarello,
2005), estosnuevosmarcos constitucionalesno se contentan con es-
tablecerobjetivospolíticamenteneutros, sinoqueestablecenpolíticas
concretas de actuación. Pero, a diferencia de la europea, consideran
al modelo de producción campesino como referente para la política
agraria,aldefender losprincipiosde lasoberaníaalimentaria.

Sibienlaspolíticasagrariasylosdesarrolloslegislativosposteriores
no han estado exentos de serias contradicciones en relación a estos
principios (Acosta, 2012; Bretón, 2013; Mayorga, 2011),10 ambas
constituciones crean espacios para apoyar las economías campesinas
(BazoberryChali,2012;RubioVega,2011).Yconsiguientemente,fa-
vorecer políticas agrariasmás eicientes en el aprovechamientode los
recursosproductivos,en lacirculacióndenutrientesyenelconsumo
alimentario.

10.Inclusolaspropiasconstitucionespresentancontradiccionesensuredactadorelativo
a lapolíticaagraria(Gascón,2011).
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VI. AMODODEADENDAALQUINTO
CAPÍTULO:LASOLUCIÓNDELBANCO
DEALIMENTOS*

Noesfácilconseguirque20.000personasenCataluñaesténdispuestas
apermanecerlashoraspuntadeunindesemanaenlaspuertasdelos
supermercadosconvenciendoalostranseúntesparaquecomprenmás,
que la identiicación de estas personas con su tarea comercial sea tal
quelohagansincobrar,yquesumensajeconsumistavengaenvuelto
conunodelossentimientosmásnoblesdeloshumanos:lacompasión.
Todosestoselementosjuntospodríanserelsueñodecualquierdirector
demarketing.PuesestofueloqueelBancodeAlimentos®Cataluña
logró en un in de semana previo a las Navidades de 2013. El agra-
decimientode lasgrandescadenasminoristas al trabajo realizadopor
elBancodeAlimentos®lesllevóagratiicarlescondonacionesextras
queademásdeconstituirunapublicidad«éticaysolidaria»,desgravan
iscalmente.

Hay que explicar que el término «Banco de Alimentos» tiene dos
acepciones.Porun lado, esungenéricoque incluye todaprácticade
recogidadealimentosparaserredistribuidos.Estaacepciónagrupa,por
tanto, una diversidad de prácticas sobre las que se hace difícil gene-
ralizar.Lasegundaacepciónsereiereaunasestructurascentralizadas
que sepresentan como recopiladorasde excedentes alimentariospara
sudistribuciónentrelospobres.Estasorganizacionestienenregistrada
la marca y hacen uso de su propiedad poniendo denucias a quien,
desdeexperienciaslocalesyautoorganizadas,utilizanelgenérico(Pérez

* Este capítulo reproduce, con algunas variantes, el artículo: Montagut, X. «La gran
recogida de alimentos: hacer negocio con la buena voluntad» Sin Permiso (12 de enero
de2014).
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Mendoza, 2014). Son estas organizaciones institucionalizadas las que
analizaremosenelpresentecapítulo,yalasquenosreferiremoscomo
BancodeAlimentos®.

Dar a un anuncio en internet una difusión viral tal que miles de
internautaslocompartan.Hacerllegarlapublicidaddelamarca,con-
siguiendo una proximidad emocional que nunca tendrá un anuncio
convencional.Que este anuncio identiique lamarcapublicitada con
sentimientos nobles como la compasión y los buenos sentimientos...
eselsueñodecualquierdirectordepublicidad.

Elfrutoinmediatofueunincrementodeventasenlossupermerca-
dosde3.634.000toneladas(loquecomprarondemáslostranseúntes
asolicituddelosvoluntariosdelBancodeAlimentos®queles inter-
pelaron en la entrada del establecimiento), más las ventas inducidas
de la gente que se acercó al supermercado expresamente a hacer la
donación,máslosefectosdelapublicidad,amedioylargoplazo,más
lapromocióncomoempresasocialmenteresponsable...Pero¿importa
quiénobtienebeneicios si se ayuda a paliar los graves problemasde
alimentación?Analicemosesteargumento.

¿Hambreparamañana?
EnelpresentecapítuloqueremosmostrarcomoelBancodeAlimen-
tos®noaborda lascausasprofundasde lapobrezayde laescasezde
alimentos,yquetampocoplanteaunasoluciónamedioylargoplazo
a los problemas de malnutrición. Pero, aunque solo se concentre en
paliar lo que considera urgencias, no puede suponer una traba para
solucionesdefuturo;esdecir,quepretenderpanparahoynodebería
generarhambreparamañana.

Lagentequetrabajaconsectoresquehansidoempobrecidoshasta
elpuntodesufrircarenciasalimentarias,coincidequesetratadeuna
poblacióncaracterizadaporun fuerte sentimientode culpabilidad, al
punto de generar desmotivación y desconianza en sus posibilidades
para remontar su situación. Hay consenso entre los trabajadores de
los servicios sociales en que esta situación emocional es la principal
diicultadparaquesalganamedioplazodesucrisispersonal(Basurto,
2013).

Deesteproblemasonconscientesotrosmovimientosquetambién
seenfrentanalempobrecimiento,yque,portanto,loabordanensus
actividad cotidiana. Es el caso de la Plataforma de Afectados por la
Hipoteca(PAH),queenelEstadoespañolsehallegadoaconvertiren
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unodelosmovimientossocialesmásactivosenelcontextodelacrisis
quese inicióainalesde ladécadapasada:

Elprincipalproblemaalquenosenfrentamoslasvíctimasdelacri-
sis,cuandotocamosfondoynosdamoscuentadequeesimposible
hacernos cargo de las deudas contraídas, es superar la vergüenza,
el estigma, y elmiedo asociado alprocesoy atrevernos a contar la
situaciónqueestamospasando,incluidoalentornomáscercano.Por
eso uno de los éxitos más importantes de la Plataforma (PAH) ha
sidohacervisibleelproblemaquesevivedemaneraindividual,un
problemaquepocasvecesconseguíatraspasarlaesferadeloprivado,
y convertirlo enunproblema social.La PAH nosha conferido au-
toestima,seguridadyunaidentidadcolectivaquenospermitehacer
frentea losbancosymedirnosconellosde iguala igual.LaPlata-
formatambiénhasidofundamentalalahoradehilvanarunrelato
queexplicalacrisisatendiendoalasrazonesestructuralesdelmodelo
actual.Unrelatoquehacontribuidoaquemuchosafectadosdejen
desentirseculpablesdelasituaciónqueatraviesan,graciasalhecho
dequehanconseguidotransformarelsentimientodeimpotenciay
aislamiento inicial en fortalecimiento y organización colectiva. Ni
somosresponsablesdeestacrisis,nidehaberperdidonuestraocupa-
ción.Valgacomoejemplomipropiahistoriapersonal.Tardétiempo
en llegara laconclusiónquenoeraculpabledehabermequedado
enelparoy enencontrar este sentimientode indignacióny rebel-
día.Teníaunavidanormalycorrienteconuntrabajodecomercial
autónomomuybienremuneradoenelsectortextil.Laglobalización
destrozóunaactividadcongranpujanzaenvarioslugaresdelarcodel
Mediterráneoyel cierrede lainanciaciónporpartede losbancos
supusolaúltimaestocada.Estuvemásdetresañossinpoderafrontar
la cuotahipotecariaypudeparar la subastademicasadespuésde
cuatrodíasdehuelgadehambre.LaPAHmedio los instrumentos
ylafuerzaparaseguiradelante.(Coy,2012)

LarelaciónqueelBancodeAlimentos®establececonsus«usuarios»
esmuydiferentealavinculaciónquegeneralaPAH:selosconvierteen
dependientesdeunasdonacionesgratuitas sin favorecer sucapacidad
de decisión, interacción y/o relexión colectiva. Si a esto añadimos
el componente estigmatizador que conlleva tener que acceder a los
serviciosdelBancodeAlimentos®,vemosqueestánenuna líneade
actuacióndiametralmenteopuesta.

alimentosdesperdiciados.indd 08/01/2015,9:57119



120

Ahorabien,notodoslosmodelosdedistribucióndealimentoscaen
en la trampa del Banco de Alimentos®. Por ejemplo, la plataforma
españolaReddeSolidaridadPopular,queseveabocadaadistribuirali-
mentos,aunsiendoconscientedequenoesningunasolución,establece
lascaracterísticasquehadetenersusistemadedistribucióndealimen-
tosparaevitar laestigmatizaciónyfavorecerelempoderamiento:

En ningún momento revestirá carácter benéico, ni asistencialista,
nicaritativo.Seránpuestosenmarchaconjuntamenteconlasper-
sonas afectadas por las consecuencias de la crisis, desde su punto
devista,atendiendoasusdemandasynecesidadeseimplicándolas
activamente en sudiseño,gestiónyorganización. (ReddeSolida-
ridadPopular,sf.)

Enlamismalíneaencontramosexperienciascomoelbancodeali-
mentosorganizadopor la asociacióndevecinosdelbarriobarcelonés
deCiutatMeridianaenunlocalocupado.Laasociacióndevecinoses
conscientedelcarácterpuntualquedebetenerestaactuación.

A largoplazonuestroobjetivoes tenerquedejardedistribuir ali-
mentos.Laadministracióntienequecumplirestafunciónyasegurar
a lapoblaciónunosmínimos (salud, alimentación, alquiler social,
educación, etc...). Recuperar lo público. (AVV Ciutat Meridiana,
2013)

Y activan formas de organización que empoderen más allá de la
crisis inmediataa laqueseenfrentan:

También, seguramente lo más importante, generar unas redes de
solidaridadymovilizaciónpolíticaquepermitanunaautogestiónde
las soluciones a losproblemas vecinales.Vecinosque se organizan
para asegurarunaviviendadigna,para repartir la comidaque tie-
nenentretodosytodas,gentequeseacapazdearticularsoluciones
imaginativasparapaliarnecesidades yquede estemodo sehagan
conscientesyayudenaconcienciaraotraspersonasdeque loque
pasanoesmalasuerteniunajugadadeldestino,sinounainjusticia,
es decir, gente que piensa, que se organiza para reivindicar unos
derechos y los lleva a la práctica. Y no solo la autogestión de los
problemas del barrio sino, sobre todo, de la gestión y proyección
futuradelbarrio, seaentiempodebonanzaoentiemposdifíciles
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comolosactuales.Esimportantequelaciudadaníadecidanosolo
sobreelquéhacerensubarriosinocómohacerlo(nonossirvecual-
quiermaneraderealizarlascosas,queremoslasqueconsensuamos
colectivamente). Hay que reivindicar una participación ciudadana
transversal,yaseaparadecidirsobreplanesdeocupaciónoservicios
aprestar(alimentos,sanidad,vivienda,educación,etc.),comosobre
laubicación, ladecoraciónoelusodeunaplaza.Alinyalcabo
sonlosvecinoslosqueconstruyenelterritorioyledanlaidentidad.
(AVVCiutatMeridiana,2013)

Porelcontrario,elBancodeAlimentos®,aldeinirasususuarios
estrictamentecomoreceptoresdedonaciones,favorecenunasituación
dedependenciaypasividad.Alextremodequelosvoluntariostienen
prohibidorecibirdonacionesdelBancodeAlimentos®:voluntariosdel
BancodeAlimentos®que,productodelacrisis,sehanvistoobligados
apedirdonacionesdelbanco,handedejardeservoluntariosotienen
que ir a buscar su paquete en el banco de otra localidad. El usuario
nopuedetenerningunaparticipaciónactivaenelproceso,nisiquiera
comomerovoluntariodebase.

Lamismarelaciónverticalentrevoluntariosyusuariossedaentre
voluntarios y la estructura del Banco de Alimentos®. Como airma
la misma Federación Española de Bancos de Alimentos (FESBAL) en
suweboicial:«LaorganizacióndeunBancodeAlimentosseorienta
a un funcionamiento similar al de una empresa, con distintas áreas
y un equipo de dirección».1 La fuerza que podrían suponer 20.000
personas motivadas dedicando su tiempo y su creatividad a atacar la
pobreza,sevelimitadaalafuncióndeempaquetadoras,transportistas
ovendedorasatribuyéndoleslajerarquíaempresarial,quitándolestoda
capacidad transformadora, incluso en su tarea más inmediata de dis-
tribucióndealimentos

¿Panparahoy?
¿SepuedeargumentarqueelBancodeAlimentos®es,almenos,una
solucióna losproblemasdedesnutriciónmásinmediatos?Setratade
untemadebatiblecuandoseanalizasufuncionamiento.

Enprimerlugar,la«granrecogidadeNavidad»,unadesusactuacio-
nesmáspopularesydifundidasporlosmediosdecomunicaciónenel

1.http://www.bancodealimentos.es/.
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Estadoespañol,noessolounadonación.Setratadeunacompraalas
grandessupericies(dondeserealiza laactuación)para luegoentregar
elproductoadquiridoalosvoluntariosdelBancodeAlimentos®que
esperan en la zona de cajas. Normalmente nos ijamos en el destino
del paquete de arroz. Vamos ahora a seguir la trayectoria del dinero
quelecuestaaldonanteesepaquetedearroz.

Seacualseaelmargencargadoaesosalimentoscompradosydonados
(unmargenquevaríanotablementedeunproductoaotro),esapartedel
costoquesuponelacompranosedestinarealmenteaadquirircomida,
sinoaaumentarlasgananciasdelacadenadistribuidoradondeserealiza
ladonación.Sinembargolatrayectoriadelarecaudacióndeldinerodo-
nadopermitiríacomprardirectamenteaproveedores.Estomultiplicaría
laeicaciadeladonación,puesconelmismodinerosepodríanadquirir
muchosmásproductosalahorrarseelmargendelintermediario.

Lo que queda cuando extraemos el margen de comercialización
tampoco se dedica totalmente a la compra de comida. Incluye los
gastosdetransportehastaelpuntodeventa.Estecosteesvariableen
cada caso, pero, de cualquier modo, signiica más dinero que no se
destina directamente a comprar alimentos. Un dinero empleado en
untransportetotalmenteinnecesarioyquerepresentaunderrochede
lasdonaciones,pues todo lodonadoen lagran recogidavuelvea ser
centralizadoyalmacenadoenunúnicopuntoencadaprovinciadesde
donde vuelve a ser distribuido. Al mediados de los noventa Second
Harvest, lamayororganizaciónasistencialcontraelhambreenEEUU
yquefuncionaconsistemascentralizadosanivellocalcomoelBanco
deAlimentos®,destinabamásdecincomillonesdedólaresalañoen
eltransportedealimentos(Kantoretal.,1997).

Viajede iday vuelta, a loquehayque añadir trabajosdedesem-
pacar,colocaryvolveraempacar.Atodoellosedestinanrecursosque
parecen tener como único objetivo viabilizar un sistema de recogida
quefavorezca lasventasde lossupermercados.

Vemos, pues, que solo una parte del dinero donado se dedica a
compraralimentos.¿Sehacealmenosunusoeicientedeestaparte?

Dadas lascaracterísticasdelBancodeAlimentos®,unaestructura
centralizada de distribución de grandes cantidades de comida, solo
recaudaalimentosduraderos.Esdecir,fácilesdetransportar,ydecon-
servar y almacenarpor largas temporadas.Fundamentalmentepastas,
galletas, arroces, leche,preferentemente enpolvo, verdura enpotitos,
fruta en almíbar o en zumos, pescado enlatado,... (y estos últimos
productosenmenorcantidadporsermáscaros).
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Aunque,comoveremosmásadelante,elBancodeAlimentos®gestio-
naunapartedefrutasyverduras,graciasalassubvencionesdelaUnión
Europea,queintroduceenlacanastaporlanecesidaddeeliminarexce-
dentes.Sinembargo,quelosexcedentes,frutodelamalaplaniicación,
coincidan con lasnecesidadesnutricionalesde consumidorespobres es
muydifícil.Ademássondonacionescentralizadas,y,portanto,incapaces
deadecuarsealasnecesidadesqueseexpresandeformadescentralizaday
diversa.Esporelloqueapesardequelosporcentajesquepresentanen
suspaginaswebpuedaaparecerquelosBancosdeAlimentos®alcanzan
unciertoequilibrioentre losproductosenvasadosy frescos,noesmás
que un «equilibrio virtual».Las habituales llamadas entre entidades re-
ceptorasdedonacionesdelBancodeAlimentos®,paraintentarcolocar
aquellosproductosexcedentes(sobretodopastasycerealeselaborados),
sonunsíntomade losproblemasquegeneranla llegadadenuevasen-
tregas que incluyen alimentos que ni se necesitan ni se han pedido, y
que,sinembargo,nosepuedenrechazar,yaquesecorreríaelriesgode
perderunadonaciónqueincluyealimentosquesíserequieren.

ElresultadoesqueenelEstadoespañol,dondeelempobrecimiento
generaunproblemademalnutriciónpordietasconexcesodehidratos
decarbonoyescasoenproductosfrescos(AntentasyVivas,2014),el
Banco de Alimentos® proporciona el tipo de alimentos que la dieta
tiene en exceso y no suministra los alimentos que harían falta para
equilibrarla. En situaciones de desastres naturales o guerras pueden
ser útiles estructuras logísticas capaces de distribuir gran cantidad de
calorías sinpreocuparsemuchodel equilibrionutricional,puesbusca
incidir en una situación de extrema urgencia y de (se supone) corta
duración. Nada que ver con lo que hoy se necesita para combatir el
empobrecimientoalimentarioenelEstadoespañol.

Másalláde la«granrecogidadeNavidad»
Todalaoperaciónpublicitariaydeaumentodeventasde lasgrandes
supericies y empresas agroalimentarias que supone la campaña navi-
deñade recogidade alimentos, ¿esuna actividad aisladauobedece a
la lógicadefuncionamientodelBancodeAlimentos®?

SegúnlawebdeFESBAL, losBancodeAlimentos®

sonorganizacionessinánimodelucrobasadosenelvoluntariadoy
elobjetivoesrecuperarexcedentesalimentariosdenuestrasociedad
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y redistribuirlos entre las personas necesitadas, evitando cualquier
desechoomaluso.2 (Lanegritaesnuestra).

Sinembargo, lamayorpartede loque laFESBAL considera«exce-
dentesalimentarios»son,enrealidad,subvencionespúblicas.Lapartida
másimportantequegestionanlosBancosdeAlimentos®procededela
UniónEuropea.Hastahacepoco,directamentedelpresupuestode la
PolíticaAgrariaComunitaria(PAC).Peroactualmenteestassubvencio-
nesyasoncubiertasporpartidassocialesprevistasenelpresupuestode
laUniónEuropeaparaelperíodo2014-2020(EuropaPress,2014b).Es
decir,yanosepuedehablardeusodeexcedentesalimentarios,sinode
subvencionesdecarácterasistencialparacombatir lamalnutrición.

Estefondo,queen2012fuede81,11millonesdeeuros,seutiliza
totalmente para comprar alimentos por parte del Fondo Español de
Garanía Agraria, el FEGA, dependiente del Ministerio de Agricultura
español,enunasubastacentralizada.3Estasubastasehaceconcriterios
característicosdelosBancosdeAlimentos®:caloríasbaratas,fácilesde
almacenarytransportar,yconlargosplazosdeconservaciónencondi-
cionesambientales.Esdecir:pastas,galletas...lasubvencionescontrala
malnutricióndelaUEsedestinaaadquirirproductosindustrialesque,
cómohemosvisto,sonpocoútilesparalograrladietaequilibradaque
serequiereparacombatir lamalnutrición.

¿Quiénes son capaces de ofrecer grandes cantidades de estos pro-
ductos?Lasgrandesmultinacionalesdelaalimentación.Estasayudas,
así, acaban en multinacionales como Nestlé, Heros, etc. Una parte
de este dinero público acaba ampliando los márgenes de estas em-
presas.Empresas,porcierto,queexpatríansusganancias.Amodode
ejemplo:Nestlédecidióen2013trasladarsutesoreríaaLuxemburgo.
LuxemburgoformapartedelaUniónEuropea,peroesunmicroestado
conocidopor sus impuestosmuy laxoscon lasgrandes fortunasy las
multinacionales(LaMarea,2013).

Noes,por tanto,dineroque refuerce el tejidoproductivo local.Se
pierde laoportunidaddeutilizar importantespartidasde subvenciones
paralacomprapúblicaparafortalecerlaseconomíaslocales,quegeneran
ydistribuyenmásequitativamentelariquezayeltrabajo(Lanas,2014),

2.http://www.bancodealimentos.es/.
3. Datos obtenidos de la web oicial del Fondo Español de Garantía Agraria: http:

//www.fega.es/PwfGcp/es/.
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doselementosbásicosparacombatir,másalládelaemergencia,lapobre-
zaylascarenciasalimentariasqueconlleva.Estoselograríasisedestinara
esos81,11millonesdeeurosanualesaunsistemadecompraspúblicas
descentralizado y que tuviera como proveedores pequeños o medianos
productoresydistribuidores.Porotraparte,estesistemadecomprahi-
percentralizadohadedestinar3,4millonesdeldineroqueobtienedela
subvenciónentransporte(casiun7%de los81,11millonesotorgados
porlaUEen2012),yotros2,5millonesengestiónyalmacenaje.4

La mayor parte de los productos que manejan los Bancos de Ali-
mentos®, por tanto, no proceden de las donaciones de particulares,
sinodeesos fondosFEGAquegestionanayudasde laUE.Lasegunda
sonlasorganizacionesdeproductoresdefrutasyverduras.Veamosde
dónde salen estaspartidas.La PAC permitequeun terciode los fon-
dosquedestinaa subvencionaraestasorganizaciones sedestinea las
denominadas«medidasdeprevenciónygestióndecrisis».Atravésde
estasmedidas la UE subvenciona la retiradade frutas y verduras,que
lapropiasorganizacionesdeproductoresconsideranexcedentes,hasta
alcanzarun100%desucosto(siemprequenoexcedandel5%delo
facturado). Además subvenciona también los gastos de manipulado,
envasadoytransporte.

Portanto,lamayorpartedelosalimentosquedistribuyenlosBan-
cosdeAlimentos®provienendefondospublicos.Peromásalládelo
que se haga con el alimento adquirido, son fondos públicos que se
destinanacompraragrandesproductoresyalaagroindustria...como
ya hemos visto, son los principales agentes causantes del desperdicio
dealimentos.

Se puede argumentar que el Banco de Alimentos® no es respon-
sables de las prácticas de las empresas y de las políticas públicas que
generanofacilitaneldesperdiciodealimentos.Peronosepuedenegar
queconsutrabajodanporbuenastalesprácticasypolíticas.Estoesasí
hastaelpuntodequelasempresasquedesperdicianalimentosreclamen
desgravaciones iscales solo por ceder alimentos que han desperdicia-
do.5Talvezseríamáseicientepenalizareldesperdiciohastareducirlo
a niveles técnicamente inevitables... pero la propuesta del Banco de
Alimentos®es,sinembargo,premiarloconexencionestributarias.

4. Datos obtenidos de la web oicial del Fondo Español de Garantía Agraria: http:
//www.fega.es/PwfGcp/es/.

5.http://www.bancoalimentosnavarra.org/Joomla/index.php/donaciones/137
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LosargumentariosdelBancodeAlimentos®dirigidosalasgrandes
empresas para conseguir que les cedan sus excedentes puede parecer
una hábil estrategia para obtener calorías baratas para redistribuir
entre sus usuarios. Pero cuando lo relacionamos con la propuesta de
desgravacionesiscales, con lagranoperacióndeventade lasgrandes
supericies,quesuponela«granrecogidadeNavidad»,oconsupolí-
ticadedestinarsubvencionesasistencialesparaadquiriralimentosala
agroindustria,esosargumentosnoparecensimplementeunaestrategia
demarketing.

Lasdudas semultiplican si se analizaquienesdirigenelBancode
Alimentos®. En el caso de Cataluña, el presidente de su patronato
(recordemos que el Banco de Alimentos® es una fundación) era, en
2013,AntoniSansalvadóyTribó,antiguodirectivode logísticayac-
tual accionista de la empresa Áreas y Serunión. Esta empresa es una
ilial de la multinacional Elior, líder en el sector de la restauración
colectiva,quesuministracomidasa2.800centros (comedoresescola-
res,hospitales, etc.,mayoritariamentepúblicas) y facturadiariamente
450.000comidas.SerunióntambiéntieneenelPatronato,comovocal,
asupresidenteydirectorgeneralAntoniLlorensiTubau.Nestléestá
representada a través de Eduard Arruga i Valeri, directivo de Cereal
PartnersEspaña;estaempresaesilialdelgrupoNestlé.ElvocalAlfons
CarneroiSuñolrepresenta,entreotros,aEbroAgrícolas.Losvocales
Javier Riera-Marsá y Lluis Carulla i Font garantizan respectivamente
lapresenciade las sagas familiaresRiera-Marsá yGallinaBlanca,de-
terminantes en el clúster agroalimentario catalán. No podía faltar la
organizaciónpropiade la granpatronal, representadapor JoséMaría
BonmatíPérez,directorgeneraldeAsociaciónEspañoladeFabricantes
yDistribuidores-AECOC(Associació500x20,2013).6Enpocaspalabras:
enlospatronatosdelosdistintosBancosdeAlimentos®cuentancon
unanutridarepresentacióndealtoscargosdelsectoragroindustrial.

Otrasopciones
Lacrisisespañolahaimpulsadounasociedadsensiblealosproblemas
desusconciudadanosycondeseosdeactuarencontrade lapobreza
alimentaria. Miles de activistas, desprovistos de intereses mercantiles,

6. Información también disponible en la web oicial de Banco de Alimentos: http:
//www.bancodealimentos.es/.
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buscan formas eicientesde combatir las causasdel empobrecimiento
engeneralydelamalnutriciónenparticular.Empezandoporlalucha
a favor de los derechos generales, que pueden atacar el empobreci-
miento de la gente: el derecho a la vivienda, el derecho a una renta
mínimagarantizada.Continuandoconaquellasluchasqueincluyenla
consecucióndelderechoalaalimentacióncomopartedelosderechos
básicos: una alimentación digna y de calidad en la escuela pública,
mediante unas becas de comedor escolar completas, suicientes y pa-
gadasatiempo.Unaalimentacióntotalmentegratuitaydecalidaden
el sistema sanitario, en la atención a la gente mayor, a la gente con
dependencias importantes.

Al mismo tiempo que se reivindican estos derechos generales se
estádesarrollandoenlosbarriosypueblosiniciativasque,conlapar-
ticipaciónde lospropios afectados,buscan respuestas inmediatasque
facilitensolucionesduraderas.Solucionesqueproporcionenalimentos
ymediosparaconseguirlosapartirdelpropiotrabajodelosafectados:
huertossocialesy/ocomunitarios;exigenciadequelasayudaspúblicas
deemergencia seansuicientes,permitancompraralimentos frescosy
seempleenparafortalecerlostejidosproductivoslocales,quegeneran
trabajo y redistribuyen la riqueza; o la creación de entidades locales
dedistribucióndealimentosreivindicativasyautogestionadasqueno
diferencienentreactivistasy«usuarios»,comoocurreenalgunosdelos
casosquehemoscitadoanteriormente.
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CONCLUSIONES

El desperdicio de alimentos es un fenómeno complejo. Por un lado,
todos los agentes que participan o supervisan el proceso agroalimen-
tario juegan un papel en él.Y estos agentes no son pocos. Por otro,
lacadenaagroalimentaria seha idocomplejizandoa laparque seha
idoglobalizando.Anteesta situación, la tendencianatural es analizar
elfenómenodeformafragmentaria.Lainvestigacióntiendeacentrarse
enaspectosconcretosdelproceso:esedeterminadoagenteoaqueles-
labóndelacadenaagroalimentaria.Estopermiteprofundizarencada
elementoconstitutivodelfenómeno.Peroalavez,sielanálisissehace
sinconsiderarsuglobalidad,su lógicaseacabadifuminando.

Losanálisisparcialescomportanel riesgoderestar importanciaa lo
quehemosconsideradoelelementocrucial:elmodeloagroalimentario.
Amododeejemplo,yahemosvistocomolacrecienteliteraturacientí-
icacentradaenresolverelproblemadelaacumulacióndedesperdicios
orgánicospadecede esta ceguera escotomática,que les lleva aplantear
solucionesquemitiguenlosefectosdelproblema,peroquenoconsideran
suscausas.PerocomoseñalaJoaquimSempere,abordarelfenómenode
laalimentación«separandoelconsumodelaproduccióndebilitanuestra
capacidadparacomprendercomofuncionarealmenteelmundode las
necesidadeshumanas»(Sempere,2009:15).Estoesloquehacenlasvi-
sionesreduccionistasdeldesperdiciodealimentos.Enlamayoríadelos
casos, se consideraqueelproblema se sitúaúnicamente en lasúltimas
fasesdelcicloagroalimentario,obviandolasreferidasalaproducción.En
otros(eselcasodelaFAO)seestableceunaartiiciosasegregaciónentre
elalimentodesechadoencadafasedelacadenaagroalimentaria.

Pero,posiblemente,elelementoquemásfacilitala«difuminación»
del fenómeno son los sistemas de cómputo que convencionalmente
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seutilizanpara tasareldesperdiciodealimentos,basadoenunidades
demasayenunidadesmonetarias.Contabilizareldesperdiciodeali-
mentos, en términos crematísticos o de volumen y no de energía o
nutrientes, comoproponemos,marginadel análisisunaparte sustan-
cialdelproblema,yaque lapérdidaderecursosnosiempresepuede
reduciradólaresoatoneladas.Dehecho,inclusopuedeconvertiren
beneicios loquetendríaqueconsiderarsepérdidas.

Tomemos,amododeejemplo,unprocesoqueyahemosexplicado:
lareutilizaciónde laproducciónagrariarechazadaenelcampocomo
materiaprimapara lacreacióndecompostodebiogás.Enelprimer
capítulo vimos que son volúmenes desmedidos de alimentos sanos y
comestibleslosquenolleganaentrarenlacadenaalimentariaporno
cumpliralgunosdelosrequisitosqueimponeel«mercado»(eufemismo
comúnqueseutilizapara referirsea los intermediarios).Recordemos
algunosdatos:paraelcasocatalánylafrutafresca,representaun25%
de la producción, y ese porcentaje se incrementa a la mitad para el
inglés.Unaparte de estos alimentos rechazados se están actualmente
destinando a la elaboración de abonos orgánicos o como fuente de
energía (biogás). Al realizar las cuentas en base a unidades de masa,
el proceso puede parecer equilibrado: tantas toneladas de alimentos
rechazadosseconviertenenelmismonúmerodetoneladasdemateria
primaparalaelaboracióndecompostdeexcelentecalidad.Pareceexistir
unaplenacompensación.Alrealizarlasenbaseaunidadesmonetarias,
incluso podemos tener la sensación de que el proceso es económica-
menterentable:generaunosbeneiciosquelaexplotaciónagrariacon-
sideraránetos, si el costede laproduccióny los gastosoperativosde
lacosechasehanaplicadocontablementea lapartede laproducción
quesíhaingresadoenlacadenaalimentaria.Sinembargo,unanálisis
basadoenunidadesdeenergíaodenutrientesnosdaunaperspectiva
muydiferente:descubrimosqueel costo (ennutrientesy energía)de
producir un alimentodesperdiciado esmuy superior al beneicio (en
nutrientesyenergía)quenospuededevolvercomo insumoagrarioo
energético.Elbalanceenergéticoyennutrientesnoespositivo.Elcosto
en energía y nutrientes que supone la producción de una manzana
esmuy superior a la energía y nutrientes quedevuelve como abono.
El reciclaje reduce la facturadenutrientesyenergíaquecomportael
desperdicioalimentario,peroestámuylejosdecompensarlo.

Hemos visto otras consecuencias de la aplicación de los sistemas
de cómputo que hacen los análisis reduccionistas. Por ejemplo, un
estudioestadístico,basadoexclusivamenteenvolúmenes,induceaes-
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tablecerunaarbitrariacorrelaciónentreaquelloseslabonesdelacadena
agroalimentaria,enlosqueseacumulamásalimentodesperdiciado(el
consumidorinal),ysugradoderesponsabilidadenelfenómeno(véase
elcapítuloIII).Onosllevaacreerqueexisteunarelacióndirectamente
proporcionalentredesperdiciodealimentosyhambre(capítuloIV).

Para romper la visión reduccionista que predomina en el análisis
del fenómenodeldesperdiciodealimentos,hemosdeasumirque los
sistemasdecontabilidadconvencionalesnorelejantodoslosprocesos
económicos.Dehecho, suelencaeren la trampadevalorar loque se
puedemedir,envezdemedir loquesehadevalorar.Estosedacon
mayor tenacidad cuando hablamos de economía agraria, donde una
partesustancialdelaproducción,realizadaenexplotacionescampesinas,
sedestinaalautoconsumooalintercambionomonetarizado(trueque).
Recordemosquealmenosdosde cada cinco sereshumanosproduce
unaparte,másomenossustancial,delosalimentosqueconsume(Weis
2007).Paralaeconomíaconvencionalestarealidadnoexiste.Ningún
procesoeconómicoescontabilizadosinopasaporelmercado«moder-
no»(Mosangini2012;Toledo1990;Shiva2005).Eppursimuove:una
lechuga producida y consumida es una lechuga que alimenta y cuya
producciónharequeridorecursosagrariosyhumanos,seadquieraen
un supermercadoo lohayacultivadoen su terrazaelvecinoquenos
obsequiapartede su cosecha en compensaciónpor cuidar su aparta-
mentocuandoestádeviaje.

El fenómeno del desperdicio de alimentos ejempliica, así, la idea
bourdiana de que la disciplina de la Economía no solo no describe
la realidad, sino que hace una abstracción al disociar una categoría
particulardeprácticas sociales,yqueestaabstracción lepermitepre-
sentarunas supuestas ideas comoverdadesuniversales, que legitiman
laestructurasocial(Bourdieu,2003).

Esta referenciaaBourdieunosobligaapreguntarnosqué legitima
yaquiénbeneiciaestaperspectivareduccionista(perodominante)del
desperdiciodealimentos.Ellibrohaintentadorevelarquelegitimaal
modelo de producción, transformación, comercialización y consumo
agroindustrial, yaqueno es capazdedistinguir entre los efectos que
generanlosdiferentesmodelosagroalimentarios.Ysinembargo,hemos
vistocomoelmodelodeproduccióncampesinoesmuchomáseiciente
yahorradorennutrientesyenergía,ademásdegenerarmuchomenos
volumendedesperdicios,mientrasqueelagroindustrialsecaracteriza
por lo contrario. Consecuentemente, la perspectiva reduccionista del
desperdiciodealimentosbeneiciaaaquellosagentesquemásselucran
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de ese modelo y que lo impulsan, las empresas transnacionales que
conforman el oligopolio agroalimentario, ya que al diluir su rol en
el fenómenopuedeneludir críticas e iniciativaspolíticasquepodrían
afectarsus interesescorporativos.

Un cálculo del desperdicio de alimentos en base a nutrientes y
lujos energéticos permite superar las limitaciones de la perspectiva
reduccionista. Pero por otra parte, es un acercamiento que no está
exento de diicultades. Uno de estos obstáculos se encuentra en que
los instrumentosde contabilidadgeneradosdurantedecenios y siglos
porlaeconomía(ylasdisciplinasqueanalizanelsectoragroalimenta-
rio de forma convencional) reducen cualquier actividad económica a
unidadesmonetariasodemasa.Otroesquelasestadísticasoicialesse
generanapartirdeestos instrumentosconvencionales. ¿Cómopuede
acercarse el investigador al fenómeno del desperdicio de alimentos
desdeunaperspectiva amplia sin instrumentos adecuadosy sindatos
primarios?Es complicado.Ademásde enfrentaruna estadística sobre
alimentación sesgada e imprecisa (Contreras Hernández, 1996), este
investigador se encontrará en la tesiturade crear esos instrumentos y
deiniciarunprocesodeacumulacióndeesosdatos.Talvezaquíradi-
queunadelascausasdequelosdesarrollosdisciplinarios(losestudios
rurales,laagroecología,laecologíapolítica)ylosmovimientossociales
(LaVíaCampesina,elconsumocrítico),quedeiendenelmodelode
produccióncampesino,hayansidoreticentesaanalizareldesperdicio
dealimentos,comodetectamosenelcapítuloV.

Elpresentelibrohatenidoqueenfrentarestaslimitacionesenmás
deunaocasiónutilizandodatostangencialesyextrapolandootros.No
obstante,setratadeuna líneade incidenciae investigaciónqueestos
movimientossocialesycorrientesacadémicasestánobligadosaabordar:
el desperdicio de alimentos es un problema excesivamente grande y
notoriocomoparasoslayarlo,y,además,cadadíaestámáspresenteen
laagendasocial,políticaycientíicasobrealimentación.También,como
hemos visto, cuentan con los instrumentos y laperspectiva adecuada
para ello. Igual que el fenómeno del desperdicio de alimentos no se
puedeaislarde losdebates sobre losmodelosagroalimentarios, como
hacen las perspectivas que hemos denominado reduccionistas, estos
movimientos y desarrollos disciplinarios tampoco pueden caer en la
trampadeanalizarlosconlictos,incoherenciaseinsostenibilidadesdel
modeloagroalimentarioconvencionalsinconsideraraquelproblema.

Finalmente,hemosintentadodemostrarquelasdeinicionesreduc-
cionistasdedesperdiciodealimentostienenseriaslimitacionesparaen-
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frentarelproblema,yaquesuperspectivadiicultadescubrirsusraíces
políticas.Amododeejemplo,hemosvistoquelaFAOyotrasinstitu-
cionesyorganizacionesquetrabajandesdeelparadigmareduccionista
consideranquelasobreproducciónqueseproduceentreeldistribuidor
minoristaysusuministradoresresultadodeunairracionalidadlogística
yunescasodesarrollotecnológicoquenopermiteaestosdosagentes
establecerestrategiascoordinadasadecuadas.Perotambiénhemosvisto
cómo la decisión de la cadena minorista de contratar 110 toneladas
del proveedor, cuando cree que solo requerirá 100, es una estrategia
adecuada y lógica del funcionamiento de la cadena agroalimentaria
industrial:leaseguraquenotendrárupturadestock,ysabequetiene
el suiciente poder como para cargar en el proveedor los excedentes
queinalmenteno requiera (aduciendo,porejemplo,queel sobrante
no cumple con la calidad exigida).Cuando eseproveedorprepara su
producciónparaobtener120toneladas,ynolas110contratadascon
eldistribuidorminorista,esporquelesalemásacuentasobreproducir
que arriesgarse a no alcanzar la producción acordada, pues debido a
la distribución de poder en la cadena alimentaria, las repercursiones
contractuales de ese incumplimiento son muy duras. Las decisiones
decadaactordelacadenaagroalimentarianosonirracionalesynose
debenaunamalalogística.Lairracionalidadestáenelmodeloagroa-
limentario. Es el modelo el que les lleva a establecer esas estrategias,
totalmenteracionalesasusinteresesparticularesyparalosquemanejan
unsistemalogísticoytecnológicoadecuado.

La solución no está, por tanto, en aplicar exclusivamente algunos
mecanismos logísticosy tecnológicos correctores, sinoenenfrentar el
modeloagroindustrialdominantey las relacionesdesigualesdepoder
que le caracterizan. El problema y la solución son, sobre todo, polí-
ticos.
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